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Nereden gelirse gelsin şiddet ve terörü kınıyoruz.

Bu tür eylemleri ülkemizin birlik ve bütünlüğüne, sevgi ve 

kardeşliğine yapılmış haince saldırı olarak kabul ediyoruz.

Bu tür kirli eylemlerin artık son bulmasını istiyoruz.

Terör sebebiyle can veren bütün vatandaşlarımıza ve terörle 

mücadelede kaybettiğimiz aziz şehitlerimize Allah’tan rahmet, 

yaralı vatandaşlarımıza acil şifa; ilçemize, bölgemize, cennet 

vatanımız Türkiye’ye başsağlığı, sabır ve metanet diliyoruz.

BU VATAN
HEPİMİZİN
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Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı

Süleyman Kozuva

Başyazı

Merhaba saygıdeğer üyelerimiz,

Dünyadaki ekonomik ve siyasal çalkantılar, ülkemizi ve dünyayı derinden et-
kileyen terör olayları, yüreklerimize hançer gibi saplanırken, her şeye rağmen 
ülkemizde ekonomik istikrarın devam etmekte olduğu yeni yılın ilk sayısında 
yepyeni bir dergiyle huzurunuza çıkmanın hazzını yaşıyoruz.

Yine ülkemize istihdam sağlayan, ekonomimize katkı sunan, işsizliğe çözüm 
üreten saygın insanların ortak adresi Çerkezköy, Kapaklı, Saray bölgesinde 
bulunuyor olmamız insana haz veren ayrı bir duygu.

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası olarak bölgemizin gururu sanayicimize, 
üreticimize; tüccar, esnaf ve sanatkârımıza, beş yıldızlı hizmet vermenin azim 
ve kararlılığıyla birlikte; size hizmet veren bu kurumu sizlerin saygınlığına mis-
yon ve vizyonuna yakışan değişim ve dönüşümlerle de donatmaya devam 
ediyoruz.

Bu konuda gerek ilimiz ve ilçemizdeki idari ve mülki amirlerimizin desteğiyle 
gerek değerli üyelerimizden aldığımız güç moral ve motivasyon ile sorumluluk 
alanımızda bulunan üç ilçemize ve bölgemize en iyi hizmeti sunmak için 2015 
yılında nice organizasyonlara imza attık.

Sadece “belge hizmeti” veren bir kurum imajından sıyrılıp sorumluluk üstlenen 
bir Oda olduk. Ufuk açmayı, verimli proje üretmeyi, üyelerimizin ticari ihtiyaç-
larına en kısa sürede cevap vermeyi hedefledik. Halkımızın eğitim ve öğrenimi-
ne, sosyal ve kültürel aktivitelerine, meslek kurslarına vb. yönelik Odamızdan 
istenen ve beklenen katkıyı üstlendik.

Yurt dışındaki paydaş kurumlarla temaslarda bulunup bölgemiz ve ülkemizin 
yararına olacak anlaşmalar imzaladık.

Bir cümleyle söylemek gerekirse siz değerli üyelerimiz için yeni pazarlar 
araştıran bir Oda olarak küresel ekonomide rol almaya yöneldik, üyelerimi-
zi yönlendirdik. Gurur verici bu değişim ve dönüşüm sürecini de beğeninize 
sunduğumuz tanıtım filmimizle tarihe not düşerken mahiyetini sayfalarımızda 
bilginize sunduğumuz yeni logomuz ile de taçlandırdık.

Bu başarıların, 2016 yılında da devam etmesi dileğiyle, senenin ilk dergisindeki 
ilk yazımda tüm idari ve mülki amirlerimize, siyaset ve iş dünyamızın kıymetli 
temsilcilerine, bölge halkımıza ve değerli çalışanlarımıza saygılar sunuyorum. 

Tarihe not düşerken…



Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası
Meclis Başkanı

Taha Ülker

Meclis
Başkanından

Değerli okuyucularımız,

2016 yılının bu ilk dergisinde sizlerle birlikte olmanın mutluluğunu ifade ederek 
yazıma başlamak istiyorum.

Evvela Meclis Başkanlığını yürütmekte olduğum Odamızın, Yönetim Kurulun-
daki genç arkadaşlarımı takdire şayan gayretlerinden dolayı tebrik ediyorum. 
Çünkü “Beş Yıldızlı Oda” unvanı almak bu yönetim kuruluna ve bu kadroya na-
sip oldu. Bu kadro Dünyanın öteki ucundaki ülkelerin iş dünyası temsilcileriyle 
görüşmeler yaparak, fuarlara katılarak, TOBB Başkanımızın hedef gösterdiği 
küresel ekonomide rol alma yarışında çıtayı hayli yükseltti.

Yine bu kadro, bugün hükümetimiz mülteciler konusunda AB yetkilileriyle gö-
rüşürken vize konusunu Haziran 2016’da kaldırtmayı hedeflerken, Çerkezköy 
TSO olarak daha 2015’te ULM Sanayi ve Ticaret Odası ile dev protokol imzala-
yıp üyelerini AB’ye ve dünyaya açmayı başardı.

Baş döndüren bu organizasyonlarını başarılı bir tanıtım filmiyle kurumsal an-
lamda belgelerken, çağın görsel algısına uyumlu muhteşem bir logo tasarımıy-
la da Odanın kurumsal kimliğine profesyonel bir yaklaşım sunma başarısını 
gösterdi.

Değerli üyelerimiz,

Biliyorsunuz ki ülkeler yatırımla istihdamla büyürler, yatırımcı ve istihdam sağ-
layan kişi ve kurumlar da bu imkânı kalifiye elemanla sunmaya çalışırlar. Ülke-
sine istihdam sağlayan iş dünyamıza, nitelikli eleman yetiştirme konusu işte 
bu yüzden hiçbir zaman ve hiçbir bahane ile hiçbir konunun ardında kalama-
yacak önemde bir konudur.

Bu vesileyle bir eğitim sevdalısı olarak bölgemizde çok önemli ihtiyaçlardan 
biri olan eğitim konusunda Çerkezköy Kaymakamlığının gayretleri ve uğraşı-
ları sonucu yer tahsisi yapılan Sosyal Bilimler Lisesine odamızın katkı sunması 
konusunu meclisimizde onaylayıp kabul etmiş olmanın mutluluğunu yaşadığı-
mı ifade etmeliyim.

2016 senesinin de ülkemizde ve dünyada terör kan ve gözyaşının reel adım-
larla ve kalıcı ateşkeslerle dindirildiği, ülkeler arasındaki siyasal ve ekonomik 
krizlerin diplomatik akılcı politikalarla son bulduğu; ekonomik kazanımların ve 
istikrarın sağlandığı huzurlu bir yıl olması dileğiyle hepinize sağlık başarı ve 
mutluluklar diliyorum.

Bir eğitim sevdalısı olarak 
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MUSTAFA SEÇKİN
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

MURAT SEYMEN
Sayman Üye

METİN TAŞDELEN
Yönetim Kurulu Üyesi

MESUT GÖRGÜN
Yönetim Kurulu Üyesi

SİNAN SİFİL
Yönetim Kurulu Üyesi

SÜLEYMAN KOZUVA
Yönetim Kurulu Başkanı



Meclis
Üyelerimiz

ASIM YAVUZARSLAN
Meclis Başkanı Yardımcısı

BROSS TEKSTİL 
SAN. VE TİC. A.Ş.

MEHMET AKSOY
Meclis Başkanı Yardımcısı

AKSOY MİMARLIK MÜH.
İNŞ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

TAHA ÜLKER
Meclis Başkanı

SCHNEE METAL PLASTİK
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

GÖKSEL BOZDAĞ
Katip Üye

BOZDAĞ GIDA TEKS. NAK. DAY.TÜK. MAL. 
SOS.HİZ. TAR. HAYV. İTH. İHR. TİC. LTD. ŞTİ.

MESUT GÖRGÜN
Yönetim Kurulu Üyesi

MESUTPEN ALÜMİNYUM PROFİL
ve PLASTİK SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

MURAT SEYMEN
Sayman Üye

OSCAR BİLGİSAYAR
DOST MAİL. CAFE

SİNAN SİFİL
Yönetim Kurulu Üyesi

EĞİLMEZ ALÜ. DEM. DOĞR. ÇELİK 
PLAS. DOĞR. CAM ISI CAM LTD. ŞTİ.

TALİP SİVRİ
TOBB Delegesi

SİVRİOĞLU AKARYAKIT NAKLİYAT 
OTOMOTİV İNŞ. ve TİC. LTD. ŞTİ.

METİN TAŞDELEN
Yönetim Kurulu Üyesi

TAŞDELEN İNŞAAT MAL.TAAH. TAŞ. GIDA 
DAY. TÜK. MAL. TİC. ve SAN. LTD. ŞTİ.

DİLAVER BURAK
Meclis Üyesi

HOLOĞLU GIDA SOSYAL HZ. İNŞAAT
NAK. HAYV. SAN ve TİC. LTD. ŞTİ.

RAHMİ YILMAZ
TOBB Delegesi

RAHMİ YILMAZ İNŞAAT 
MADENCİLİK

ÖZCAN DOĞU KAYA
Meclis Üyesi

DERBY BANT 
SAN. VE TİC. A.Ş.

MUHARREM YAMAÇ
TOBB Üyesi

BSH EV ALETLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
ÇERKEZKÖY ŞUBESİ

GÜRKAN KESİM
Meclis Üyesi

KESİMLER PETROL ÜRÜN. PAZ TİC. NAK.
ve KOMS. LTD. ŞTİ. B.YONCALI ŞUBESİ

BÜLENT BİLECEN
Meclis Üyesi

BİLECEN GIDA PAZ. SAN .TİC.
LTD.ŞTİ.

H.MEHMET ERDOĞAN
Meclis Üyesi

ANADOLU İPLİK ve TEKSTİL FAB.
SAN. ve  A.Ş. ÇERKEZKÖY ŞUBESİ

MEHMET ÇETİN
Meclis Üyesi

ÇETİNLER MÜH. DANIŞ. İNŞ. TAAH. ve
İNŞ. MALZ. SAN. TİC. ŞTİ.

AKTAŞ GÜLER
TOBB Delegesi

AKTAŞ ELEKTRİK-İNŞAAT
TAAHH. ve EMLAKÇILIK

İSMAİL TEZCAN
Meclis Üyesi

TEZCANLAR YAPI ve GIDA
SAN. ve TİC. A.Ş.

RASİM BİLGEN
Meclis Üyesi

YAKO TEKSTİL
SAN. ve DIŞ TİC. A.Ş.

MEHMET DANYELİ
Meclis Üyesi

TEKPAŞ İNŞAAT MALZ. PAZ.
SAN. ve  TİC. LTD. ŞTİ.

YASİN DURAK
Meclis Üyesi

ATAK KOZMETİK TEKS. METAL CAM ELEKT. 
PLAST. ve GIDA SAN. ve TİC.LTD. ŞTİ.

MEHMET SAİT ERDEM
Meclis Üyesi

KIZILPINAR ODUN EKMEK FIRINI
UN ve UNLU MAMUL GIDA İNŞ. TAAH. 
NAK. HAYV. TUR. SAN. ve. TİC. LTD. ŞTİ.

KADİR UZ
Meclis Üyesi

UZLAR DAYANIKLI TÜKETİM ve
GIDA MAD. TİC. A.Ş.

MUSTAFA SEÇKİN
Yönetim Kurulu Başkan Yrd.

M-S SEÇKİN KUY. MAK. EN. İNŞ.
MÜH. NAK. EML. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.

İSMAİL AKIN
Yönetim Kurulu Başkan Yrd.
TOBB Delegesi

ERCANLAR MÜH.MİM.İNŞ. MAH. NAK. 
MOB. TÜK. MAL. SAN. ve TİC. LTD. ŞTİ.

SÜLEYMAN KOZUVA
Yönetim Kurulu Başkanı

KARDEŞLER YAPI SANAYİ
VE TİC. LTD. ŞTİ.



19 Ocak Salı günü gerçekleştirilen prog-
ram kapsamında, Çerkezköy TSO’nun 
2016 itibariyle kullanılmaya başladığı 
yeni logosu, muhteşem bir sunum ve 
çekimleri tamamlanan yeni tanıtım filmi-
mizin gösterimiyle birlikte kamuoyuyla 
paylaşıldı. 

Lansman Programına, Çerkezköy Ka-
paklı ve Saray’dan protokol ve seçkin mi-
safirlerle birlikte Çerkezköy TSO meclis 
üyelerimiz, Çerkezköy TSO üyelerimiz ile 
basın katıldı.

Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu Başka-
nı Süleyman Kozuva, TSO toplantı salo-
nundaki etkinlikte yaptığı konuşmada, 
değişmeyen tek şeyin kalite olduğunu 
söyledi.

Çerkezköy TSO’nun yüklendiği vizyon 
ve misyon gereği değişimin ve gelişimin 
öncüsü olmaya devam ettiğini belirten 
Kozuva, “Sadece belge hizmeti veren 

bir kurum imajından sıyrılıp, sorumluluk 
üstlenen bir oda olduk. Yurt dışındaki 
paydaş kurumlarla temaslarda bulunup 
protokoller imzaladık. Bu gurur verici 
değişim ve dönüşümü beğeninize sun-
duğumuz yeni logomuz ile taçlandırdık” 
dedi.

Kozuva ayrıca: “bölgemizin gururu sana-
yicimize, üreticimize; tüccar, esnaf ve sa-
natkârımıza, beş yıldızlı hizmet vermenin 
azim ve kararlılığıyla; bu kurumu sizlerin 
saygınlığına ve vizyonuna yakışan deği-
şim ve dönüşümlerle donatmaya devam 
edeceğiz” dedi

Tanıtım toplantısına, Çerkezköy Kayma-
kamı Metin Kubilay, Kapaklı Kaymakamı 
Mehmet Ali Gürbüz, Çerkezköy Belediye 
Başkanı Vahap Akay, Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Taha Ül-
ker ile çok sayıda davetli katıldı.

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odamız, yeni yılla birlikte 
değiştirdiği logosunu ve ilk kez çekilen tanıtım filmiyle birlikte 
düzenlediği bir lansmanla üyelerimize ve kamuoyuna tanıttı.

Logomuzu Yeniledik...

İlk logomuz
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Kapital karakterdeki 
ÇERKEZKÖY 
SANAYİ ve TİCARET ODASI 
yazısı ile kurumsal kimliğimi perçinlemeyi 
amaçlıyorum

Ellerin yukarıya olmasıyla başarıya 
odaklanmayı, doğru ve etkili kararlar 
almanın güvenini simgeliyorum.

Gövdede ki kravat figürüyle, iş adamı 
olunduğu kadar beyaz yakalı yönetici 
olabilmeyi, otoriteyle birlikte düzenli, planlı 
ve programlı olabilmeyi simgeliyorum. . .  
İncecik bir çizgiden göğe yükselen bedenim 
ile geçmişten geleceğe “kökü mazide bir âtî” 
sembolünü simgeliyorum.
Büyüdükçe küreyi sarmalamaya yönelik 
hareketli duruş ile…
Noktadan istikrarlı bir büyümeyle tüm 
dünyayı kucaklama azim ve kararlılığını 
simgeliyorum.

Altın sarısı çerçeve 
ile kendime öz güveni ve hudutlarımın 
sınırsızlığını simgeliyorum…

Geçmişten bugüne, her icraatımızı 
sahiplenip gurur duyarken
geleceğe de birlikte yürümenin onur ve 
gururunu birlikte sunduk…

Gri renkteki sanayi dişlisi Ç harfi 
benzerliğiyle Çerkezköy’ün ilk harfini 
çağrıştırıyor.
Odamızın ana sembolünün  iş gücünü temsil 
eden sanayi olduğunu vurguluyorum…

Çerkezköy TSO 
olarak ilçemize 
ve bölgemize, 
sanayicimizin ve 
iş dünyamızın 
vizyonuna ve 
misyonuna yakışır 
bir logomuz oldu.

“

“

İş adamı figürü ile de insan gücünü ve “önce 
insan” unsurunu öne çıkartıyorum

09
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www.cerkezkoytso.org.tr
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Odamızın çehresi, 
vizyonu ve 
misyonuna uygun 
olarak ben de 
değişim ve dönüşüm 
yaşadım…

“

“

Kurumsallaştığımız ve 
beş yıldızlı akredite 
olduğumuz logo
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Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odamızın, 
yeni yılla birlikte değiştirdiği logosuy-
la birlikte ilk kez çekilen tanıtım filmi de 
lansmanla kamuoyuna tanıtıldı. 19 Ocak 
Salı günü düzenlenen program kapsa-
mında, Çerkezköy TSO’nun 2016 itiba-
riyle kullanılmaya başlanan yeni logosu 
ve çekimleri tamamlanan tanıtım filminin 
lansmanı gerçekleştirildi. Programa, Çer-
kezköy TSO Üyelerinin yanı sıra, Çerkez-
köy, Kapaklı ve Saray protokolü de işti-
rak etti. 

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası 
(ÇTSO) yeni logosunun tanıtım lansma-
nına Çerkezköy Kaymakamı Metin Ku-
bilay, Kapaklı Kaymakamı Mehmet Ali 
Gürbüz, Çerkezköy Belediye Başkanı Va-
hap Akay, Çerkezköy Milli Eğitim Müdürü 
Hüseyin Erdoğan,  Çerkezköy Müftüsü  
Yusuf tuna, ÇTSO Başkanı Süleyman Ko-
zuva, ÇTSO Meclis Başkanı Taha Ülker, 
Özel İrmet Hastanesi Başhekimi Op. Dr. 

Ahmet Türker, Özel Optimed Hastane-
si Genel Müdürü Op. Dr. Ayhan Arslan, 
ÇTSO Yönetim Kurulu ve Meclis Üyeleri 
ile üyeler katıldı. 

Saygı duruşu ve İstiklal Marşının okun-
masının ardından konuşan ÇTSO Başka-
nı Süleyman Kozuva, ÇTSO olarak ufuk 

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odamızın, 2016 yılında 
değiştirdiği logosuyla birlikte ilk kez çekilen tanıtım filmi 
de lansmanla kamuoyuna tanıtıldı. Programa, Çerkezköy 
TSO Üyelerinin yanı sıra, Çerkezköy, Kapaklı ve Saray 
protokolü de iştirak etti.

Logo ve tanıtım filmine muhteşem lansman
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Lansman öncesi 
saygı duruşunda 
bulunuldu ve 
istiklal marşı 
okundu.

“ “
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açmayı, verimli proje üretmeyi ve üyele-
rin ticari ihtiyaçlarına en kısa sürede ce-
vap verebilmeyi görev bildiklerini belirtti. 
Kozuva, yurtdışındaki paydaş kurumlar-
la temaslarda bulunup, protokoller imza-
ladıklarını belirterek, “Üyelerimiz için yeni 
pazarlar araştırarak küresel ekonomide 
rol almaya çalıştık. Bu gurur verici deği-
şim ve gelişimi, yeni logomuzla taçlandır-
dık” dedi

Proje üreten kurum olduk

Program Çerkezköy TSO Meclis Başka-
nı Taha Ülker’in konuşması ile devam 
etti. Seçildikleri günden beri yönetimin 
olağan üstü bir gayretle çalıştığını söy-
leyen Ülker, “Çalışmalarını takdirle izli-
yoruz. Logo değişimi, imaj değişikliği de 
yapmaları takdire şayandır. Bu sunumun 
yapılması taraftarı değildim ama bugün 
sunumu gururla izliyorum. Biz kurumsal 
bir konuma ulaştık. 

Akredite olduktan sonra, kamusal gö-
revleri hakkıyla ve zamanında yapan 
ve proje üreten bir kurum haline geldik. 
ULM Ticaret odasıyla çok önemli bir pro-
tokol imzaladık. Özellikle eğitim konu-
sunda onlardan çok yararlanacağız. Bu, 
Çerkezköy TSO’nun dünyaya açıldığının 
göstergesidir” dedi.

Pastayı protokol kesti
Yapılan konuşmaların ardından Çerkez-
köy TSO’nun yeni logosunun lansmanı 
ile  odayı tanıtan film izlendi. Ardından  
Çerkezköy TSO’nun yeni logosunun bu-
lunduğu pasta, tanıtıma katılan protokol 
üyelerinin katılımıyla kesildi. Pasta kesi-
minin ardından konuşan Çerkezköy Kay-
makamı Metin Kubilay, “Çerkezköy TSO 
bölgemizde çok önemli işlere imza atıyor. 
Başarılı çalışmalarından dolayı kendileri-
ni kutluyor, yeni logonun da hayırlı olma-
sını temenni ediyorum” dedi. Program, 
verilen kokteylin ardından sona erdi.”
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Tarihe not düşecek 
olan bu güzel 
tanıtım filminin 
hazırlanmasında 
konusunda 
deneyimli, uyum 
içinde, başarılı bir 
ekip çalışması vardı.

“
“
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Somali Ticaret ve Sanayi Bakanı
Abdirashid Mohamed Ahmed
Çerkezköy TSO’nun Misafiri Oldu
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Bakan Ahmed: “Hükümetimiz her türlü desteği 
vermeye hazır”

Somali Ticaret ve Sanayi Bakanı  Abdirashid Mohamed Ahmed, 
Türkiye-Somali İş Forumu sonrasında beraberindeki heyet ile birlikte 
Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası’nı ziyaret etti. 

Somali Ticaret ve Sanayi Bakanı  
Abdirashid Mohamed Ahmed, 

Türkiye-Somali İş Forumu son-
rasında beraberindeki heyet 
ile birlikte Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası’nı ziyaret 
etti. 24 Şubat Çarşamba 
günü gerçekleştirilen ziya-
rette Bakan Mohamed Ah-
med ve beraberindekileri 

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Süleyman Kozuva karşıladı.

Bu ziyaretler ilişkilerin
güçlenmesi adına önemli
Ziyaretlerinden ötürü heyete teşekkür 
eden Başkan Kozuva, “Kendilerini Çer-
kezköy’de ağırladığımız için mutluyuz. Bu 

ziyaretler, Somali ve Türkiye arasındaki 
ilişkilerin daha da güçlenmesi adına bü-
yük önem taşıyor. Bizler de bu bağlamda 
elimizden geleni yapacağız” dedi. Kozu-
va ayrıca, Bakan Ahmed’e günün anısına 
hediye de takdim etti. 

Yatırımcılara her türlü 
desteği vermeye hazırız
Kendilerini ağırlayan ÇTSO Yönetim Ku-
rulu Başkanı Kozuva’ya teşekkür eden 
Bakan Mohamed Ahmed, ülkelerinde 
yatırım yapmak isteyenlere kapılarının 
açık olduğuna vurgu yaparak, “Somali 
hükümeti olarak, ülkemizde yatırım yap-
mak isteyen yatırımcılara her türlü des-
teği vermeye hazırız. Kapımız her zaman 
kendilerine açık” diye konuştu.

Somali Ticaret ve Sanayi         Bakanı’nı Odamızda Ağırladık
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Somalili Bakanı, 
Başkanımız 
Süleyman Kozuva 
tarafından karşılandı



Bross tekstili ziyaret ettiler
Bakan Ahmed ve beraberindekiler, Çer-
kezköy TSO’nun ardından Bross Teks-
til’i de ziyaret ederken, tesisleri gezerek 
yetkililerden bilgi aldı. Heyet,  karşılıklı fi-

kir alışverişi sonrasında ziyaretlerini ta-
mamlayarak Çerkezköy’den ayrıldı. Çer-
kezköy TSO olarak üyelerimizin küresel 
ekonomide rol almasına vesile olacak bu 
tür ziyaretler ve görüşmeler 2016’da de-
vam edecek.

Somali Ticaret ve Sanayi         Bakanı’nı Odamızda Ağırladık
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Bakan Ahmed ve 
beraberindekiler, 

Çerkezköy TSO’dan 
sonra Bross Tekstil’i 

de ziyaret etti.



Afrika’ya çıkartma yaptık
6 gün süren ve iki ülkeyi kapsayan iş ge-
zimizde Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcımız Mustafa Seçkin, Yö-
netim Kurulu Üyemiz Sinan Sifil, Dış İliş-
kiler Komisyonu Başkanı ve aynı zaman-
da Meclis Üyemiz Muharrem Yamaç, Dış 
İlişkiler Komisyonu Başkan Yardımcısı ve 
Çerkezköy TSO Meclis Üyemiz Mehmet 
Savaş, Meclis Üyelerimiz Hacı Mehmet 
Erdoğan, Kadir Uz, Basın Halkla İlişkiler 
Sorumlumuz Murat Yakar ve Çerkezköy 
TSO Üyesi firmalarımızın temsilcileri yer 
aldı.

İlk görüşme Etiyopya’da ger-
çekleşti
Afrika İş Gezisi kapsamında, Çerkezköy 
TSO Heyetinin ilk durağı Etiyopya’nın 
başkenti Addis Ababa oldu. İlk gün Eti-
yopya Sektörel İş Birlikleri Odası organi-
zasyonunda düzenlenen ikili görüşmele-
re katılan Çerkezköy TSO Heyeti, kendi 
sektörlerinde faaliyet gösteren firmalar 
ile bir ara gelirken, görüşmeler esnasın-
da Addis Ababa Ticaret Baş Müşaviri 
Zülfikar Kılıç da heyete eşlik etti.

Sanayi bölgesi ziyaret edildi
İkili görüşmeler sonrasında Bolelei Sana-
yi Bölgesi’ni de ziyaret eden ÇTSO He-
yeti, burada faaliyet gösteren firmalarda 
incelemelerde bulunurken, Addis Aba-
ba’daki Türk yatırımcı ve aynı zamanda 
Angel Coton firmasının sahibi Erol Şerit-
çioğlu’dan bölge ile ilgili detaylı bilgi aldı.

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası (ÇTSO) olarak üyelerimizin 
ihracat potansiyelini geliştirme amacıyla düzenlediğimiz iş 
gezilerine, sahip olduğu imkânlar sebebiyle dünyada önemli 
pazar haline gelen Etiyopya ve Kenya’da da devam ettik. 

6-12 Aralık 2015 tarihleri arasında gerçekleştirilen iş gezisinde, Çerkezköy TSO 
üyelerimiz, Etiyopya’nın başkenti Addis Ababa ve Kenya’nın başkenti Nairobi’deki iş 
adamlarıyla ikili görüşmelerde bulunurken, söz konusu ülkelerdeki yatırım fırsatlarını 
da yakından görme şansı yakaladı. Heyetimiz ayrıca, Nairobi Büyükelçisi Deniz Eke ve 
Türk yatırımı olan Else Tekstil’i de ziyaret etti. 

Çerkezköy Ticaret ve 
Sanayi Odası (ÇTSO) 
olarak üyelerimizin 
ihracat potansiyelini 
geliştirme amacıyla 
düzenlediğimiz iş 
gezilerine, sahip 
olduğu imkânlar 
sebebiyle dünyada 
önemli pazar haline 
gelen Etiyopya ve 
Kenya’da da devam 
ettik.

“

“
Afrika Pazarı’nı yerinde araştırdık
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Türk yatırımcıdan
bilgi aldılar
Sanayi bölgesinin tamamen ihracatçı-
lar için yapıldığını kaydeden Şeritçioğlu, 
“Bölgenin temelleri 3 yıl önce atıldı, şu an 
24 adet bina var. Binaların tümü yatırım-
cılara kiralanmış durumda. Şu an 4 firma 
faaliyette. Gelen firmaların ülkeleri Hin-
distan, Sirilanka ve Çin. Yavaş yavaş ken-
dilerini buraya adapte ediyorlar. Diğer 
firmaların hepsinin anlaşmaları yapıldı 
ancak faaliyetleri başlamadı. Hepsi Addis 
Ababa ile Cibuti arasındaki tren yolunun 
bitmesini bekliyor. Arıtma tesisi ve yollar 
yapılıyor. İşçiler için de konutlar yapılıyor. 
Bu projenin daha büyüğü Avasa’da faa-
liyete geçti. İlk binaları Eylül 2016’da tes-
lim edecekler. 144 binanın hepsi kiralan-
mış durumda. Buralara yatırım yapanlar 
teşviklerden yararlanabiliyor. 5 yıllık gelir 
vergisinden muafiyet var. Hükümet, ih-
racatçı sanayiye her türlü desteği sağ-
lıyor” ifadelerine yer verdi. 

Çerkezköy TSO Heyeti
çiçeklerle karşılandı
Heyetimiz, iş gezisinin ikinci günün-
de, Etiyopya Sektörel İş Birlikleri Odası 
(ECSA) Başkanı Gebrehiwot Gebreegzi-
abher’i makamında ziyaret etti. Çerkez-
köy TSO heyetimiz ECSA’da çiçeklerle 
karşılanırken, Başkan Gebreegziabher, 
sürenin kısıtlı olması sebebiyle heyeti 
istedikleri gibi ağırlayamadıklarını ifade 
etti.

Sizleri Etiyopya elçisi olarak 
görüyorum

Etiyopya’yı ziyaret eden Çerkezköy TSO 
heyetine teşekkürlerini ileten Gebreeg-
ziabher, “Bu ülkemize ilk gelişiniz. Sizle-
ri burada görmekten çok mutlu olduk. 
Bundan sonra da sizleri mutlaka bek-
liyoruz. Bizler, sizlere her türlü desteği 
vermeye hazırız. Türkiye’ye döndüğü-
nüzde sizi Etiyopya elçisi olarak gö-
receğiz” dedi. Özellikle imalat ve inşaat 
alanlarındaki yatırım imkanlarının ülkeyi 
cazip hale getirdiğini vurgulayan Gebre-
egziabher, “Yatırımı kendiniz de yapabilir-
siniz, yerel bir ortakla da çalışabilirsiniz. 
Eğer bir ortağınız olursa sorunları daha 

rahat çözersiniz” diye konuştu. 

Ülkenin geleceği parlak 
Gebreegziabher’in ardından Yönetim 
Kurulu Başkan yardımcımız Mustafa 
Seçkin söz aldı. Seçkin, konuşmasının 
başında kendilerini ağırlayan ECSA’ya 
teşekkür etti. Ülkede yeni bir yapılanma-
nın olduğunu dile getiren Seçkin, “Ülkenin 
geleceği parlak. Yatırım yapmak için tam 
zamanı. Bizler de bu konuyu değerlendi-
receğiz. Amacımız, Türkiye ile Etiyopya 
arasında bir köprü oluşturmak. Bundan 
sonra gerçekleşecek ziyaretlerin daha 
verimli olacağına inanıyoruz” dedi. Top-
lantı sonunda Mustafa Seçkin tarafından 
ECSA Başkanı Gebreegziabher’e, Muhar-
rem Yamaç tarafından da Zülfikar Kılıç’a 
birer plaket takdim edildi. 

Mustafa Seçkin: 
‘Yatırım yapmak 
için tam zamanı. 
Bizler de bu konuyu 
değerlendireceğiz.
Amacımız, Türkiye 
ile Etiyopya 
arasında bir köprü 
oluşturmak. Bundan 
sonra gerçekleşecek 
ziyaretlerin daha 
verimli olacağına 
inanıyoruz’ dedi

“
“
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Sanayi Bakanı ile bir araya 
gelindi
Heyetimiz, ECSA sonrasında Addis Aba-
ba’da Sanayi Bakanı Ahmet Abitew’i zi-
yaret etti. Delegasyon adına konuşma 
yapan Mustafa Seçkin, kendilerini ağır-
layan Abitew’e teşekkür ederken, daha 
önce Etiyopya’dan bir heyetin Çerkez-
köy’de kendilerini ziyaret ettiğini hatır-
latarak, “Bizler de Etiyopya’yı ziyaret et-
mek ve ilişkilerimizi güçlendirmek istedik. 

Sizleri de Odamıza davet ediyoruz” dedi 
ve Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu Baş-
kanımız Süleyman Kozuva’nın selamları-
nı iletti. 

Birçok fırsat mevcut
Ziyaret esnasında konuşan Dış İlişkiler 
Komisyonu Başkanı ve Meclis Üyemiz 
Muharrem Yamaç, Çerkezköy’ün Türki-
ye’deki en büyük sanayi şehirlerinden 
biri olduğuna dikkat çekerken, ülkedeki 
yatırım ve iş imkânları ile ilgili bilgi sahibi 
olmak istediklerini belirtti. 

Etiyopya’nın birçok fırsatı barındırdığını 
ifade eden Dış İlişkiler Komisyonu Baş-
kan yardımcımız ve Meclis Üyemiz Meh-
met Savaş da, bu fırsatları değerlendir-
mek istediklerini dile getirdi. 

Sanayinin ölçeğini büyütmek 
istiyoruz
Heyetimizin kendini tanıtmasının ardın-
dan Sanayi Bakanı Abitew söz aldı. İlk 
olarak ziyaretlerinden ötürü Çerkezköy 
TSO Heyetine teşekkür eden Abitew, 
ardından ülkedeki gelişmeler ve mevcut 
durumla ilgili bilgi verdi. Etiyopya’nın son 
5 yılda önemli gelişme kaydettiğini vur-
gulayan Abitew, “şu an sanayileşmenin 
başındayız. 5 Yıllık kalkınma planımızı 
hazırladık. Sanayileşme politikamızı da 
üç dala ayırdık. Şu anki sanayinin ölçe-
ğini büyüteceğiz. 5 yıl içinde firma sayı-
sını arttırmaya çalışacağız. Öncelikli sek-
törümüz tekstil. Yüksek katma değerli 
alanlara yönelmek istiyoruz. Mühendislik 
alanında gelişme sağlamak istiyoruz. Bu-
nun için potansiyelimiz var. Makine par-
çaları alanında üretim yapılmasını umu-
yoruz. Biyoteknoloji konusuna da çok 
önem veriyoruz. Ülkemiz buna da çok 
uygun” şeklinde konuştu.

Bakan Abitew yatırım
fırsatlarını anlattı
Etiyopya’da üretim maliyetlerinin çok 
düşük olduğu bilgisini veren Abitew, ül-
kedeki yatırım fırsatları ile ilgili olarak 
“Arazi fiyatları hemen hemen bedava. 
İletişim ucuz, Su konusunda, kendi ku-
yunuzu açıp şebekeye bağlayabilirsiniz. 
Çalışan maliyetleri ucuz. Kamu kurum-
larımız da sizlere her aşamada destek 
vereceklerdir” dedi. Abitew, sanayi böl-

Sanayi Bakanı 
Ahmet Abitew, 
ülkedeki yatırım 
fırsatları ile ilgili 
“Arazi fiyatları ve 
iletişim çalışma 
maliyeti çok ucuz, 
su konusunda, 
kendi kuyunuzu 
açıp şebekeye 
bağlayabilirsiniz. 
Kamu kurumlarımız 
da sizlere her 
aşamada destek 
vereceklerdir” dedi.
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gelerinin kendileri için çok önemli oldu-
ğunun da altını çizerek, “Eğer organize 
sanayi bölgesinde işletme düşünürseniz 
çok mutlu oluruz. Bu alanda ciddi teş-
viklerimiz var. 80 yıllığına kiraladığımız 
alanlarda metrekare başına ücret 3 do-
lar. Sanayi bölgeleri için 15 yıl vergi alın-
mıyor. Hükümet tüm altyapı hizmetlerini 
kapıya kadar getiriyor. Elektrik fiyatı 3 
sent. Tarım arazilerinin hektarı yıllık 7 do-
lar” cümlelerini kullandı. Yatırım alanında 
neler yapılabileceği ve hükümetin sağ-
ladığı kolaylıkların konuşulduğu ziyare-
tin sonunda, Mustafa Seçkin tarafından 
Abitew’e günün anlamına yönelik plaket 
de hediye edildi. 

Sanayinin payını % 4’ten % 
8’e çıkartmak istiyoruz
Görüşmenin ardından, Çerkezköy TSO 
Heyeti, Sanayi Bakanlığı yetkilileri tara-
fından hazırlanan sunumu izledi. Yapılan 
sunumda, Etiyopya’nın, Çin ve Hindis-
tan’dan sonra en hızlı büyüyen ülke ol-
duğu kaydedilirken, ekonomi hakkında 
temel bilgiler aktarılarak ülkede imalat 
sektöründe fırsatlar olduğu vurgulandı. 
Bakanlık için önceliğin imalat ve sanayi 
olduğunu dile getiren yetkililer, hede-
fin, yüzde 4’lük sanayi payını yüzde 8’e 
çıkarmak olduğunu söyledi. İhracata 
yönelik yatırımların teşvik edilmesi ge-
rektiğini ifade eden Sanayi Bakanlığı yet-
kilileri, ilaç, metal ve kimya alanlarındaki 
yatırımlara da öncelik verdiklerini belirtti. 

Etiyopya Afrika Pazarının 
giriş kapısı
Sunumun devamında, Etiyopya’da yatı-
rım yapmanın avantajlarına dikkat çeki-
lirken, Afrika pazarına girmek isteyenler 
için Etiyopya’nın bir giriş kapısı niteliğin-
de olduğu vurgulandı. Yetkililer ayrıca, 
Türkiye’nin ülkedeki en önemli yatırım-
cılar arasında olduğunu da hatırlatarak, 
şu bilgileri verdi: “Etiyopya olarak açık 
bir politikamız var. Hükümet her zaman 
yatırımcıların yanında olacak. Yatırım-
cıları hiçbir zaman yalnız bırakmıyoruz. 
Alt yapı yatırımları bizler için öncelikli. En 
ucuz elektrik fiyatı bizde. Yol ve demir-
yolu alanlarında yatırımlar var.” Sanayi 
bölgeleri oluşturma konusunda çabaları 
olduğunu belirten yetkililer, “10 yıl için-
de 9 yeni sanayi bölgesi kurmak istiyo-
ruz. Tarımla sanayiyi de entegre etmeyi 
amaçlıyoruz. Bunun için de alanlar oluş-
turulacak” dedi.

Demiryolu tamamlanınca 
maliyetler % 50 düşecek
Etiyopya-Cibuti arasındaki demir yolu-
nun tamamlanmasını, yatırımcılar için 
büyük bir haber olarak nitelendiren yet-
kililer, bu durumun maliyetleri % 50 dü-
şüreceğini ifade etti. Sunum dolayısıyla 
yetkililere teşekkür eden Çerkezköy TSO 
Heyetimiz, Türk firması Else Tekstil’e ha-
reket etmek üzere Bakanlıktan ayrıldı.
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Etiyopya-Cibuti 
arasındaki 
demir yolunun 
tamamlanmasını, 
yatırımcılar için 
büyük bir haber 
olarak nitelendiren 
yetkililer, bu 
durumun maliyetleri 
% 50 düşüreceğini 
ifade etti
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Çerkezköy TSO heyetinin Etiyopya’daki 
son durağı, 2009 yılında temeli atılan ve 
2010’da faaliyete geçen Türk yatırımı Else 
Tekstil oldu. Çerkezköy TSO Heyetini ol-
dukça sıcak karşılayan ELSE Tekstil yet-
kilileri, tesislerin bölümlerini gezdirerek 
heyete bölümler hakkında detaylı bilgi 
verdi. Firma yetkilileri tanıtım sonrasında 
Çerkezköy TSO Heyetini yemekli prog-

ramda ağırlarken, Mustafa Seçkin ELSE 
Tekstil yetkililerine kendilerini ağırladıkla-
rı için teşekkür etti. “Kendilerini bir anda 
Türkiye’de sandıklarına vurgu yapan Seç-
kin, “İnanın yorgunluğumuz bir anda gitti. 
Sizlere böyle bir tesisi kazandırdığınız için 
ayrıca teşekkür ediyoruz. Bizi çok mutlu 
ettiniz” dedi. Seçkin ayrıca Else Tekstil 
yetkililerine gecenin anısına bir plaket 
takdim etti. 

Yeni Durak Nairobi
Çerkezköy TSO Heyeti, 10 Aralık Perşem-
be günü Etiyopya’dan Kenya’nın başkenti 
Nairobi’ye geçti. İkili görüşmeler öncesi 
Nairobi Ticaret Müşaviri Selman Kurt’la 
buluştu. 

Görüşme öncesi sunum 

İkili görüşmeler için düzenlenen organi-
zasyon öncesinde, Selman Kurt Türki-
ye’yi tanıtan bir sunum gerçekleştirirken, 
Kenya Yatırım Ajansı Genel Müdürü Mwa-
limu Musee tarafından da ülke ve kurum-
la ilgili bir tanıtım yapıldı. Çerkezköy TSO 
Heyetimiz aynı gün içinde Türkiye Cum-
huriyeti Nairobi Büyükelçisi Deniz Eke’yi 
de ziyaret etti. 

Elsa Tekstil 2009 yılında 
yurtdışında yatırım 
kararı ile Etiyopya’nın 
Nazareth-Adama 
şehrinde; 200.000 
m2 acık alan olmak 
üzerine 120.000 m2 
kapalı alandan oluşan 
yeni yatırım projesinin 
ilk etabı 60.000 m2 

lik pamuk ipliği ve 
dokuma kumaş üretim 
tesisi Mart 2011 de 
tamamlanarak üretime 
başlamıştır.
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Else Tekstil’den sıcak karşılama
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Büyükelçiyle bir araya geldik
Heyette yer alanlar kendilerini tanıtır-
ken, Mustafa Seçkin programları hak-
kında Eke’ye kısaca bilgi verdi. Ziyaret-
lerinden ötürü heyete teşekkür eden 
Deniz Eke, “Umuyorum ki temaslarınız 
faydalı geçmiştir. Kenya’da yatırım yap-
mak mümkün. Tüketici bilinci konusunda 
Kenya’yı tipik Afrika ülkeleri ile bir tut-
mamak gerek. Burada gelişen bir tüketi-
ci bilinci mevcut. Sizler gibi iş adamlarının 
gelişi, potansiyelin gelişimine yardımcı 
olacaktır” şeklinde konuştu.    

Kenya Üretici Derneğinde
Çerkezköy TSO Heyetimiz, Kenya’daki 
son temaslarını Kenya Üreticiler Derne-
ği’nde (KAM) gerçekleştirdi. KAM’la ilgili 
sunumun gerçekleştirildiği toplantıda, 
KAM yetkilileri, yatırım ve üretim konu-
larında merak edilenlerle ilgili sorulara 
her zaman yanıt verebileceklerini ifade 
ederken, çalışan yabancılara vize, tica-
ret alanında eğitim, pazarlama konu-
sunda yönlendirme, üretim akademileri, 
Birleşmiş Milletlerin etik kurallarını ku-
rum üyelerine aktardıklarını belirtti. İkili 
görüşmelerin de gerçekleştirildiği ziya-
ret sonunda, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcımız Mustafa Seçkin tarafından 
KAM CEO’su Phyllıs Wakıaga’ya plaket 
takdim edildi. Afrika’daki temaslarını ta-
mamlayan Çerkezköy TSO Heyetimiz, 12 
Aralık Cumartesi günü Türkiye’ye dön-
dü.. 
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Çerkezköy TSO ve İşkur arasında imzalanan protokol kapsamında 
bu yıl toplam 150 kişi girişimcilik eğitimlerine katılacak

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası (ÇTSO) 
ile İşkur arasında Girişimcilik Eğitim Prog-
ramı İşbirliği Protokolü imzalandı. Proto-
kol kapsamında, bu yıl 6 grupta toplam 
150 kişi daha Girişimcilik eğitimi alacak. 23 
Şubat Salı günü saat 14.00’da düzenlenen 
imza törenine Çerkezköy TSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Süleyman Kozuva, İşkur 
Çerkezköy Hizmet Merkezi Müdürü İlhami 

Kütük ve Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu 
Üyesi Mesut Görgün katılırken, protokolü 
Kozuva ve İlhan Kütük imzaladı. 

Bölge ekonomisine katkı 
sağlıyor
Protokol sonrası yaptığı konuşmada, gi-
rişimcilik eğitimlerinin bölge ekonomisine 
katkı sağladığına vurgu yapan Süleyman 
Kozuva, “Umuyorum ki, önümüzdeki yıllar-
da katılımcı sayısını daha da arttırırız. Bu, 
Çerkezköy, Kapaklı, Saray ve bölge eko-
nomisinin gelişimi için önemli. Öte yandan, 
bizleri yalnız bırakmayan İşkur ve KOS-
GEB’e de teşekkürlerimizi iletiyoruz” dedi. 

Bu yıl 150 kişi eğitim alacak
İlhami Kütük de, yaptığı konuşmada, 2014 
yılında Çerkezköy TSO ile birlikte 75 kişilik 
girişimcilik kursu için protokol imzaladıkla-
rını hatırlatırken, “2015’te bu rakam 125’e 
yükseldi. Bu yılda da 6 grupta 150 kişiye 
eğitim verilecek. Ben de Ticaret ve Sanayi 
Odamıza, KOSGEB’e teşekkür ediyorum” 
ifadelerine yer verdi. 

2016’da 150 girişimci adayı eğitim alacak

Çerkezköy TSO Yönetim Kuru-
lu Başkanı Süleyman Kozuva, 
İŞKUR Müdürü İlhami Kütük 
ve Çerkezköy TSO Yönetim 
Kurulu Üyesi Mesut Görgün
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Eğitim iki gün sürdü 
Çerkezköy TSO bünyesinde faaliyet 
gösteren on Meslek Komitesinin Üye-
miz, Trakya Kalkınma Ajansı’nın 2015 yılı 
Teknik Destek Programı kapsamında 
düzenlenen Oryantasyon Eğitimine ka-
tıldı.  26 -27 Aralık 2015 tarihlerinde Bur-
sa’da düzenlenen program kapsamında, 
Çerkezköy TSO Organ Üyelerine, Oda İş 
Süreçleri ve Oda Organlarının Görevleri, 
Liderlik ve Koçluk, Etkili Toplantılar İçin 
Etkili Yaklaşımlar konulu eğitimler verildi. 
İki gün devam eden eğitim programının 
ilk gününde Dr. Yüksel Vardar tarafından 
Odaların Görevleri, Çalışma Esasları, Or-
gan Üyelerinin Görevleri, Akreditasyon 
Sistemi, Ticaret Sicil Yönetmeliği konuları 
detaylı olarak Organ Üyelerine aktarıldı. 

Kozuva’dan değerlendirme
Eğitimlerle ilgili özet bir değerlendirmede 
bulunan Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu 
Başkanımız Süleyman Kozuva, “Her za-
man dile getirdiğimiz gibi bizler eğitim 

konusuna büyük önem veriyoruz. 2015 
yılında da üyelerimizin ve personelimi-
zin gerek kişisel gelişimine gerekse iş 
hayatına katkı sağlayacak birçok eğitim 
düzenledik. Bursa’da gerçekleştirdiği-
miz eğitimin de Organ Üyeleri ve yöne-
ticilerin işleyişi kavrama, daha iyi hizmet 
verme adına büyük katkı sağlayacağına 
inanıyorum” ifadelerini kullandı. 

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odamız, üyeleri ve personeline 
yönelik eğitimlerinin yanı sıra Organ Üyelerine yönelik 
eğitimlerine de devam ediyor. Oryantasyon eğitimi için 
Trakya Kalkınma Ajansı’nın 2015 yılı Teknik Destek Programı 
kapsamında düzenlenen Oryantasyon Eğitimine katıldık.

Oryantasyon Eğitimi için Bursa’daydık

Çerkezköy 
Ticaret ve Sanayi 
Odamız, üyeleri ve 
personeline yönelik 
eğitimlerinin yanı 
sıra Organ Üyelerine 
yönelik eğitimlerine 
de devam ediyor. 

“

“
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Çerkezköy için gece gündüz 
adeta gönüllü çalışan 
bir isim… Göreve geldiği 
günden bu yana yaptığı 
çalışmalarla kamuoyunun 
takdirini toplayan, özellikle 
eğitim konusundaki 
projeleriyle Çerkezköy’ü 
marka kent yapmak için 
büyük çaba sarf eden mülki 
amirimiz… Çerkezköy 
Kaymakamı Sayın Metin 
Kubilay…

Başarılı Kaymakam 
Metin Kubilay 

dergimizin konuğu oldu

Çerkezköy’ü
çok seviyorum ““
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Burada hizmet etmek 
bir ayrıcalık
Kaymakamlık Mesleğinin en beğendiğim 
tarafı gittiğimiz yerlerde eser bırakabil-
mek. Çalışmayı çok seviyorum. İşe mesai 
saatinden önce başlıyorum. Çerkezköy’ü 
çok seviyorum. Burada hizmet etmenin 
bir ayrıcalık olduğuna inanıyorum. Çer-
kezköy çok hızlı büyüyen, hızlı nüfus ar-
tışı olan ciddi anlamda çalışmaya ihtiyaç 
var. Bunu hep beraber yerine getirmek 
için tüm enerjimizi severek kullanıyoruz. 
Eserler ortaya çıktıkça tüm yorgunluk gi-
diyor. Mutluluk duyuyoruz. Çerkezköy’ün 
100 binleri aşan nüfus var. Türkiye ve 
dünya çapında sanayi tesisleri olan bir 
bölgemiz. Burada Türkiye’nin her ilinden 
vatandaşımız var. Çerkezköy Türkiye’nin 
her bölgesinden insanımızın bulunduğu 
bir kent… Yılda ortalama %10’a yakın bir 
nüfus artışı var. Ekonomimiz büyüyor, 
Çerkezköy büyüyor... 

Çocuklarımızın ve 
gençlerimizin sorumluluğu 
bizlerin omuzlarında

Göreve başladığım günden bu yana 
önemle vurgu yaptığım ve sürekli ola-
rak çalıştığım konulardan biri ‘Eğitim’. 
Size Çerkezköy’ün geleceğinde önemli 
bir yere sahip olan Eğitim Kampüs Alanı, 
Halk Eğitimi Kampanyası gibi çalışmalar-
la ilgili bazı bilgiler vereyim.

 Okul öncesinden başlayıp üniversite 
dâhil olmak üzere eğitimin her kademe-
sini çok önemsiyoruz. Çalışmaları bizzat 
kendim takip ediyorum. Çocuklarımızın, 
gençlerimizin geleceğinden daha önemli 
bir konumuz yok. 

Onların sorumluluğu bizlerin omuzların-
dadır ve bu duyguyu ve sorumluluğu her 

nefes alışverişimizde hissediyoruz. 

Birlik Dergimizin bu sayısına konuk ettiğimiz Kaymakam 
Kubilay, mesleğine ile ilgili duygu ve düşüncelerini, 
Çerkezköy’le ilgili projelerini ve çalışmalarını, Çerkezköy 
TSO ile ilgili değerlendirmelerini bizlerle paylaştı. Biz 
de Çerkezköy Kaymakamı Metin Kubilay ile keyifli bir 
söyleşide sizleri baş başa bırakıyoruz:

Röportaj / Fotoğraf

Murat YAKAR
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Her yıl ortalama 
3 bin öğrenci artışı oluyor
Çerkezköy’de hızlı nüfus artışıyla be-
raber, öğrenci sayısında da ciddi artış 
var. Her yıl ortalama 3 bin öğrenci artışı 
oluyor. Bu artışla beraber fiziki mekân-
larımız yetmiyor. İkili eğitim yapmamıza 
rağmen yetiştiremiyoruz. Bu da bazı 
olumsuzluklara neden oluyor. Eğitimde 
kalite düşüyor. Göreve başladığım haf-
tadan beri başlattığım bir proje vardı. 
Eğitim Kampusu. 15 Ağustos 2013’te 
göreve başladım. İlk haftada yaptığımız 
görüşmeler ve aldığım brifingler sonun-

da fotoğrafı çıkardım. Hemen bir yer 
arayışına girdim. Bununla ilgili geleceğe 
yönelik çalışmamız gerektiğini söyledim. 

Hazine kayıtlarına baktığımda Ambarde-
re’de yaklaşık 135 dönümlük yer olduğu-
nu öğrendim. Bu alanı eğitim kampüsüne 
dönüştürmek istedim ve tahsis işlemleri 
için çalışmalar başlattım. Bizzat elden 
takip ettim. Uzun ve zahmetli çalışmalar 
sonucunda 31 Ocak 2014 tarihinde bura-
sı resmen Milli Eğitim Bakanlığı’na tahsis 

oldu.  

İlk adım 1 Eylül’de atıldı
Sonraki süreçte hayırsever vatandaş-
larımıza çağrıda bulunduk. Alanla ilgili 
sunumlar yaptık. Konunun gerekliliğini 
bizzat ben anlattım. Sonuçta 1 Eylül ta-
rihinde Ahmet - Seval Çetin çifti kampus 
alanındaki ilk okulun yapımını üstlendiler. 
Alana Fen Lisesi gibi marka bir okulla 
başlıyoruz. Bölgemiz öğrencileri okumak 
için dışarı gidiyorlardı. Fen Lisesi ile baş-
lamamız çok isabetli oldu.

Çerkezköy TSO Sosyal
Bilimler Lisesi yapacak
Daha sonra Çerkezköy Ticaret ve Sa-
nayi Odası’na gittik. Çerkezköy TSO za-
ten merkezde bir okulumuzu yapmıştı. 
Bunun için tekrar teşekkür ediyorum. 
Bunun dışında, okulların doğalgaz dönü-
şümlerinin yapılması gibi çok önemli kat-
kıları var. Birçok eğitim kurumuna çeşitli 
destekleri var. Bizler de, Çerkezköy’ün bu 
önemli projesinde Çerkezköy TSO’nun 
da yer almasını istedik. Fen Lisesi’nin 
yanında bir Sosyal Bilimler Lisesi yapıl-
masını talep ettik. Karar çıktı ve okulun 
yapımına kısa sürede başlanacak. Hayırlı 
olsun diyoruz. Bölgemiz yine bir marka 
okul kazanmış olacak. Bu durum, diğer 
okullarımızın yapımını da hızlandıracak. 

İlk kez Birlik Dergisi’ne 
açıklıyorum
Buradan ilk defa açıklıyorum. Sıra Gü-
zel Sanatlar Lisesi’nde. Bunun dışında 
Meslek Liseleri, Anadolu Liseleri, yurtlar, 
spor salonu, konferans salonu, atölyeler 
olacak. Bu gerçekten ciddi bir proje. Tür-
kiye’deki en kapsamlı eğitim kampusu. R
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Çocuklarımızın geleceği için atılan çok 
büyük bir adım. Bundan sonraki süreç 
çok önemli. Buradan tekrar destek için 
çağrıda bulunmak istiyorum. Kurum ve 
kuruluşların, hayırseverlerin eğitim kam-
püsüne desteklerini bekliyoruz.

Halk Eğitim Kurslarının
hedefleri
Eğitimle alakalı başlattığım bir diğer pro-
je ise Halk Eğitim Kampanyası. Bunda 
amacımız, Kurslar vasıtasıyla vatandaş-
lara bilgi beceri kazandırmak, gelir sevi-
yelerini yükseltmek, kültürel değerleri-
mizi gelecek kuşaklara aktarmak. Birlik 
beraberliğimizi daha da perçinlemek. 
Vatandaşlarımızın paylaşım değerlerini 
arttırmak. Kurslarımızı sadece Halk Eği-
tim Merkezinde değil, okullarda, STK’lar-
da, muhtarlıklarda, derneklerde, neresi 
olursa olsun açmak… Kadın erkek, çoluk 
çocuk kim olursa olsun kurslarımıza dahil 
etmeyi, her eve girmeyi amaçladık. He-
defimiz bin kurs, 20 bin kursiyerdi. Şu an 
25 bin kursiyerin üzerine çıktık. Kurs sa-
yımız da 1200’ün üzerinde. Hedeflerimizi 
yakalamış durumdayız. Bunu da yeterli 
görmüyorum. Daha da çoğaltacağız. Ben 
de bizzat kurslara gidiyorum. 

Bu Çerkezköy’ün değil
Türkiye’nin kazanımı
Türkiye’de 70 adet modülü sisteme ek-
lettirdik. Bunlar daha önce yoktu. Halk 
Eğitim Genel Müdürlüğü ile görüşmeler 
yaparak bunları eklettirdik. Türkiye’nin 
kazanımı oldu. Kurslar sadece meslek 
edinmeye yönelik değil. Sportif kursla-
rımız, sosyal kültürel kurslarımız da var. 
Böylelikle insanlar bir amaç doğrultu-
sunda kaynaşıyor.  Bundan mutluluk du-
yuyorum. 

Çerkezköy Girişimci Kent 
olarak anılsın
Sürekli olarak üzerinde durduğum bir 
diğer konu ise Çerkezköy’ün ‘Girişim-
ci Kent’ olması. Bu ifademi Çerkezköy 
TSO’daki toplantılarda da sürekli dile 

getiriyorum. Çerkezköy sadece sana-
yi ile anılmasın, sadece ticaret merkezi 
olmasın. Bizler, Çerkezköy’ün ‘girişimci 
kent’ olmasını, bu şekilde anılmasını is-
tiyoruz. Çerkezköy TSO da girişimcilik 
kursları düzenliyor. Bunu Çerkezköy’ün 
geleceğine yapılmış önemli bir katkı ola-
rak görüyorum. Bizim yeni girişimcilere 
ihtiyacımız var. Böyle olursa, bu durum 
hem ekonomik hem de sosyal, kültürel 
gelişime katkıda bulunacak.

Sosyal kaynaşmanın 
güvenlik üzerindeki etkisi 
önemli
Çerkezköy’de asayiş konusu da önem 
arz ediyor. Nüfusu 100 bini aşan ilçe-
mizde kolluk tedbirleri bizim çok önemli. 
Birimlerimiz bunula ilgili gereken tüm ça-
lışmaları yapıyorlar. Kendilerine teşek-
kür ediyorum. Son derece memnunum. 
Bunun yanı sıra, sadece kolluk tedbirleri 
ile değil, sosyal kaynaşmayı da arttıra-
rak bu anlamda önlem alıyoruz. Örneğin, 
derneklerimizi zenginlik olarak görüyo-
ruz. Diyoruz ki, acılarımızı paylaşalım 
azalsın, mutluluklarımızı paylaşalım ço-
ğalsın. 

Gençlerin kötü alışkanlıklardan uzak tu-
tulması ile ilgili projelere de büyük önem 
verdiğimi belirteyim. Bu konuda kolluk 
kuvvetlerimiz elbette ki gerekeni yapı-
yor ama bununla birlikte herkesin kötü 

Kurslarımızı 
sadece Halk Eğitim 
Merkezinde değil, 
okullarda, STK’larda, 
muhtarlıklarda, 
derneklerde, 
neresi olursa olsun 
açmak… Kadın 
erkek, çoluk çocuk 
kim olursa olsun 
kurslarımıza dahil 
etmeyi, her eve 
girmeyi amaçladık.
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alışkanlıklarla mücadele etmesi lazım. 
Çerkezköy TSO 6. Meslek Komitesi’nin 
bununla ilgili çok güzel bir çalışması var. 
“Anne Baba Bana Sahip Çık” projesi. Ken-
dilerini tebrik ediyoruz, destekliyoruz. 
Sonuçta, en önemli yatırım, insana yapı-

lan yatırımdır.

Çerkezköy, eğitimde, 
sağlıkta MARKA KENT olsun
Çerkezköy’ün geleceği parlak... Çok 
önemli çalışmalara imza atılıyor. Örne-
ğin, hızlı tren gelecek. ÇED süreci devam 
ediyor. Hızlı tren geldiğinde ilçeye değer 
katacak. Çerkezköy sadece sanayi ve 
ticaret ile anılmasın. Eğitimde, sağlıkta 
marka kent olsun. Vatandaşlarımız bura-
ya eğitimleri için, tedavileri için de gelsin. 
Sağlık alanında da büyük bir değişim var. 

Özel hastaneler kendilerini yenilemeye 
devam ediyorlar. Bölgenin en büyük has-
tanelerinden biri olan Çerkezköy Dev-
let Hastanesi tamamlanmak üzeredir. 
Çerkezköy’e yakışan ağız ve diş sağlığı 
merkezi için de çalışmaları başlatmış du-
rumdayız. 

Gençlik Merkezi çalışması başlatmıştım 
2014’te. Müteahhitten kaynaklanan se-
beplerle yarım kaldı. Şu an yeniden şekil-
lendiriliyor. Yakında ihaleye çıkacak. Pro-
je daha da büyüyecek. Gecikmenin bize 
olumlu yansıması olsun dedik. Yanınsa 
spor sahası ekleyeceğiz. Çerkezköy’e 
yeni bir Halk Eğitimi Merkezi mutlak su-
retle gereklidir. Bununla ilgili çalışmaları-
mız da var. 

Çerkezköy TSO Türkiye’nin 
önemli bir markası
Çerkezköy TSO ’na, ilçemize ve bölgeye 
verdiği desteklerden ötürü teşekkür edi-
yoruz. Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Oda-
mız, Türkiye’nin önde gelen TSO’larından 
biri. Çerkezköy TSO, yaptığı hizmetlerle 
adından sıklıkla söz ettiriyor. 

Türkiye’nin önemli markalarından biri 
olmuş durumda. Yönetim Kurulu Başka-
nı Süleyman Kozuva’ya, Meclis Başkanı 
Taha Ülker’e, Yönetim Kurulu Üyeleri-
ne, Meclis Üyelerine tebriklerimi sunu-
yorum. Her zaman yanımızdalar. Biz de 
her fırsatta onların yanında olmaya ça-
lışıyoruz. Sonuçta, esas olan hizmette 
beraberlik ve bu beraberliğimiz çok iyi 
durumda. 

Makamında bulunan 
ödül rafları ağzına 
kadar ödül dolu 
olan Kaymakam 
Metin Kubilay, ödüle 
doymayan bir görev 
aşkıyla Çerkezköy’ün 
fahri hemşerisi ilan 
edildi.
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Çerkezköy Ticaret ve 
Sanayi Odası (ÇTSO) 
7.Meslek Komitesi 
üyesi olan ve plastik, 
kauçuk sektöründe 
faaliyet gösteren 
firmalarımız, sektörün 
sorunlarını konuşmak 
ve çözüm üretmek 
amacıyla bir araya 
geldi.

“

“

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası 
(ÇTSO) olarak 7.Meslek Komitesi, Plastik 
ve Kauçuk sektöründe faaliyet gösteren 
firmalara yönelik olarak, sektördeki so-
runların masaya yatırıldığı bir toplantı 
organize ettik.

Firmaların sorunlara yönelik çözüm öne-
rileri ve geliştirilmek istenen proje fikirle-
rinin görüşüldüğü toplantıda, firmaların 
Odamızdan beklentileri de yetkililerimize 
iletildi. Şubat ayında Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası Toplantı Salonu’nda 
başlayan toplantıya Armasan Ambalaj, 
Derby Konveyör Bant, Ersan Ambalaj, 
Jefleks Plastik, Nota Plastik, Semka Plas-
tik Senapa Stampa, Mesutpen ve Çukur-
yurtpen firmalarının yetkilileri katıldı. 

Sektörün sorunları ve çözüm 
önerileri görüşüldü
Toplantıda öne çıkan noktalar, eleman 
istihdamı ve birlikte hareket edilmesi 
durumunda daha rahat çözülebilecek 
sorunlar oldu. Toplantı esnasında, ya-
şanan sorunların çözümlerine yönelik 
düşüncelerini dile getiren firma yetkilile-
ri, bünyelerindeki personelin devamlılığı 
açısından, firmaların kendini yenilemesi 
ve geliştirmesi konusunda fikir birliğine 
vardı. 

Sektördeki bazı sorunların, ortak hare-
ket edildiği takdirde çözülebileceği nok-
tasında da hemfikir olan firma yetkilileri, 
sektörlerine yönelik derneklerden daha 

fazla yararlanılabileceğini ifade ettiler. 

Üniversite ve meslek liseleri 
ile irtibat güçlenmeli
Firma yetkilileri ayrıca, ihracata yönelik 
çalışmaların daha da artması gerektiğini 
belirtirken, üniversiteler ve meslek lisele-
ri ile irtibatın daha güçlü olması gerekti-
ğinin altını çizdi. 

Toplantıda ayrıca, Namık Kemal Üniver-
sitesi’nde Polimer Mühendisliği ile ilgili bir 
bölümün açılması için çalışma yapılabile-
ceği üzerinde de konuşuldu.

Plastik ve kauçuk sektörünün 
sorunları görüşüldü
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MESLEK KOMİTELERİ

0 MESLEK KOMİTESİ

ERHAN DENİZ (Başkan)  

ERİNÇ ŞENER (Başkan Yrd.) 

REDVİ ÇALIŞKAN 

MURAT SEVMEN 

HACI MEHMET ERDOGAN 

İSMAİL AKIN 

VAHİT ÖZCAN 

0 MESLEK KOMİTESİ

ÖZCAN DOGU KAYA (Başkan) 

ALİ MEMİŞ (Başkan Yrd.)  

İLYAS YAHŞİ

EYÜP ESEN 

MUHARREM YAMAÇ       

AYGÜN SERİN 

MESUT GÖRGÜN 

DİSİPLİN 
KURULU 

BÜLENT ERES (Başkan) 

AHMET ÇETİN 

TURHAN BAHTİYAR 

VAHDETTİN ER 

NİL KILINÇ ÜLGEN 

MURAT NARÇIN 

0 MESLEK KOMİTESİ

AYDIN USLU (Başkan)         

SATILMIŞ ARICI (Başkan Yrd.) 

BÜLENT BİLECEN  

DİLAVER BURAK 

CANİP ETCİOGLU 

MEHMET SAIT ERDEM 

0 MESLEK KOMİTESİ

SEYFETTiN BELEK (Başkan)   

ŞAKİR ÖZER (Başkan Yrd.) 

SÜLEYMAN KOZUVA            

MEHMET DANYELİ 

METİN TAŞDELEN 

BİROL SAYGIN 

HAYRETTİN ATAY 

0 MESLEK KOMİTESİ

SEBAHATTİN ÖNAL (Başkan) 

COŞKUN CERAN (Başkan Yrd.)  

TAHA ÜLKER 

YASİN DURAK 

SİNAN SİFİL 

MURAT BAKIRAL 

YUSUF UYANIK 

HESAPLAR! 
İNCELEME 

KOMİSYONU 
TALİP SİVRİ (Başkan) 

M. SAİT ERDEM (Başkan Yrd.)

MEHMET ÇETİN

0 MESLEK KOMİTESİ

ASIM YAVUZARSLAN (Başkan) 

SAİM BUYRUK (Başkan Yrd.) 

RASİM BİLGEN 

MUSTAFA GÜRDAL ADAL 

YAŞAR ÇALIŞKAN 

0 MESLEK KOMİTESİ

EVREN KAHRAMAN (Başkan) 

LEVENT ÖZKAN (Başkan Yrd.) 

TALİP SİVRİ 

GÜRKAN KESİM 

GÖKSEL BOZDAG 

ERDOGAN FIÇICI 

ALI OSMAN VALiZ 

0 MESLEK KOMİTESİ

MEHMET ÇETİN (Başkan) 

RAMAZAN ARALA (Başkan Yrd.) 

AKTAŞ GÜLER 

İSMAİL TOMBUŞ 

HAKKI ESEN 

KADIN GİRİŞİMCİLER 
KURULU İCRA 

KOMİTESİ 
SERHAN MUŞTU 

GÜLÇİN UYGUN 

C, MESLEK KOMİTESİ

REŞAT ÜNLÜ (Başkan) 

ALİ DÖNMEZ (Başkan Yrd.) 

İSMAİL TEZCAN 

KADİR UZ 

MEHMET AKSOY 

RASİM BİLGEN

HALİL ŞERİFOGLU

41!) MESLEK KOMİTESİ

RAHMİ YILMAZ (Başkan) 

AYBEN ERDOGAN (Başkan Yrd.) 

MUSTAFA SEÇKİN 

ŞENER ARU 

MUSTAFA ÜSTÜN 

GENÇ GİRİŞİMCİLER 
KURULU İCRA 

KOMİTESİ  

RASiM BiLGEN 

GÖKSEL BOZDAG 

KURULLAR ve KOMİSYONLAR
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Konuyla ilgili bilgi veren Yalıboyu OSB Böl-
ge Müdürü Ali Remzi Öztürk, 2016 yılı Mart 
ayı itibariyle Gazi Osman Paşa Mahallesi 
Fevzipaşa Caddesi numara 5-1 adresinde-
ki Çerkezköy TSO binasında hizmet vere-
ceklerini dile getirdi. 

İrtibat ofisi Çorlu’daydı
Yalıboyu OSB’nin 25 Eylül 2013 tarihinde 
ıslah OSB olarak kurulduğunu hatırlatan 
Öztürk, “2 Ekim 2013’te Mavi Jeans firma-
sının idari binasında hizmet vermeye baş-
layan Müdürlüğümüzün, 1 Eylül 2014’te 
Çorlu’da irtibat bürosu açıldı. 29 Şubat 
2016 tarihine kadar da katılımcılarımıza 
burada hizmet verdik” dedi.  

Üyelerimiz bizlere daha kısa 
sürede ulaşacak
Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası bina-
sında, aynı şekilde hizmet vermeye devam 
edeceklerini kaydeden Öztürk, “Bölgemiz 
Çerkezköy sınırları içinde. Katılımcılarımızın 
çoğunluğu da Çerkezköy’deydi. Çerkezköy 
TSO binasına taşınmamızla birlikte, üye-
lerimiz bizlere daha kısa sürede ulaşabi-
lecekler. Artık daha bilinir bir adresteyiz. 
Ayrıca, ilçedeki diğer OSB’lerle hizmet 
desteği konusunda paylaşımımız ve ileti-

şimimiz daha kolay olacak” açıklamasında 
bulundu. 

Hayırlı olsun
Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası Yöne-
tim Kurulu Başkan Vekili ve aynı zaman-
da Yalıboyu OSB Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili İsmail Akın konuyla ilgili yaptığı açık-
lamada, “Çerkezköy TSO olarak ortağı ol-
duğumuz Yalıboyu OSB Müdürlüğü daha 
önce Çorlu’da hizmet vermekteydi. Daha 
iyi hizmet için Odamız bünyesinde yer 
tahsisi yapıldı. Böylelikle üyelerin ulaşımı 
kolaylaşmış olacak. Gerekli evraklara daha 
rahat ulaşabilecekler. İş gücünün katma 
değeri bölgemizde kalacak. Kararın hayırlı 
olmasını diliyorum” ifadelerine yer verdi. 

Yalıboyu OSB Çerkezköy TSO Binasında

Sınırlarının Çerkezköy 
içinde olmasına rağmen 
irtibat ofisi Çorlu’da 
bulunan Yalıboyu 
OSB Müdürlüğü, 
Çerkezköy Ticaret ve 
Sanayi Odası (ÇTSO) 
Yönetim Kurulu ile 
Yalıboyu OSB Yönetim 
Kurulu’nun aldığı karar 
neticesinde, Mart 2016 
itibariyle Çerkezköy 
TSO binasında hizmet 
vermeye başladı. 

“

“
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Ali Remzi Öztürk
Yalıboyu OSB Bölge Müdürü
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Çerkezköy Türkiye’de en fazla göç alan 
merkezlerden birisi ve buranın nüfusu 
her geçen gün katlanarak büyümekte. 
Elbette ki büyümeyle birlikte şehircilik ve 
planlama konularında da yeni çalışmala-
ra, yeni yapılanmalara ihtiyaç var. 

Ben 1973 yılından beri bu ilçede yaşayan, 
ilçemi çok iyi tanıyan; bunun yanında 
iş adamı, yönetici ve siyasi kimliğe sa-
hip birisi olarak hemen her platformda 
Çerkezköy adına şunu dile getiriyorum: 
“Çerkezköy’ün adı var, markası yok.”

Bunu, her gün büyümekte olan ve Türki-
ye’ye ile birlikte dünyaya üretim yapan 
bir ilçe için çok gerekli görüyorum. Bu 
konuda Çerkezköy’ün erklerinin bir ara-
ya gelip bir beyin fırtınası yapması ge-
rektiğini düşünüyorum. 

“İlçeye nasıl bir marka oluşturabiliriz. 
Çerkezköy denildiğinde ne akla gelmeli? 
Ya da akla gelen hangi sembol Çerkez-
köy’ü çağrıştırır?” gibi sorulara cevap 
aramalıyız.

İlçemizin erkleri, profesyonelleriyle bir-

likte, A takımlarıyla birlikte bir araya 
gelip herkesin rahatlıkla birbirine soru 
sorabileceği, eleştiri getirebileceği, öneri 
sunabileceği ve hatta bu önerilerin zap-
ta geçirilip ileride değerlendirilebileceği 
toplantılara imza atmalılar. 

Bugün Çerkezköy’de elbette bir şeyler 
yapılıyor ama esasında çoğunluğu günü 
kurtarmaya yönelik icraatlar. Marka 
oluşturmak için bir proje elbette ki kolay 
değildir. Ama Çerkezköy ortak aklının bir 
araya geldiğinde bunu başarması müm-
kündür. Dolayısıyla ben bu ortak aklın bir 
araya gelmesini istiyor ve doğrusu böyle 
bir gelecek özlüyorum.

Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
İsmail Akın dergimizin konuğu oldu.

Çerkezköy’ün adı var ama bir markası yok

Bence Çerkezköy’ün 
erklerinin bir araya 
gelerek, Çerkezköy’e 
özel nasıl bir marka 
oluştururuz konusunda 
beyin fırtınası yapması 
gerekiyor. Örneğin bir 
Edirne’nin Selimiye’si 
varsa, Çanakkale’nin 
bir şehitliği, Konya’nın 
Mevlana’sı nasıl bir 
marka ise Çerkezköy 
için de bir marka 
tartışılmalıdır
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Sembolümüzü güncellerken
Biz Çerkezköy TSO olarak logomuzu ye-
nilerken konuya bu hassasiyetle yaklaş-
tık. 

“Ne yapabiliriz?” dedik.  “Çerkezköy’ün 
logosunda coğrafi simge olarak ne olma-
lı?” diye düşündük. Sadece fabrika dişlisi 
mi? Yoksa ayçiçeği mi? Ya da bir başak 
mı? İnsan figürü mü? Bu konuyu niçin 
önemsiyorum biliyor musunuz? Örneğin 
bir Edirne’nin Selimiye’si varsa, bir Ça-
nakkale’nin şehitliği, Konya’nın bir Mev-
lana’sı varsa ve nasıl ki her biri bir marka 
ise Çerkezköy’ün de bir markaya ihtiyacı 
vardır ve bu konu tartışılmalıdır.

Kalite artarsa yatırımlar 
değer kazanır
İnanıyorum ki şu an herkes bireysel an-
lamda ve kendi çapında, kendisi için, ilçesi 
için iyi şeyler düşünüyor, iyi şeyler yap-
maya çalışıyor. Öte yandan yerel yöneti-
cilerimiz, idari ve mülki amirlerimiz de ilçe 
için elinden gelen hizmeti sunmaya çalı-
şıyorlar. İşte tam bu noktada bölgede iş 
gücüne, yatırım gücüne, proje imkânına 
sahip olan kimseler, yerel yöneticilerimi-
ze yardımcı olmalı, varsa bir projeleri var-
sa bir önerileri kendilerine saklamamalı 
içlenin hizmetine sunmalılar. 

“Sayın Kaymakama, Sayın Belediye 
Başkanına ar-ge çalışmalarıyla, var ise 
mevcut projeleriyle “ilçeye şu faydası 
olabilir, bu olursa şöyle bir gelecek olur 
vb.” diyerek öneri ve projelerle yanla-
rında olunmalı, olmalıyız. Sonuçta bizim 
yatırımlarımız, işyerlerimiz hep burada. 
Burada kalite ne kadar artar ise bizim 
yatırımlarımız da doğru orantılı olarak o 
kadar değer kazanır.

Sanayicinin gayreti umut 
veriyor
Sanayicimiz ilçeye gelip sanayisini ku-
ruyor, üretimini başlatıyor, yönetimini 
kurup işine bakıyor. Bu anlamda yerel 
bazda çalışanlar var, ülke bazında çalı-

şanlar var, küresel bazda çalışanlar var. 
Dolayısıyla durumu ve konumu gereği 
Çerkezköy’e neredeyse hiç uğrayama-
yan sanayicilerimiz de var, Çerkezköy 
ağırlıklı çalışanlar da var. Hepsinin her is-
tendiğinde görüşmeye imkanı olmamak-
la birlikte istendiğinde bir araya gelebi-
len, gelmek isteyen sanayicilerimiz de 
var. Biz görüştüğümüz kadarıyla konuya 
bakarsak şunu gönül rahatlığıyla söy-
leyebilirim ki herkes burada bir şeyler 
yapmak istiyor. En azından bu anlamda 
bire bir görüştüğümüz “yaptığınız pro-
jelere bizi de ortak edin”, “biz de sizinle 
olalım, birlikte yapalım” gibi öneri getiren 
sanayicilerimiz ve iş adamlarımız var. Bu 
gayret aynı zamanda bize de mutluluk 
veriyor, ilçemiz için umut veriyor. Öte 
yandan bölgemizde kazanan, bölgemiz-
de hayatını sürdüren, bölgemize yatırım 
yapan, bağış yapan sanayicilerimiz; ağa-
beylerimiz ve ablalarımız var. Bu kıymetli 
isimlerden biri de Çerkezköy Ticaret ve 
Sanayi Odası yönetiminde de bulunmuş, 
Çerkezköy TSO lisesinde katkısı bulunan 
Ahmet Çetin Beylerdir- ki şimdi mesela 
bölgede okul projeleri var ve kısmetse 
başlıyorlar.- Bunun gibi projeler olmalıdır 
ve çoğalacağına da inanıyoruz, çoğa-
lacaktır. Tabii ki bu okul olur, üniversite 
olur, kütüphane, Kültür merkezleri vb. 
olur… Bu tür projeler hükümet politika-
sıdır. Onların projeleridir aslında. İlçemizin 
müteşebbisleri de yardımseverler olarak 
bunlara bir katkı bir fayda, bir katma de-
ğer sağlamaya çalışıyoruz. Bu faydaların 
her iki dünya için de bir yatırım olması da 
ayrıca insana huzur veriyor.

Benim üniversite 
yıllarından beri 
tuttuğum bin not 
defterim vardır. Oradaki 
hedeflerime arada 
bir dönüp bakarım. 
Notlarımda yazılı olan 
hedeflerimden biri de 
siyasette kısa vadede 
yerel yönetimde görev 
almak ve Çerkezköy’de 
belediye başkanlığı 
yapmak olarak yer 
alıyor.
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Bölgemizin kıymetini 
bilmeliyiz
2016 yılı dünyada birçok bölgede kaos ve 
kargaşa yılı. İnşallah ülkeleri yönetenler 
devletleri yönetenler akıl ve sağduyu ile 
hareket ederek ateşkes ve barış süre-
cini sağlarlar da dünyaya ve coğrafya-
mıza huzur gelir. Bu açıdan bakıldığında 
coğrafya üzerinde belki biz çok şanslı 
bir bölgedeyiz. Çerkezköy’ün değerini 
bu anlamda çok iyi bilmemiz lazım. Bir 
öz eleştiri olarak söylemek gerekirse bu 
bölgede iş yoğunluğumuz var. Bundan 
dolayı bazen hizmet verememe boyutu-
na geliyoruz. Çünkü bölgemizde iş var. En 
büyük problem bölgede işsizlik yok. Peki 

ne var? İş beğenmeme var. Bu zaviyeden 
gördüğüm resmi anlatıyorum ben. Bizim 
en büyük problemimiz, üyelerimizin, sa-

nayici ağabeylerimizin en büyük proble-
mi nitelikli eleman bulamaması. Tartıştı-
ğımız konulardan birisi bu. Aslında bizim 
okul yaparak ulaşmak istediğimiz hedef 
de bu. Mesleki eğitimi olan ve üyelerimi-
ze sahada fayda getirebilecek mezunlar 
verebilen bir okul istiyoruz. Meclisimize 
“sosyal bilimler lisesi” diye geçen okul 
uygulamada inşallah bu anlamda da me-
zunlar verir. Çabalarımız o boyutta da 
olacaktır diye düşünüyorum.

Çerkezköy diasporasını 
oluşturuyoruz
Biz göreve geldiğimizde bir kere odamı-
zın alt yapısını yeniledik. Aktif olmayan 
katları, odaları,  konferans salonları vardı. 
Bunları aktif hale getirdik. Binamız şu an 
yüzde yüz dolulukta hizmet veriyor ve 
bize yetmiyor şu an. Bununla birlikte üç 
tane OSB’miz var. Üyelerimizin katılımcı-
larımız içinde olduğu üç tane OSB’nin ku-
rulumu gerçekleşti ve bunlardan en ufağı 
ve bütçesi en kısıtlı olan Yalıboyu OSB’ye 
odamız bünyesi altında yer tahsis ede-
rek, üyelerimize Çorlu’da verdiği hizmeti 
artık Çerkezköy’de hizmet vermeye baş-
ladı. Yine akreditasyon sürecimiz devam 
ediyor. Şu an beş yıldızlı bir odayız. 

Tüm dünya ile de network sağlayabile-
cek durumdayız. Hizmet verirken onlar-
la artık açıp rahatlıkla konuşabiliyoruz. 
Dünyadan iş heyetlerini karşılayabiliyor, 
misafir edebiliyoruz. Yine bu anlamda iş 
dünyamızın ulusal ve uluslararası alanda 
kendi diasporasını oluşturmaya çalışıyo-
ruz. 

Artık mesela Etiyopya’da olsun, Fildişi 
Sahili’nde olsun, Balkanlarda olsun Çer-
kezköy Ticaret ve Sanayi Odamızı ta-
nıtacak hatırlatacak akılda tutacak bir 
iz bir işaret bırakıyoruz. Ne yapıyoruz? 
Gidiyoruz ziyaretimizi yapıyoruz. İsmi-
mizi zikrediyoruz. Ufak da olsa kenarı-
na köşesine bir logodur bir flamadır, bir 
plakettir misyonumuzu ve vizyonumuzu 
gösteren bir simge bir imza bırakıyoruz. 
Bir de üyelerimizin ziyaretlerine önem 
vermiş bulunuyoruz. Üyelerimizin bu 
konuda haklı beklentileri var. Biz zaten 
zaman buldukça üye ziyaretlerimizi yap-
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maktaydık ama şimdi bu ziyaretler için 
zaman bulmak yerine zaman ayırmak 
yoluna gideceğiz. Üyelerimizle daha sık 
görüşecek görüş alış verişinde buluna-
cağız. 

Siyaset hedeflerim
arasındadır
Ben siyaseti uzun soluklu bir iş olarak 
düşünürüm. Mesela benim üniversite 
yıllarından beri tuttuğum bir planlama 
bir hedef skalası vardır. “Şu yıl bunu ya-
pacağım, bu iş sonrası şunu yapacağım” 
gibi bir hedef listem vardır. O plan defte-
rimi halen dönüp arada bir bakarım. A4 
kâğıdı halinde halen duruyor. O notlarım 
arasında Çerkezköy’de belediye başkan-
lığı yapmak da hedeflerimden birisi ola-
rak durmaktadır ve bu vesileyle bölge 
halkıma hizmet etme şerefine kavuşmak 
isterim. Çünkü benim ailem 1973 yılında 
gelmiş buraya. 1973 yılından beri burada-
yım. Çerkezköy’ü çok iyi tanıyorum. Böl-
geyi çok iyi tanıyorum. İnsanları çok iyi 
tanıyorum. Hizmet sektöründe olduğum 
için de işim gereği iç içeyiz herkesle. Her 
biri ağabeyimiz, arkadaşımız, kardeşi-
mizdir. Dolayısıyla eğer sağlık sıhhatimiz, 

işimiz, durumumuz buna el verir de mü-
saade ederse hedeflerimden birisi ilçeme 
Belediye Başkanı olarak hizmet etmektir. 
Yine bu anlamda da göreve geldiğimde 
şöyle oldu böyle oldu denilmemesi için 
de hazırlıklar içerisindeyim. Bu da önemli, 
işinizi meslek mesleğinizi iş edinmek çok 
önemlidir. Dolayısıyla işi meslek olarak 
benimseyerek, bir bürokrat gibi işe sa-
rılarak Çerkezköy’e büyük katkılar sağ-
layacağımı ümit ediyorum. Allah utandır-
masın diye de dua ediyorum.
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17 Aralık Perşembe günü gerçekleştirilen 
ve Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Başkanımız Süleyman 
Kozuva, Meclis Başkanımız Taha Ülker, 
Yönetim Kurulu Üyelerimiz, Meclis Üye-

lerimiz ve Çerkezköy TSO Üyesi iş adam-
larının da katıldığı toplantıda, ekonomik 
ilişkilerde izlenebilecek yol haritaları, 
ülkenin profili, Pazar bilgileri gibi birçok 
konu üzerinde duruldu.  

Filibe Ticaret Ataşesinden 
anlamlı ziyaret 

Bulgaristan  Filibe Ticaret Ataşesi Barış Yeniçeri, 
Bulgaristan ile bölge arasındaki ekonomik ilişkilerin 
geliştirilmesi ve güçlendirilmesine zemin sağlamak 
amacıyla Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası’nı ziyaret etti.

BULGAR
İSTAN
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Sıfırların tek başına anlamı 
yok
Filibe Ticaret Ataşesi Barış Yeniçeri, ko-
nuşmasının başında kendilerini ağırlayan 
Çerkezköy TSO’ya teşekkür etti. Amaç-
larının, ülkeler arasında köprü temelleri 
atmak olduğuna vurgu yapan Barış Ye-
niçeri, “Bunun için de öncelikle tarafları 
tanımamız gerekiyor. Bulgaristan ile en 
fazla iş yapan bu coğrafya. Bizler de siz-
leri tanımak, ilişkilerimizi daha da güçlen-
dirmek istedik” derken, Rakamlara değer 
katanın baştaki sayı olduğunu hatırlattı 
ve “Sonra gelen sıfırların yalnız başına 
bir anlamı yoktur. Biz de baştaki rakamı 
koymak ve ardından da sıfırları eklemek 
istiyoruz” diye konuştu. 

Toplantı yararlı olacak
Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu Başka-
nımız Süleyman Kozuva da, Yeniçeri’ye 
ziyaretlerinden dolayı teşekkür ederken, 
komşu ülke Bulgaristan’la aramızdaki 
ekonomik ilişkilerin güçlenmesi adına 
toplantının yararlı olacağını ifade etti. 
Toplantıda konuşan Meclis Başkanımız 
Taha Ülker, Oda olarak yurt dışındaki iliş-
kilerin geliştirilmesi adına birçok çalışma-
larının olduğunu hatırlatarak, “sizler de 
zorlukları aşmamız için bizimle birliktesi-
niz Sizlere teşekkür ediyoruz” dedi. 

Her türlü faaliyette yer 
almaya hazırız
Komşu ülkelerin genel olarak en fazla 
ticari ilişkide bulunan ülkeler olduğunu 
kaydeden Yeniçeri, “Ancak rakamlara 
baktığımızda bunu göremiyoruz. Amacı-
mız, her iki tarafa ivme katarak bu süreci 
hızlandırmak. Bunu ne şekilde istediği-
miz noktaya getiririz, bunu konuşmak is-
tedik. Biz her türlü faaliyette yer almaya 
hazırız. 2 milyar dolarlık hacmi 10 milyar 
dolara çıkarmayı hedefliyoruz” dedi. 

Sunum gerçekleştirildi
Toplantının devamında, Filibe Ticaret 
Müşavirliği’nde görevli Uzman Deniz 

Yumer, gerçekleştirdiği sunumda, Bulga-
ristan’ın ekonomik yapısı ile ilgili detaylı 
bilgi verirken, Ekonomi Bakanlığı’nın in-
ternet sitesinde yer alan ‘Dış İlişkiler-Ül-
keler-Bulgaristan’ başlığı altında ihracat 
ve ithalata yönelik birçok faydalı araştır-
manın, raporun olduğunu kaydetti. 

Yumer ayrıca, ülke profili, Bulgaristan- 
Türkiye arasındaki ticari ilişkilerin de-
tayları, 101 Soruda Bulgaristan raporu, 
Pazar bilgileri gibi çeşitli bilgileri katılım-
cılarla paylaşırken, “İthalat ve ihracatta 
ödemelerinizden önce bize danışırsanız, 
ilgili firma hakkında size detaylı bilgi ve-
rebiliriz. Böylelikle yaşanabilecek aksak-
lıkların da önüne geçmiş oluruz” şeklinde 
konuştu. Yeniçeri ve Yumer, toplantının 
son bölümünde katılımcıların sorularını 
yanıtladı. 

Toplantının sonunda, Yeniçeri ve Kozuva 
tarafından günün anısına karşılıklı olarak 
hediye takdim edildi.

Yönetim Kurulu 
Başkanımız 
Süleyman Kozuva 
da, ziyaretlerinden 
dolayı Barış Yeniçeri’ye 
teşekkür ederken, 
Bulgaristan’la 
aramızdaki ekonomik 
ilişkilerin güçlenmesi 
adına toplantının yararlı 
olacağını söyledi.
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Çerkezköy TSO konferans 
salonu’nda düzenlendi
15 Şubat Pazartesi günü saat 14.30’da 
Çerkezköy TSO Konferans Salonu’nda 
düzenlenen Sertifika Törenine Kapak-
lı Belediye Başkanı İrfan Mandalı, Çer-
kezköy İlçe Milli Eğitim Müdürü Hüseyin 
Erdoğan, Çerkezköy Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkan Vekili İs-
mail Akın, ÇTSO Katip Üye Göksel Boz-
dağ, Tekirdağ KOSGEB Hizmet Müdürü 
Tolga Erkan, İşkur Tekirdağ İl Müdürü 
Yaşar Esen, İş-Kur Çerkezköy Hizmet 
Merkezi Müdürü İlhan Kütük ve çok sayı-
da davetli katıldı. 

Ekonomiye katkı sağlayacak
Programın açılış konuşmasını ÇTSO Yö-
netim Kurulu Başkan Vekili İsmail Akın 
yaptı. Konuşmasının başında, girişim-
cilik eğitimlerini başarıyla tamamlayan 
ve sertifikalarını almaya hak kazanan 
girişimci adaylarını kutlayan Akın, bu sü-
reçte emeği geçen herkese de ayrı ayrı 
teşekkür ederek, “2015 yılında toplam 
117 girişimci adayımız eğitimini tamamla-
yarak sertifika almaya hak kazandı. Bu-
gün 4 ve 5.dönem kurslarını tamamlayan 
46 girişimci adayımız sertifikalarını ala-
caklar. Sizler ve ülkemiz için önemli süreç 
şimdi başlıyor. Bundan sonraki dönemde 

Geleceğin girişimcileri sertifikalarını aldı
Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası (ÇTSO), KOSGEB 
Tekirdağ Hizmet Merkezi Müdürlüğü ve İş-Kur arasında 
imzalanan protokol kapsamında ÇTSO bünyesinde 
düzenlenen 70 saatlik Girişimcilik Eğitimi’ni tamamlayan 
girişimci adayları düzenlenen törenle birlikte 
sertifikalarını aldı

Programın açılış 
konuşmasını 
Çerkezköy TSO 
Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili 
İsmail Akın yaptı.
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sadece kendinize değil, ülke ekonomimi-
ze de büyük katkılar sağlayacak, ticari 
hayatın gelişmesinde önemli rol oynaya-
caksınız.  Sizlerin kuracağı yeni işletme-
lerin, bölgede yeni istihdam yaratılması 
noktasında büyük önem taşıdığını da 
buradan bir kez daha hatırlatmak istiyo-
rum. Bugün sertifikalarını alan girişim-
cilerimizin, en kısa zamanda iş hayatına 
atılmasını ve başarılı olmalarını temenni 
ediyorum. Bizler de Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası olarak, girişimcilerimi-
ze destek olmaya ve sorunlara çözüm 
üretmeye devam edeceğiz” ifadelerini 
kullandı. 

Girişimciliğin önemi gün
geçtikçe artmaktadır
Akın’ın ardından kürsüye Tekirdağ KOS-
GEB Hizmet Müdürü Tolga Erkan geldi. 
Yükselen bir değer olarak girişimciliğin 
öneminin gün geçtikçe arttığına vurgu 
yapan Erkan, “Bireylerin kariyer plan-
lamalarını yaparken girişimciliği bir se-

çenek olarak gündemlerine alabilmeleri 
artık büyük ölçüde kolaylaşmış ve buna 
paralel olarak da girişimcilik yepyeni 
bir ekonomik yapı olarak karşımıza çık-
mıştır” dedi. Konuşmasının devamında,  
KOSGEB’in öncelikli amaçlarına değinen 
Erkan, “Amacımız, ülkemizde girişimci-
lik kültürünü yaygınlaştırmak, güçlü bir 
ekosistem oluşturmak ve girişimciliği ge-
liştirmektir” diye konuştu.  

Geleceğin girişimcileri sertifikalarını aldı

Çerkezköy TSO 
Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili İsmail Akın
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Toplamda 4 milyon tl’lik 
destek
 KOSGEB Tekirdağ olarak ‘Rekabetin 
gücü girişimciliğin kalitesinden doğar’ 
ilkesinden yola çıktıklarını kaydeden Er-
kan, “2010-2015 yılları arasında ilimizde 
paydaşlarımızla beraber 4 bin 875 kişiye 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi verdik. Bu 
eğitimler sonucu girişimci adaylarımız-
dan 243’ü ilimizde işletmesini kurmuş ve 
toplamda 4 Milyon TL’lik KOSGEB Des-
teğinden yararlanmışlardır. Bu 243 fir-
madan 56’sı ise KOSGEB- ÇERKEZKÖY 
TSO ve İŞKUR birlikteliği ile yapılan Uy-
gulamalı Girişimcilik Eğitimi sonrası işlet-
melerini Çerkezköy, Kapaklı ve Saray’da 
açan girişimcilerimizdir. Ayrıca KOSGEB,  
mevzuatında yaptığı iyileştirme ile Giri-
şimcilere  50.000-TL Hibe, 100.000-TL 

Geri Ödemeli Destek olarak toplamda 
150.000-TL destek almalarının önünü 
açmıştır” ifadelerine yer verdi. 

 3.Şahıslara itimat etmeyin
2007 yılından bu yana Tekirdağ’daki en 
büyük paydaşlarından biri olan Çerkez-
köy Ticaret ve Sanayi Odasına ve eğitim-
lerde Türkiye genelinde paydaşları olan 
İŞ-KUR’a teşekkür eden Erkan, konuş-
masının sonunda, kursiyerlere önemli 
bir hatırlatmada bulunarak, “KOSGEB 
Desteklerin kullanımı aşamasında bilgi 
alacağınız adresler KOSGEB Müdürlüğü, 
KOSGEB-Çerkezköy TSO ve KOSGEB 
Çorlu TSO Temsilciliği olsun.  Bir diğer 
hatırlatma olarak altını çizerek söylemek 
istediğim bir durum var; KOSGEB Des-
tekleri aracısız ve ücretsiz verilmektedir 
bu nedenle sizleri yanlış ve hatalı yön-
lendiren 3.şahıslara asla itimat etmeyiniz 
ve bilgiyi doğru kaynaktan alınız” şeklin-
de konuştu.

Girişimcilik yenilik ve
yaratıcılığın kaynağıdır

Programda, İŞKUR Tekirdağ İl Müdürü 
Yaşar Esen de bir konuşma yaptı.  Ko-
nuşmasının başında, girişimci tanımı-
na değinen Esen, “Girişimci, ekonomik 
kaynakların düşük katma değer yara-
tan üretim alanlarından yüksek katma 
değer yaratan alanlara aktarılmasında 
rol oynayan temel unsurlardan birisidir. 
Girişimci yeni fikirlerin ortaya konulma-
sı, yayılması ve uygulanmasını hızlandır-
maktadır. Girişimcilik ekonomik büyüme 
ve kalkınmanın motorudur. Yenilik ve ya-
ratıcılığın kaynağıdır” diye konuştu. 

Eğitimler devam edecek
İşkur, Ticaret ve Sanayi Odaları ve diğer 
paydaşlarla beraber 2016 yılında Tekir-
dağ’da 13, Çerkezköy’de 6, Çorlu’da 8, 
Malkara’da 2 ve Hayrabolu’da 1 olmak 
üzere 25’er kişilik gruplar halinde toplam 
30 adet Girişimcilik Eğitimi düzenlenece-
ği bilgisini de veren Esen, Talep olması 
halinde bu eğitimlere devam edileceğini 
de sözlerine ekledi. G
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Girişimci adaylarına 
sertifikaları 
protokol üyeleri 
tarafından takdim 
edilirken, tören 
sonunda tüm 
davetliler hep 
birlikte hatıra 
fotoğrafı çektirdi.”

“
“

40
EĞİTİM

2016Ocak 
Şubat 
Mart



Programın amaçlarına
değinildi
Programda konuşan İş-Kur Çerkezköy 
Hizmet Merkezi Müdürü İlhan Kütük, 
Çerkezköy Hizmet Merkezleri ile Çer-
kezköy TSO işbirliği çerçevesinde 20 
Mart 2015 tarihinde imzalanan protokol 
kapsamında, İşkur’a kayıtlı kişilere kendi 
işini kurabilecek ve sürdürebilecek ye-
terlilikleri kazandırarak bu eğitimlerden 
mezun olan ve KOSGEB Yeni Girişimci 
Desteği’ne başvuran girişimcilere, ba-
şarılı işletmeler kurmalarına katkıda bu-
lunmak amacıyla Girişimcilik Eğitimi dü-
zenlendiğini hatırlattı. Kütük, programın 
amaçları ile ilgili olarak da “Eğitim prog-
ramının özel hedefleri ise, kendi işini kur-
mak isteyen girişimci adaylarını iş kurma 
konusunda cesaretlendirmek ve motive 
etmek, girişimci adaylarının iş kurma sü-
recini anlamaları ve bu süreçte kendi rol 
ve sorumluluklarının farkına varmalarını 
sağlamak, girişimci adaylarına, kendi iş 
fikirlerine yönelik iş planı hazırlayabile-
cek bilgi ve deneyimi kazandırmaktır” 
şeklinde konuştu. 

Açılan iş yerleri uzun süre 
ayakta kalsın
4 ve 5’inci grubu oluşturan toplam 47 
kursiyerin, 70 saatlik eğitim programını 
başarıyla tamamlayarak Uygulamalı Gi-
rişimcilik Eğitimi Katılım Belgesi almaya 
hak kazandığını hatırlatan Kütük, “Bu 
belgeyle, mezun olmuş 47 girişimcimi-
zin de KOSGEB Yeni Girişimci Desteğine 
başvuruda bulunmalarını canı gönülden 
dilemekteyiz. Temenni ediyorum ki alı-
nan eğitimler sayesinde iş seçimi daha 
dikkatli yapılır, başarılı olunur ve açılan 
işyerleri uzun süre ayakta kalır. Bu tür 
eğitimlerin işgücümüze ve ekonomimize 
katkı sağlamasını diliyorum” dedi. 

Girişimci adayları 
sertifikalarını aldı
Kapaklı Belediye Başkanı İrfan Manda-
lı’nın da günün anlam ve önemine yönelik 
konuşma yaptığı programın devamında, 
Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi’ni başarıyla 
tamamlayan Girişimci adaylarına sertifi-
kaları protokol üyeleri tarafından takdim 
edilirken, tören sonunda tüm davetliler 
hep birlikte hatıra fotoğrafı çektirdi.  G
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Geçtiğimiz yıl, bağımlılığa karşı mücadele 
kapsamında velilere yönelik olarak Anne 
Baba Bana Sahip Çık projesini başlatan 
ve konuyla ilgili seminerler düzenle-
yen Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası 
6.Meslek Komitesi, bu alandaki çalışma-
larına devam ediyor.

Proje ile ilgili olarak
Kaymakam Kubilay ile bir
araya geldiler
Projenin daha geniş kitlere ulaşması 
amaçlayan Çerkezköy TSO 6.Meslek Ko-
mitesi yönetimi,  Çerkezköy Kaymakamı 
Metin Kubilay’ı makamında ziyaret eder-
ken, ziyaret esnasında Kubilay’a proje ile 
ilgili detaylı bilgi vererek, destek istedi. 
Ziyarette, Çerkezköy TSO 6.Meslek Ko-
mitesi Başkanı Reşat Ünlü, Meclis Baş-
kan Yardımcısı ve aynı zamanda 6.Mes-
lek Komitesi Üyesi Mehmet Aksoy ve 
Komite Üyesi Ali Dönmez yer alırken, İlçe 
Milli Eğitim Müdürü Hüseyin Erdoğan da 
ziyarete katıldı. 

Destek istediler
Ziyarette yaptığı konuşmada, Kayma-
kam Kubilay’a projeleri ile ilgili detaylı 
bilgi veren Reşat Ünlü, “Bağımlılığa kar-
şı başlattığımız projemiz kapsamında 
geçtiğimiz yıl velilere yönelik seminerler 
düzenledik ancak istediğimiz randıma-
nı alamadık. Bunu daha da genişletmek 
adına sizin de desteklerinizi bekliyoruz. 
Böylelikle daha iyi sonuç alacağımıza 
inanıyoruz” dedi. 

Kaymakam Kubilay talimat
verdi
Gösterilen duyarlılıktan ötürü 6.Meslek 
Komitesi’ne teşekkür eden Kaymakam 
Kubilay, projeye destek için ilgili kurumla-
ra talimat verirken, STK’ların bu tip pro-
jeleri başlatmasının çok güzel olduğunu 
belirterek “Sizler, ÇTSO’daki işler ve kendi 
işlerinizin yanında bu tür sosyal sorumlu-
luk projelerine imza atıyorsunuz. Çocuk-
larımızın geleceği, sorumluluğu bizlerin 
omuzlarında. Hepinize teşekkür ediyoruz. 
Bundan sonraki süreçte daha iyi bir ko-
ordinasyon sağlayacağız” diye konuştu.   

Çerkezköy TSO, “bağımlılık” ile mücadeleye devam ediyor

Anne Baba Bana Sahip Çık projesi ile velileri bağımlılığa karşı 
bilinçlendirmeyi hedefleyen Çerkezköy TSO 6.Meslek Komitesi, 
projenin 2016 yılında daha geniş kitlelere ulaşması amacıyla 
Çerkezköy Kaymakamı Metin Kubilay’la bir araya geldi

Kaymakam Metin Kubilay
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Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odayı Yö-
netimi, bir süre önce Çerkezköy Beledi-
yesi İmar Müdürü olarak göreve baş-
layan Çerkezköy TSO Meclis Başkan 
Yardımcısı Mehmet Aksoy’u makamında 
ziyaret ederek yeni görevinde başarılar 
diledi. 

Yönetimden Tam Kadro
Ziyaret Gerçekleşti
18 Mart Cuma günü gerçekleştirilen zi-
yarette Çerkezköy TSO Yönetim Kuru-
lu Başkanı Süleyman Kozuva, Başkan 
Yardımcıları İsmail Akın, Mustafa Seçkin, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Metin Taşdelen, 
Murat Seymen, Mesut Görgün, Sinan Sifil 
ve Genel Sekreter Hakan Gel yer aldı. 

Çerkezköy TSO Yönetim Kurulu adına, 
Mehmet Aksoy’un yeni görevinin hayırlı 
olmasını temenni eden Süleyman Kozu-
va, “Değerli Meclis Başkan Yardımcımız 
Mehmet Aksoy’a başarılar diliyoruz. Gö-
revini en iyi şekilde yerine getireceğine 
inancımız tamdır” dedi. 

Aksoy Yönetime 
Teşekkür Etti
Aksoy da ziyaretlerinden ötürü Çer-
kezköy TSO Yönetimine teşekkür 
ederken, “Odamızın da desteğiyle, 
bölgemize en iyi şekilde hizmet et-
mek için çalışmaya devam edeceğiz” 
dedi.  

Çerkezköy TSO Yönetiminden Aksoy’a ziyaret
Çerkezköy TSO Yönetimi, Çerkezköy Belediyesi İmar Müdürü 
Mehmet Aksoy’u makamında ziyaret ederek yeni görevinde 
başarılar diledi. 

İmar Müdürü Mehmet Aksoy
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Kıymetli evrak türleri 

İnsanın sosyalleşmesi 
ticaretin gelişmesini 
hızlandırmıştır. Ticaretin 
gelişmesi ise çeşitli 
araçların yanında 
kıymetli evrakın 
ortaya çıkmasını 
zorunlu hale getirmiş, 
ilerleyen zaman içinde 
ise kıymetli evrakın 
çeşitlenmesine yol 
açmıştır.

“

“
İnsanın sosyalleşmesi ticaretin gelişme-
sini hızlandırmıştır. Ticaretin gelişmesi ise 
çeşitli araçların yanında kıymetli evrakın 
ortaya çıkmasını zorunlu hale getirmiş, 
ilerleyen zaman içinde ise kıymetli evrakın 
çeşitlenmesine yol açmıştır. Kıymetli evrak 
önceleri para ve mal senetleri olarak dü-
zenlenirken, daha sonra işletme ve şirket 
fikrinin gelişmesi ile bunların sahip olduk-
ları sermayenin halka yayılması gereği 
karşısında hisse senetleri, sonuçta yine 
şirketlerin aktiflerinde bulunan hareketsiz 
değerlere hareket yeteneği kazandırmak 
için menkul kıymet tipleri olarak ortaya 
çıkmıştır.

Kıymetli evrak türleri çeşitli mevzuatla dü-
zenlenmiş bulunmaktadır. Bu mevzuat ka-
nun olabileceği gibi, kanundan alınan yet-
kiye dayalı olarak çıkarılan tebliğler veya 
Bakanlar Kurulu kararı da olabilmektedir. 
Bazı kıymetli evrak türleri; Anonim ortaklık 
hisse senetleri ve ilmühaberler, İntifa se-
netleri, tahviller, kambiyo senetleri, emtia 
senetleri, konşimento vb.

Günümüz ticaret hayatında en çok kulla-
nılan kıymetli evrak türü kambiyo senet-
leridir. Kambiyo senetleri poliçe, bono ve 
çektir. Poliçe ve çek üçlü bir ilişkidir (havale 
ilişkisi) iken bono ikili bir ilişkidir (borç ikra-
rı). 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu poliçe, 
bono ve çekin unsurlarını tanımlamıştır. Bu 
unsurların bazıları zorunlu unsurlar olup 
zorunlu unsurların bulunmaması duru-
munda poliçe, bono ve çek kıymetli evrak 
vasfını yitirmektedirler.

6102 Sayılı Türk Ticaret Kanununun 671. 
Maddesine göre Poliçenin yasal şekil şart-
ları;

a)Senet metninde ‘’poliçe’’ kelimesini, senet 
Türkçeden başka bir dille yazılmışsa, o dil-
de poliçe karşılığı olarak kullanılan kelimeyi,

b) Belirli bir bedelin ödenmesi hususunda 
kayıtsız ve şartsız havaleyi,

c) Ödeyecek olan kişinin, ‘’muhatabın’’ adını,

d) Vadeyi,

e) Ödeme yerini,

f) Kime veya kimin emrine ödenecek ise 
onun adını,

g) Düzenleme tarihini ve yerini,

h) Düzenleyenin İmzasını, içerir.

Buna göre poliçenin yasal unsurları;

1-Poliçe kelimesi

2-Belirli bir bedelin kayıtsız- şartsız 
ödenmesi emri

3-Muhatabın adı-soyadı 

Muhatap bonoda yoktur. Muhatap, poli-
çeyi ödeyecek kişi olarak poliçede belirtil-
melidir. TK, muhatabın ad ve soyadının ya-
zılmasını öngörmüştür. Tacirlerde ticaret 
unvanı yazılacaktır. Muhatabın mutlaka se-
net metninde gösterilmesi gerekmez, me-
tin dışında da gösterilebilir. Muhatap biden 
fazla olabilir. Bu durumda her biri poliçeyi 
ayrı ayrı kabul etmelidir. Bu kişilerin müte-
selsil sorumlulukları söz konusudur.

4-Vade

- Görüldüğünde: Görüldüğünde vadeli po-
liçe hamil tarafından muhataba ibrazında 
ödenecek demektir. İbraz süresi poliçenin 
düzenleme tarihinden itibaren bir yıldır.

- Görüldüğünden belli süre sonra: Görüldü-
ğünden belli süre sonra vadeli poliçelerde 
süre; poliçenin görüldüğü tarihten itibaren 
başlayacaktır. Poliçenin görüldüğü tarih 
muhatabın poliçeyi kabul tarihidir. Poliçe 
muhatap tarafından kabul edilmemişse 
kabul etmeme protestosunun tarihi, poli-
çenin görüldüğü tarih sayılır.

- Düzenleme tarihinden belli süre sonra

- Belli bir günde

Bu dört vadeden başka bir vade veya bir-
den fazla vade içeren poliçeler batıldır. 

5- Ödeme Yeri

Poliçede ödeme yerinin gösterilmesi ge-
rekir; ancak ödeme yerinin gösterilmemiş 
olması poliçeyi mutlaka batıl kılmaz; po-
liçe muhatabın adının ve soyadının ya da 
ticaret unvanının yanında gösterilen yer-
de ödenir; bir başka anlatımla muhatabın 
adı ve soyadının ya da ticaret unvanının 
yanında gösterilen yer ödeme yeri sayılır. 
Muhatabın adının soyadının ya da ticaret 
unvanın yanında bir yer gösterilmemişse; 
bu halde ödeme yeri yok demektir ve po-
liçe batıldır.

6- Kime veya kimin emrine düzenlenecek 
ise onun adını

7- Düzenleme tarihi ve yeri

Düzenleme tarihi mutlaka gösterilmelidir; 
gösterilmemiş poliçe batıl olur. Düzenleme 
yerinin gösterilmemiş olması poliçeyi mut-
laka batıl kılmaz; böyle bir poliçe düzenle-
yenin adının ve soyadının yanında göste-
rilen yerde düzenlenmiş sayılır. Düzenleme 
yeri gösterilmeyen poliçede; düzenleyenin 
adının ve soyadının yanında bir yer göste-
rilmiş değilse poliçe batıl olur.

Avukat
Didem KAHRAMAN

44
MAKALE

2016Ocak 
Şubat 
Mart



9- Düzenleyenin imzası

Görüldüğü üzere Poliçenin zorunlu unsur-
ları: poliçe kelimesi, Kayıtsız şartsız belli bir 
bedeli ödeme emri, muhatap, kime ödene-
cek ise onun adı, düzenleme tarihi ve dü-
zenleyenin imzası.

Kanunun Belirli şartlarda mevcudiyetini 
varsaydığı unsurlar;

1- Poliçede vade gösterilmemişse poliçe 
görüldüğünde ödenir.

2- Ödeme Yeri: Ödeme yeri belirtilmemişse 
muhatabın soyadının yanındaki yer; öde-
me yeri kabul edilir.

3- Düzenleme Yeri: Düzenleme yeri göste-
rilmeyen poliçe, Düzenleyenin soyadının 
yanında gösterilen yerde düzenlenmiş sa-
yılır.

6102 Sayılı Türk Ticaret Kanununun 671. 
Maddesine göre Bononun yasal şekil şart-
ları;

a)Senet metninde ‘’bono’’ veya ‘’emre yazı-
lı senet’’ kelimesini, senet Türkçeden baş-
ka bir dille yazılmışsa, o dilde bono veya 
emre yazılı senet karşılığı olarak kullanılan 
kelimeyi,

b)Kayıtsız şartsız belirli bir bedeli ödeme 
vaadini,

c)Vadeyi,

d)Ödeme yerini,

e)Kime veya kimin emrine ödenecek ise 
onun adını,

f)Düzenleme tarihini ve yerini,

g) Düzenleyenin imzasını, içerir.

 Buna göre bononun yasal unsurları;

1-Bono ya da emre yazılı senet kelimesi

2-Belirli bir bedelin kayıtsız- şartsız 
ödenmesi emri

3-Vade

-Görüldüğünde: 

-Görüldüğünden belli süre sonra 

-Düzenleme tarihinden belli süre sonra

-Belli bir günde

Bu dört vadeden başka bir vade veya 
birden fazla vade içeren bonolar batıldır. 
Bonoda vade esaslı şart değildir; vade be-
lirtilmemiş ise bono görüldüğünde vadeli 
sayılır.

4- Ödeme Yeri

Bonoda ödeme yerinin gösterilmesi gere-
kir;  ödeme yerinin gösterilmemiş ise bo-
nonun düzenlendiği yer ödeme yeri aynı 
zamanda düzenleyenin ikametgâhı sayılır. 

Düzenleme yeri gösterilmemişse, düzenle-
yenin adı ve soyadının yanında yazılı olan 
yer düzenleme yeri sayılır. Düzenleyenin 
adı ve soyadı yanında da bir yer gösteril-
memişse, şekil eksikliği var demektir, bono 
hükümsüzdür.

5-Kime veya kimin emrine düzenlenecek 
ise onun adını

6- Düzenleme tarihi ve yeri

Düzenleme tarihi mutlaka gösterilmelidir; 
gösterilmemiş bono batıl olur. Düzenleme 
yerinin gösterilmemiş olması bonoyu mut-
laka batıl kılmaz. Düzenleme yeri gösteril-
meyen bono, düzenleyenin adı ve soyadı 
yanında yazılı olan yede düzenlenmiş sa-
yılır; düzenleme yeri gösterilmemiş, düzen-
leyenin adının ve soyadının yanında da bir 
yer belirtilmemişse şekil eksikliği vardır ve 
bono batıldır.

7-Düzenleyenin imzası

Yukarıda görüldüğü üzere bononun zorun-
lu unsurları: bono kelimesi, Kayıtsız şartsız 
belli bir bedeli ödeme emri,  kime ödenecek 
ise onun adı, düzenleme tarihi ve düzenle-
yenin imzası.

Kanunun Belirli şartlarda mevcudiyetini 
varsaydığı unsurlar;

1-Vade: Vadesi gösterilmemiş bono, gö-
rüldüğünde ödenmesi şart olan bir bono 
sayılır.

2-Ödeme Yeri: Ödeme yeri belirtilmemişse 
ise düzenleme yeri ödeme yeri sayılır.

3- Düzenleme Yeri: Düzenleme yeri göste-
rilmeyen bono düzenleyenin ad ve soyadı-
nın yanında yazılı olan yerde düzenlenmiş 
sayılır.

Poliçe ve bononun kıymetli evrak vasfı-
na haiz olabilmeleri için zorunlu unsurları 
mutlaka taşımaları, diğer unsurların ise 
Kanunun aradığı şekilde tamamlanabilir 
olması gerekmektedir. Aksi halde poliçe ve 
bono kıymetli evrak niteliği taşımaz. Poliçe 
ve bono kıymetli evrak vasfını yitirdikleri 
takdirde poliçe ve bono alacaklısı borçlu-
larına karşı Kambiyo senetlerine mahsus 
haciz yoluyla icra takibi yapamaz. Bu du-
rumda poliçe ve bono alacaklısı eğer borç 
zamanaşımına uğramamış ise borçlusuna 
karşı ilamsız icra yoluyla takip yapabilir. 

Kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla 
yapılan icra takiplerinde itiraz süresi daha 
kısa daha özel şartlara bağlı ve borcun 
olmadığına ilişkin ispat yükü borçluya ait 
iken, İlamsız icra takiplerinde itiraz süre-
si daha uzun, itirazı daha kolay ve alacak 
ispatı alacaklıya düşmektedir. Bu sebeple 
alacaklıların düzenlenen poliçe ve bononun 
yasal şekil şartlarını taşıyıp taşımadıklarını 
kontrol etmeleri alacağın tahsili açısından 
menfaatlerine olacaktır.

Poliçede ödeme yerinin 
gösterilmesi gerekir; 
ancak ödeme yerinin 
gösterilmemiş olması 
poliçeyi mutlaka 
batıl kılmaz; poliçe 
muhatabın adının ve 
soyadının ya da ticaret 
unvanının yanında 
gösterilen yerde ödenir.

“
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Başlarken…
Çerkezköy Kent Konseyi… Bölgenin ve 
Türkiye’nin en aktif çalışan Kent Kon-
seyleri arasında yer alan,  ilçenin ve va-
tandaşların birçok yönden gelişimi için 
çalışan güzide kurumlarımızdan biri... 
Çerkezköy Kent Konseyi, gerek yönetimi, 
gerek bünyesinde barındırdığı meclisle-
riyle,   ürettiği projelerle Çerkezköy’e kat-
kı sağlamaya devam ediyor. Birlik Dergisi 
olarak Kent Konseyi Başkanı Serkan Ka-
ragöz ile bir röportaj gerçekleştirip çalış-
malar hakkında bilgi derledik. Yaptığı gizli 
açık birçok hayır işiyle adından sıkça söz 
edilen, Çerkezköy’ün tanınmış simaların-
dan Serkan Karagöz, Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası’nın geçmiş dönemlerin-
de Yönetim Kurulu Üyeliği, Meclis Üyeliği 
gibi görevlerde de bulunan bir isim… 

Çerkezköy artık 
ÇerkezKENT oldu
Çocukluğumun ve gençliğimin geçtiği 
Çerkezköy’le şimdiki Çerkezköy’ü kar-
şılaştırdığımızda iki resim arasında yani 
geçmişteki Çerkezköy ile bugünkü Çer-
kezköy arasında dağlar kadar fark var. 
Çerkezköy artık ÇerkezKENT oldu. Ata-
türk Caddesinde yıllar önce toplasak 10 
kişiyi göremezdik. Tek tük araba geçerdi. 
Esasen, birçok insan buraya gelmez is-
temez, geldikten sonra da gitmek iste-
mezler. Çerkezköy, Türkiye’nin Alman-
ya’sıdır. Çünkü burada Türkiye’nin her 
yerinden insan var. Buraya gelen insan 
iş bulmaktadır, evine ekmek götürmek-
tedir. Bu sebeple de işini ve aşını bırakıp 
gitmek istememektedir. 

Çalışmalarımız saymakla
bitmez
Kent Konseyi olarak birçok alanda birçok 
çalışmalarımız var. Burada belirtmeliyim 
ki Çerkezköy Belediye Başkanımız Sayın 
Vahap Akay ve İlçe Kaymakamı Sayın 
Metin Kubilay ile uyum içindeyiz. Uyum 
içinde olduğumuz için de iyi çalışmalar 

Çerkezköy Kent Konseyi Başkanı Serkan Karagöz dergimize konuştu

Çerkezköy’dük
ÇerkezKENT olduk

46
RÖPORTAJ

2016Ocak 
Şubat 
Mart



ortaya çıkıyor. Bir buçuk yıldır yaptıkla-
rımız saymakla bitmez. Kent Konseyle-
rinin en büyük özelliği proje yapmasıdır. 
Bizler projeleri üretiriz, Belediyeye suna-
rız. Belediye de kabul ederse proje haya-
ta geçer. 

İhtiyacın yoksa getir,
ihtiyacın varsa götür

Çerkezköy Kent Konseyi’nin aktif ça-
lışmalarından biri de ihtiyaç sahibi va-
tandaşlara yönelik başlatılan “İhtiyacın 
Yoksa Getir İhtiyacın Varsa Götür” pro-
jesidir. Vatandaşlarımız, ihtiyacı olmayan 
giyecek, ayakkabı, yazlık kışlık vb. kıya-
fetlerini getiriyor. Buradan da ihtiyacı 
olan vatandaşlarımız gelip ihtiyacı olan-
ları alabiliyor. Kimse kimsenin ne yardım 
ettiğini ne yardım aldığını görüyor. Bu 
da hayır etmedeki gizlilik geleneğimizin 
sürmesine vesile oluyor. Biz de göreve 
geldiğimizden beri bunu sürdürüyoruz. 
Gerçekten ciddi bir talep var. Eğer bu 
konuda bizlere destek olmak isteyen 
vatandaşlarımız olursa, bizimle irtibata 
geçebilirler. Bunu derginizde belirtirseniz 
ayrıca teşekkür ederim.

Vatan size minnettar anıtı
Geçtiğimiz yıl 30 Ağustos’ta açılışı yapılan 
“Vatan Size Minnettar Anıtını özel değer-
lendirmem gerekecek. Çünkü Çerkezköy 
Kent Konseyi’nin en önemli çalışmasın-
dan biridir bu anıt. “Vatan Size Minnettar 
Anıtını yaptığımız yerde daha önce boş 
bir temel vardı. Yerle ilgili olarak değişik 
projeler geldi. Hepsini dinledik, ko-
nuştuk. Odamda da gördüğünüz 
duvarda asılı olan Çanakkale Sava-
şında şehit olmuş yöre insanının isim-
lerinin yer aldığı tablodan esinlenerek 
böyle bir projeyi düşündüm. Çerkez-
köy’den Çanakkale’ye giden ve şehit 
olan 33 hemşerimiz var. Onlardan 
biri de dedemin ağabeyi. Ben de bir 
şehit yeğeniyim.  

Bu duyguyla buraya Atatürk ve 
silah arkadaşlarının olduğu, Ça-
nakkale şehitlerimizin ol-
duğu bir anıt yapılması 
için harekete geçtik. 
Ünlü Heykeltıraş 
Tankut Öktem’in 
kızı Pınar Öktem 
ile görüştük, dü-
şüncelerimizi 
anlattık. Be-
lediye Başkanı-
mıza anlattığımızda, fikir fikri doğurdu. 
Kendisi, “Çerkezköy’de Türkiye’nin dört 
bir yanından insanlar var. Dört bayrak 
direği olsun” dedi. 

Ardından çalışmaları yapıldı. Beğendik. 6 
ay sonunda da 30 Ağustos Zafer Bayra-
mı’nda “Vatan Size Minnettar” anıtımızın 
açılışını gerçekleştirdik. Çerkezköy’den 
Çanakkale’ye giden 33 askerimizin to-
runları olarak 100 yıl sonra bu şehitleri-
mizi unutmadık ve mezar taşlarını anıtın 
etrafına dizdik. Bence bu anıtın Kent 
Konseyi’nin en büyük eseri olduğunu 
düşünüyorum. Bu vesileyle ilçemize bu 
anıtı kazandıran Belediye Başkanımız 
Vahap Akay’a da şükranlarımızı sunuyo-
rum. 

Çerkezköy Kent Konseyi Başkanı Serkan Karagöz dergimize konuştu

Serkan Karagöz, Kent 
Konseyi’nde göreve 
geldikleri günden 
bugüne en anlamlı 
hizmetin “vatan 
size minnettar anıtı” 
olduğunu düşünüyorum 
diyerek Başkan Vahap 
Akay’a şükranlarımızı 
sunuyoruz dedi. 
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Kurslarımıza
yoğun ilgi var
Çerkezköy Kent Konseyi, ilçenin kültür 
ve sanat açısından gelişimine de büyük 
destek sağlarken, vatandaşlar da bu 
kurslara yoğun ilgi gösteriyor. “Vatan-
daşlarımızın kurslara olan ilgisi o kadar 
iyi ki Pazartesiden Pazar gününe haf-
tanın her günü farklı saatlerde olmak 
üzere rölyef, takı tasarım, saz, tiyatro, 
satranç, muhasebe, fotoğrafçılık kursla-
rımız var ve hepsine katılım var. Kurslar 
dışında Türk Sanat Müziği Koromuzun 
çalışmaları da sürmekte. Özellikle rölyef 
kursu sayesinde bütçesine katkı yapan 
kursiyerlerimiz de var. Onların ürünlerini 
isteyen vatandaşlarımız alarak bu kursi-
yerlerimize katkıda bulunabilirler. Biz de 
bu kurslarla Çerkezköylülere layık olma-
ya çalışıyoruz. 

Çerkezköy TSO’nun bende 
özel bir yeri var
Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
bende ayrı bir yer var. 10 yıl içinde Meclis 
Başkan Vekilliği, Yönetim Kurulu Üyeliği, 
Meclis Üyeliği yaptım. O dönemki arka-
daşlarımın hepsine minnettarım. Bizim 
arkamızdan da daha genç bir jenerasyon 
geldi.  Bu jenerasyonun başında Süley-
man Kozuva gibi bir kardeşimin ve yöne-
timinin olması Çerkezköy TSO’ya büyük 

bir ivme kazandırdı. Çalışmalarını takdirle 
karşılıyorum. Hizmetlerini imrenerek izli-
yorum. 

Halkımıza
minnettarız
Çerkezköy ile ilgili es-
kiden halk arasında 
söylenen bir tekerle-
me vardır. Bu teker-
leme ilçenin isminin 
Türbedere olduğu dö-
nemlerden kalmadır: 

“Burası Türbedere… 
Ekmek istersen Allah vere… 
Su istersen işte dere… 
Yatak istersen geldiğin yere…” 

Ama biz hem şahsım hem Kent Konseyi 
olarak bu dörtlüğün espri olarak geride 
kaldığını Çerkezköy’e ülkemizin dört bir 
yanından gelen vatandaşlarımıza aksine 
minnettar olduğumuzu, çünkü onlar sa-
yesinde ilçemizin geliştiğini ve şehirleş-
tiğini bilen ve her zaman kucaklayıcı bir 
yaklaşım içinde olan anlayışa sahibiz. Bu 
vesileyle tüm hemşerilerime Çerkezköy 
halkına saygı ve sevgilerimi sunuyorum.”

Karagöz, Çerkezköy 
Belediye Başkanı 
Vahap Akay ve İlçe 
Kaymakamı Metin 
Kubilay ile güzel bir 
uyum içinde olduğumuz 
için iyi çalışmalarımız 
var. Bir buçuk yıldır 
güzel çalışmalara imza 
attık dedi.

“
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Kalp ve damar hastalıkları, günümüzde 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde 
başta gelen ölüm ve iş göremezlik ne-
denlerindendir. 

Ülkemizin de dahil olduğubu ülkelerde-
ki, değişen ve giderek kötüleşen yaşam 
ve beslenme koşulları nedeniyle kalp ve 
damar hastalığı sıklığı öngörülenden de 
hızlı artmakta ve önceden ileri yaş has-
talığı olarak bilinen bu hastalıklar yaygın 
oranda daha genç yaş gruplarının hasta-
lığı olma konusunda ilerlemektedir.

Bir kez daha “tedavi”nin binlerce yıllık asıl 
tanımına bakış attığımızda en doğru ve 
en ucuz yöntemin daha hastalık oluş-
madan önlemek olduğunu görebiliriz. Bu 
nedenle hastalıkların oluşma nedenlerini 
iyi tanımak ve bunlardan değiştirebile-
ceğimiz faktörleri azaltarak daha sağlıklı 
yaşamak konusunda adım atabiliriz. En 
azından, gerekli tedaviyi aldıktan sonra, 
belki hastalığımız bizim için hayatımızın 
kalan kısmında önlem alabilmek için bir 
fırsata ve tecrübeye dönüşmüş olabilir.

Koroner arter hastalığı 
nedir?
Koroner arter hastalığı, koroner arter-
lerin duvarlarında oluşan ateroskleroz 
(damar sertliği) nedeniyle oluşur. Ate-
roskleroz ,damar duvarında lipid ( yağ 
) parçacıkların birikimi ile oluşan ve za-
man içinde damarın esneme yeteneğinin 
kaybı ve damar boşluğunun daralarak 
içinden geçen kan akımının azalmasına 
neden olan “aterom” veya “plak” denilen 
bozukluklar nedeniyle ortaya çıkan pa-
tolojik (hastalıklı) bir süreçtir.

Koroner arterler , kalpten çıkan ana 
damar olan Aort damarından , sağ ve sol 
ana koronerler olarak çıkan , kalp dokus-
una temiz kan taşıyan atardamarlardır. 
Sağ koroner arter tek ana dal olarak 
seyrederken, sol ana koroner arter aor-
tadan çıktıktan yaklaşık 2 cm sonra ikiye 
ayrılmaktadır. Zamanla koroner arterler 
içerisinde gelişen yağ (lipid) birikimleri 
damarlardaki kan akımını engeller ve kalp 

kasının beslenmesini bozarak hastanın 
şikayetleri başlatır. Şikayetleri ilk önce 
yokuş çıkmak, koşmak, stresli anlar gibi 
kalbin kan ihtiyacının arttığı durumlarda 
oluşmaktadır.

Darlığın ilerlemesi ve yeterli kan akımın 
sağlanamaması ile ileri dönemde istira-
hat anında bile şikayetler oluşmaktadır. 
En fazla görülen şikayet göğüs ağrısıdır, 
bunun dışında göğüsde daralma, sıkış-
ma, yanma da oluşabilmektedir. Koroner 
arterdeki daralma ani şekilde oluşur ve 
kan akımı başka bir yerden sağlanamaz-
sa kalp krizi (miyokard enfarktüsü) oluş-
maktadır. 

Bu aslında bir bitkiyi besleyen su 
akımının zaman içerisinde atıklarla daral-
ması ve yeterli su alamayan bitkinin 
sararıp solması ve birgün tam tıkandığın-
da bitkinin ölmesi gibidir. Koroner damarı 
kalbimizin bir bölgesine besin taşıyan 
kanal gibi düşünürsek, akımın azaldığın-
da iskemi dediğimiz beslenme azlığı ve 
oradaki hücrelerin adeta sararıp solması, 
akım tam kesildiğinde de o bölgede kal-
bin çalışma yeteneğini bozan ve bazen 
ölüme de neden olabilecek geri Dönüşü 
olmayan doku hasarı oluşmaktadır. 

Koroner Arter hastalığının tanısında 
hastanın şikayetlerinin gelişimi hakkın-
da anlattıkları yanında, EKG, Efor Testi, 
Nükleer Tıp Tetkikleri, Radyolojik Tet-
kikler ve KoronerAnjiyografi kullanılmak-
tadır. Tıkanmanın yerini ve miktarını be-
lirlemede ve kesin tanıda en etkili tetkik 
Koroner Anjiyografidir.

Koroner arter hastalığı
tedavisi
Tedavide ilaçlar, balon, stent ve cerra-
hi yöntem (by-pass) kullanılmaktadır. 
Hangi tedavinin uygulanacağı; koroner 
anjiyografide tespit edilen darlığın ye-
ri-miktarı, hastanın durumu ve hasta ile 
doktorun alacağı karara göre belirlenme-
ktedir. Hangi tedavi şekli seçilirse seçilsin 
ömür boyu tedavi gerektiren bir hastalık-
tır.

Koroner arter hastalığı

Op. Dr. ORHAN COŞKUN

Kalp ve Damar Cerrahisi

Ateroskleroz

Kan Akımı

Normal
Arter

Plakla
Darlmış
Arter

Aterosklerotik
Plak

Plkla daralmış 
koroner

By-pass
yapılmış koroner
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Hasan İŞCAN
SMMM

Asgari Ücret Desteğinden 
Yararlanma Şartları
27.01.2016 tarih ve 29606 sayılı Resmi 
Gazetede yayınlanan 6661 sayılı Torba 
Kanun’un 17. maddesi ile 5510 sayılı Ka-
nun’a geçici 68.madde eklenmiştir. Yapı-
lan düzenlemeye göre sigorta primine 
mahsup edilmek üzere Hazinece destek 
sağlanacaktır. Geçici 68. maddeye göre 
yapılacak Hazine desteği aşağıdaki şart-
larda karşılanacaktır:

 1- Hazine yardımı 2016 yılı Ocak ila Aralık 
ayları için geçerli olacaktır.

 2- 2016 yılı Ocak ila Aralık aylarına ilişkin 
YASAL SÜRESİ DIŞINDA VERİLEN aylık 
prim ve hizmet belgelerinde kayıtlı sigor-
talılar için Hazine katkısı verilmez.

 2- 2015 yılının Ocak - Aralık aylarını kap-
sayan 12 aylık dönem içerisinde, SGK’ya 
verilen aylık prim ve hizmet belgelerinde 
prime esas günlük kazancı 85 TL ve al-
tında bildirilen sigortalıların toplam prim 
ödeme gün sayısını geçmemek üzere, 
2016 yılında cari aya ilişkin olarak veri-
lecek aylık prim ve hizmet belgelerinde 
prime esas günlük kazancı 85 TL ve al-
tında bildirilen sigortalıların toplam prim 
ödeme gün sayısının, günlük 3,33 TL ile 
çarpımı sonucu bulunacak tutar, SGK’ya 
ödenecek sigorta primlerinden mahsup 
edilir ve bu tutar Hazinece karşılanır.

Örnek; Ocak 2015 ayında prime esas 
günlük kazancı 85 TL ve altında bildirilen 
sigortalıların toplam prim ödeme gün sa-
yısı 300 gün ise, Ocak 2016 ayında pri-

me esas günlük kazancı 85 TL ve altında 
bildirilen sigortalıların toplam prim öde-
me gün sayısı 300 günü geçmeyecektir. 
Ocak 2016 ayında 85 TL ve altında bildiri-
len sigortalıların toplam prim ödeme gün 
sayısı azami 300 gün ise, 300 x 3,33 TL = 
999 TL SGK’ya ödenecek sigorta primin-
den mahsup edilecek ve bu tutar Hazi-
nece karşılanacaktır.

Ancak, 2015 yılının aynı ayına ilişkin ola-
rak aylık prim ve hizmet belgesi verilme-
miş ise, bildirimi yapılmış takip eden ilk 
aya ilişkin aylık prim ve hizmet belgesin-
deki bildirimler esas alınır.

3- 2016 yılı içinde ilk defa 5510 sayılı Ka-
nun kapsamına alınan işyerlerinden bil-
dirilen sigortalılara ilişkin toplam prim 
ödeme gün sayısının günlük 3,33 TL ile 
çarpımı sonucu bulunacak tutar, SGK’ya 
ödenecek sigorta primlerinden mahsup 
edilir ve bu tutar Hazinece karşılanır.

Ancak; mevcut bir işletmenin kapatılarak 
değişik bir ad, unvan ya da bir iş birimi 
olarak açılması veya yönetim ve kontro-
lü elinde bulunduracak şekilde doğrudan 
veya dolaylı ortaklık ilişkisi bulunan şir-
ketler arasında istihdamın kaydırılması, 
şahıs işletmelerinde işletme sahibinin 
değiştirilmesi gibi Hazine katkısından 
yararlanmak amacıyla muvazaalı işlem 
tesis ettiği anlaşılan işyerlerinden Hazi-
nece karşılanan tutar gecikme cezası ve 
gecikme zammıyla birlikte geri alınır.

Yine, 2016 yılı içinde ilk defa 5510 sayı-
lı Kanun kapsamına alınan işyerlerinin; 
2016 yılına ilişkin olarak aylık prim ve 
hizmet belgelerini yasal süresi içerisinde 
vermediği, sigorta primlerini yasal süre-
sinde ödemediği, sigortasız işçi çalıştırdı-
ğı ve bildirilen sigortalıların fiilen çalışma-
dığı durumların tespit edilmesi, SGK’ya 
prim, idari para cezası, gecikme cezası 
ve gecikme zammı borcu bulunması 
hallerinde hazine katkısı uygulanmaz. 
Ancak, prim, idari para cezası, geicikme 
cezası ve gecikme zammı borçlarını 6183 
S.K’nun 48.maddesine göre tecil ve tak-
sitlendiren işverenler hazine katkısı uy-
gulanır.

2015 yılından önce 5510 sayılı Kanun 
kapsamına alınmış ancak 2015 yılında 

Serbest Muhasebeci
Mali Müşavir

Hasan İŞCAN

Yapılan düzenlemeye 
göre sigorta primine 
mahsup edilmek 
üzere hazinece destek 
sağlanacaktır. Geçici 
68. maddeye göre 
yapılacak Hazine 
desteği bu makalede 
anlatılmaktadır.
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sigortalı çalıştırmamış işyerleri için 2016 
yılı içinde ilk defa 5510 sayılı Kanun kap-
samına alınan işletmelere uygulanan bu 
bölüme göre işlem yapılacaktır.

4- İşverenin ödeyeceği sigorta priminin, 
Hazinece karşılanacak tutardan az ol-
ması halinde, sadece, sigorta prim borcu 
kadar mahsup işlemi yapılır.

Sahte sigorta yapan 
işverene SGK’dan sıkı takip 
İşçi-işveren kendi işyerlerinden akra-
balarını sigortalı gösterebilirler. Ancak 
işverenin eşinin kendi işyerinden sigor-
talı gösterilebilmesi için ek bir şart daha 
söz konusudur. Sigortalılık ilişkisinde fiili 
çalışmanın olması esastır. Yani işverenin 
işyerinden sigortalı gösterdiği kişilerin 
mutlaka işyerinde fiilen çalışıyor olması 
gerekir. 

Fiili çalışmaya dayanmayan sigortalılık-
lar sahte sigortalılık kapsamında değer-
lendirilmektedir. Bir işveren eşini sigor-
talı olarak SGK’ya bildiriyorsa, işverenin 
eşinin mutlaka ücret karşılığı çalışıyor 
olması gerekmektedir.

İş sözleşmesi gerekiyor. 
İşverenin kendi işyerinden sigortalı 
gösterdiği eşi eğer ücret alıyorsa 4/a’lı 
olarak sigortalı olabilir. Bu durumda iş 
sözleşmesiyle işverene bağlı bir çalışan 
olarak değerlendirilecektir. Dolayısıyla 
işverenin kendi işyerinden sigortalı gös-
terdiği eşi ile arasında bir iş sözleşmesi 
bulunması gerekir. İş sözleşmesinin kural 
olarak yazılı yapılması zorunlu olmadığı 
için sözlü olarak bir sözleşmenin varlığın-
dan bahsetmek de mümkündür.

Banka şartı var
10 ve daha fazla çalışanı bulunan işyerle-
rinde çalışan işçilerin ücretlerinin banka 
kanalıyla ödenmesi zorunluluğu bulun-
maktadır. 

Bu nedenle işveren kendi işyerinden eşi-
ni sigortalı olarak gösteriyorsa ve işye-
rinde 10 ve daha fazla kişi çalışıyorsa bu 
durumda eşinin ücretinin mutlaka banka 
kanalıyla yapılması gerekmektedir. Ban-
ka dekontları bu durumun ispatı için kul-
lanılabilecektir.

Bordro sayılıyor mu?
İşverenin kendi eşini sigortalı olarak 
gösterdiği işyerinde 10’dan daha az işçi 
çalışıyorsa ve işverenin bunun dışında 
başka bir işyeri de bulunmuyorsa, bu 
durumda ücretin banka kanalıyla öden-
mesi zorunluluğu söz konusu değildir. 
Bu durumda ise işverenin eşi adına dü-
zenlenmiş bordroların yanında mutlaka 
ödendi belgesinin de bulunması gerekir.

Fiili çalışma ilk kural
Sigortalı olmanın gerekçesi fiili çalışma-
dır. Özellikle 4/a’lı sigortalılık için işye-
rinde bir fiil çalışma yapılması şarttır. 
Konuyla ilgili Yargıtay kararları SGK’ya 
yapılmış bildirimlerin fiili çalışma yapıldı-
ğını ispatlamadığı ve eğer kişi işyerinde 
fiilen çalışmıyor ise sigortalı olunamaya-
cağı yönündedir. 

Dolayısıyla fiili çalışma olmadan sigortalı 
gösterilmek mümkün değildir. Ancak ne 
yazık ki, 4/a’lı olmanın sağladığı avantaj-
lar nedeniyle pek çok kişinin fiili çalışma-
ya dayanmayan şekilde sigortalı yapıldı-
ğı görülmektedir.

Para cezası artıyor
Sahte sigortalı gösterdiği tespit edilen 
işverenlere de yaptırımlar uygulanır. İş-
verenin niteliğine ve sahte sigortalı ola-
rak gösterilen süreye göre idari para 
cezasının rakamı yükselmektedir. Ancak 
süre uzunsa çok yüksek idari para ceza-
ları ile karşılaşılması söz konusu olmak-
tadır.

Emekli aylığı faiziyle
kesilir
Sahte sigortalılık sonrası kişi eğer SGK 
bu durumu fark edene kadar emekli ol-
muş ve kendisine aylık bağlanmışsa sah-
te sigortalı olunan dönem sayesinde hak 
kazanılan aylık kesilir. Buna ek olarak o 
tarihe kadar kendisine haksız olarak 
bağlanan aylıklar faiziyle geri alınır. 

Kişinin sahte sigortalılık nedeniyle elde 
ettiği menfaatler iptal edilir. Ek olarak 
sağlık sisteminden kişiye yapılan yar-
dımlar da kendisinden faiziyle geri alınır.

İşverenin kendi 
eşini sigortalı olarak 
gös¬terdiği işyerinde 
10’dan daha az 
işçi çalı¬şıyorsa ve 
işverenin bunun dışında 
başka bir işyeri de 
bulunmuyorsa, bu 
durumda ücretin banka 
kanalıyla ödenmesi 
zorunlu¬luğu söz 
konusu değildir.”

“

“
51

YIL : 3   SAYI : 8MAKALE

www.cerkezkoytso.org.tr



İyi giden ne, sorun olan ne?
Çerkezköy TSO 1. Meslek Komitesi Baş-
kanı Aydın Uslu görüşmemizde meslek 
ve sektörün sorunlarıyla ilgili önemli tes-
pitlerde bulundu. Uslu, “sektörde iyi gi-
den taraf şu ki işletmeleri hep yeniledik. 
Çağa ayak uydurduk. Geçmişte fırınlarda 
sıkıntılar vardı. Şimdi iyi olanlar çoğaldı. 
Rekabetin de etkisi var. İşyerleri hep iyi-
ye gitti.” dedi. Uslu olumsuzluklarla ilgili 

de “Ama haksız rekabet de arttı. Bu 
noktada ilgili kurumların gelip işlet-
meleri denetlemesi lazım, yetkililer 
gelir, denetimini yapar, eksiklikleri tes-
pit edip düzeltilmesini ister. Eğer dü-

zeltilmediyse o zaman daha ağır yap-
tırım uygulansın. Denetim mekanizması 
doğru işlerse, millet de kazanır devlet 

de kazanır. İşini dürüst yapan insan da 
kazanır” tespitinde bulundu.

30 yıldır sektörün içindeyim
1985’ten beri bu sektörün içinde olan 
Aydın Uslu, 1988’den bu yana da Çerkez-
köy’de faaliyet gösteriyor. Bu süre zar-
fında kısa bir süre Edirne’de bulunduğu-
nu kaydeden Uslu, Edirne’nin ardından 
yeniden Çerkezköy’e döndüğünü ifade 
ediyor. Öncelikli olarak, özellikle fırıncılık 
üzerine faaliyet gösteren işletmelerin 
iyi taraflarına değinen Aydın Uslu, “Sek-
törde iyi giden taraf, işletmeleri hep ye-
niledik. Çağa ayak uydurduk. Geçmişte 
fırınlarda sıkıntılar vardı. Şimdi iyi olanlar 
çoğaldı. Rekabetin de etkisi var. İşyerleri 
hep iyiye gitti. Sektörde son dönemde 

“Devlet sektörün dertlerini 
  dinlemeli”

1. Meslek komitesi Başkanı Aydın Uslu ile 
sektörün olumlu olumsuz yönlerini konuştuk:

Birlik Dergisi olarak bu sayımızda, Çerkezköy Ticaret ve 
Sanayi Odası 1. Meslek Komitesi Başkanı ve aynı zamanda 
Bizim Trabzon Ekmek Unlu Mamuller sahibi Aydın Uslu 
ile sektördeki sorunlar ve çözüm önerileri üzerine röportaj 
gerçekleştirdik.

Murat YAKAR
Röportaj / Fotoğraf
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hijyen konusunda büyük aşama kay-
dedildi. Geçmişle karşılaştırırsak şu an 
gelinen nokta tabi ki çok daha iyi. Bu 
sektörde çalışanların özellikle hijyen açı-
sından daha iyi eğitilmesi lazım. Bunu da 
aşmaya uğraşıyoruz” ifadelerini kullanır-
ken, haksız rekabete de değinerek şöyle 
devam etti: 

En Büyük Sorun 
Haksız Rekabet
Ama haksız rekabet de arttı. Devlet sek-
töre fazla eğilmedi. Sektörün dertlerini 
dinlemedi. Örneğin benim işletmemde 10 
kişi sigortalı çalıştırırken, benden daha 
büyük işletmeler bordolu çalışan gös-
termiyor. Aynı miktarda ekmek üretirken 
ben 10 sigortalı çalıştırıyorum, diğer fir-
ma 3 kişi çalıştırıyor. Ayda 10 bin TL’ye 
yakın para öderken, diğer işletmeler 
1.000 TL bile ödemiyor. Bunun ortadan 
kaldırılması lazım. Bu durum ekonomiye 
de zarar veriyor. Kayıt dışı çalışmayı eko-
nomiye kazandırmalıyız. Böylelikle doğal 
olarak haksız rekabet de ortadan kalka-
cak. Sorumluluklarını yerine getirmeyen 
firmalar fiyat kırarak hem devlete hem 
millete hem de dürüst işletmelere zarar 
veriyor. Ömürleri de uzun olmuyor. 

Denetim mekanizmalarının
etkin şekilde çalışması lazım
Hal böyleyken ortada bir sorun olmaz 
mı? İşte bu noktada devletin gelip iş-
letmeleri denetlemesi lazımdır. Biz illa ki 
kayıt dışı olan işletmeler kapatılsın de-
miyoruz. Yetkililer gelir, denetimini ya-
par, eksiklikleri tespit edip düzeltilmesini 
ister. Gerekirse ekmeklere el koyar. 15 
gün sonra yeniden gelip bir daha kontrol 
eder. Eğer düzeltilmediyse o zaman daha 
ağır yaptırım uygulanır. Denetim meka-
nizması doğru işlerse, millet de kazanır 
devlet de kazanır. İşini dürüst yapan in-
san da kazanır. Biz kimsenin ekmeğinde 
değiliz. Sonuçta bu durum sektöre zarar 
veriyor.

Ekmek satış belgesi
verilmesi gerek
Uslu, özellikle market, bakkal, büfe gibi 
fırın dışında ekmek satılan yerleri ile ilgili 
de sorun olduğunu ifade ediyor. Bunun 
için belli kriterler olması gerektiğini sa-
vunan Uslu, “Bu tip yerlere ekmek satış 
belgesi verilebilir. Fırın dışındaki işletme-
ler, gerekli şartları yerine getirir, o zaman 
ekmek satar. Ayrıca, işletmeler ekmeğin 
kalitesine bakmadan, üretim izni var mı 
yok mu sormadan alım yapıyorlar. Fiyat 
kırarak piyasaya ekmek veriliyor. Bu da 
sektörü olumsuz etkileyen bir diğer un-
sur” cümlelerine yer verdi.  

Kayıt dışı çalışmayı 
ekonomiye 
kazandırmalıyız. 
Böylelikle doğal olarak 
haksız rekabet de 
ortadan kalkacak. 
Sorumluluklarını 
yerine getirmeyen 
firmalar fiyat kırarak 
hem devlete hem 
millete hem de dürüst 
işletmelere zarar 
veriyor. Ömürleri de 
uzun olmuyor. 
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Bunlar olursa sektörün 
yaraları sarılır…
Uslu’nun bir diğer önerisi ise, bölgede 
ihtiyaç doğduğu zaman yeni bir fırın açıl-
ması için ruhsat verilmesi. Bununla ilgili 
olarak, ilgili Bakanlığın çalışma yaptığını 
kaydeden Uslu, şöyle devam etti: “Yıllar-
dır dile getiriyorum. Sektörün rahatla-
ması için iki ana başlık var. Biri; bölgedeki 
ihtiyaca göre fırın ruhsatı verilmesi. İkin-
cisi ise fırın dışında ekmek satan yerlere 
satış belgesi verilmesidir. Bu ikisi olursa, 
sektörün yaraları sarılır. Fiyat da uzun 
süre sabit kalır”

Uslu ayrıca, fırıncılar olarak ekmeğe iste-
dikleri zaman zam yapma gibi bir duru-
mun söz konusu olmadığını da vurgular-
ken “Bağlı bulunduğumuz Esnaf Odaları, 
Ticaret ve Sanayi Odaları ya da büyük 
şehirlerdeki Fırıncılar Odası fiyatları be-
lirliyor. Bu zaman aralığında da bizim girdi 
maliyetleri yükseliyor ama bunu ekmeğe 
yansıtmıyoruz. Güç birliği yaparak daha 
iyi noktalara gelebiliriz. Örneğin imalatta 
daha fazla teknoloji ile daha az maliyetli 
üretim yapabiliriz” dedi. 

Çerkezköy TSO’ya teşekkür 
ediyoruz
Mümkün olduğu kadar, üyelerimizi zi-
yaret ettik. Tabi ki üyelerimizin farklı sı-
kıntıları var. Biz de bunların çözümü için 
elimizden gelen desteği sağlamaya ça-
lışıyoruz. Çerkezköy Ticaret ve Sanayi 
Odası’nın çalışmalarını bizler de takdir 
ediyoruz. Bölgeye sağladıkları katkılar-
dan ötürü Yönetim Kurulu Başkanımız 
Süleyman Kozuva’ya, Meclis Başkanımız 
Taha Ülker’e Yönetim Kurulumuza, Mec-
lis Üyelerimize ve çalışanlarımıza teşek-
kürlerimizi iletiyorum. Hep birlikte daha 
iyi çalışmalara imza atmak için elimizden 
geleni yapacağız.

54
SEKTÖR

2016Ocak 
Şubat 
Mart



Tekirdağ’daki Odaların gıda üzerine faali-
yet gösteren Meslek Komiteleri, Çerkez-
köy Ticaret ve Sanayi Odası bünyesinde 
düzenlenen toplantıda bir araya geldi. 
Çerkezköy TSO 1.Meslek Komitesi’nin ev 
sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıya 
Hayrabolu Ticaret ve Sanayi Odası, Çorlu 
Ticaret ve Sanayi Odası, Malkara Ticaret 
ve Sanayi Odası ile Tekirdağ Ticaret ve 
Sanayi Odası’nın yetkilileri katıldı

Halk ekmek için büyükşehirle 
toplantı yapılacak
Halk Ekmek satış noktaları ve ruhsatsız 
çalışan işyerlerinin denetimi hakkında 
fikir alışverişinde bulunulan toplantıda, 
Tekirdağ Büyükşehir Belediyesi ile Halk 
Ekmek satışı konusunda bir toplantı ya-
pılması gerektiği belirtilirken, Tekirdağ’ın 
potansiyelinin belli olduğu ve bu doğ-
rultuda hareket edilmesi gerektiği ifade 
edildi. Çerkezköy TSO 1. Meslek Komitesi 
Başkanı Aydın Uslu, bu tip toplantıların 
daha sık gerçekleşmesi gerektiğinin al-
tını çizerken,  daha kaliteli hizmet vere-
bilme noktasında neler yapılabileceğinin 
konuşulması gerektiğini söyledi. 

Özellikle ruhsatsız çalışan fırınların en-
gellenmesi üzerinde durulan toplantıda, 
yetkililerin bu konuya daha fazla özen 

göstermesi fikrinde birleşildi. 

Çerkezköy TSO 1.Meslek Komitesi Üye-
si ve aynı zamanda Çerkezköy Fırıncılar 
Derneği Başkanı Sait Erdem, eksiği ol-
mayan firmaların ceza aldığını ancak ta-
mamen gayri resmi yerlerin şikayet edil-
mediği için hiçbir şekilde ceza almadığını 
dile getirdi. 

Komisyon kurulabilir
Denetim mekanizmalarının eksikliği ile 
ilgili konuşan Çorlu TSO Yönetim Kuru-
lu Başkan Yardımcısı İbrahim Gönül, İlçe 
Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, 
Ticaret ve Sanayi Odası, Esnaf ve Sanat-
karlar Odası, Fırıncılar Derneği, Zabıta 
Müdürlüğü, Kaymakamlık Yazı İşleri Mü-
dürlüğü’nden birer kişinin yer aldığı bir 
komisyon kurulabileceğini ve denetimle-
rin bu komisyon tarafından yapılabilece-
ğini ifade etti.

Geniş kapsamlı toplantıda 
bir araya gelecekler
Toplantı sonrası hep birlikte yemek yi-
yen TSO Yetkilileri, her ilçeden temsilci-
nin yer alacağı daha geniş kapsamlı bir 
toplantıda buluşulacağını kaydetti. 

Gıda Komiteleri Çerkezköy TSO’da buluştu
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Asgari ücret desteği ve İŞKUR teşvikleri anlatıldı 

Seminere yoğun ilgi
Çerkezköy TSO Üyeleri ve firma yetkilile-
rinin yoğun ilgi gösterdiği programın açı-
lış konuşmasını PERYÖN Trakya Şubesi 
Başkanı Özber Çetin yaptı. PERYÖN’ün 
Türkiye’de 1971’den beri faaliyet gös-
terdiğini hatırlatan Özber Çetin, başta 
TSO’lar ve OSB’ler olmak üzere birçok 
kurumla işbirliklerinin bundan sonra da 
süreceğini ve eğitimlere devam edecek-
lerini belirtti. Çalışma hayatının değişik-
liklere gebe olduğunu ve bunları ilgilile-
re aktarmaya devam edeceklerini ifade 
eden Çetin, “Bu bağlamda Çerkezköy 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın bize yaklaşı-
mı her zaman pozitif oldu. Kendilerine bir 
kez daha teşekkür ediyorum” dedi. 

Çerkezköy Ticaret ve Sanayi Odası (ÇTSO) ile PERYÖN Trakya 
tarafından 6661 Sayılı Kanunla Getirilen İşverenlere Verilecek 
Asgari Ücret Desteği ve İşkur Teşvikleri –İş Başı Eğitim Programı 
konulu seminer düzenlendi. 23 Şubat Salı günü Çerkezköy Ticaret 
ve Sanayi Odası Konferans Salonu’nda düzenlenen seminere 
konuşmacı olarak, Tekirdağ İşkur İl Müdürü Yaşar Esen, Tekirdağ 
SGK İl Müdür Yardımcısı Üzeyir Yitik ve Tekirdağ SGK Merkez 
Müdürü Yrd. Gülten Bulut katıldı.
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Asgari ücret desteği ve İŞKUR teşvikleri anlatıldı 

İmkanlar arttı
Çetin’in ardından kürsüye Tekirdağ İşkur 
İl Müdürü Yaşar Esen geldi. Bu yıl asgari 
ücretteki artış ile birlikte İşkur’un sağla-
dığı İşbaşı Eğitim programında da sağ-
lanan imkanların arttığını belirten Esen, 
“4904 sayılı Türkiye İş Kurumu Kanunu 
ile istihdamın korunmasına, geliştirilme-
sine, yaygınlaştırılmasına ve işsizliğin 
önlenmesi faaliyetlerine yardımcı olmak, 
işsizlik sigortası hizmetlerini yürütme 
görevi verilen İşkur, 2016 yılında daha da 
esnetilen ve imkanları arttırılan mevzuat 
çerçevesinde hizmet etmeye hazırdır” 
şeklinde konuştu. 

Akın teşekkür etti
Programda, Çerkezköy TSO Yönetim Ku-
rulu Başkan Vekili İsmail Akın da kısa bir 
konuşma yaptı. İşkur’a çalışmalarından 
ve istihdama sağladığı katkıdan dolayı 
teşekkür eden Akın, seminerin katılımcı-
lara katkı sağlamasını temenni etti. 

Katılımcılar detaylı olarak 
bilgilendirildi
Konuşmalar sonrasında, SGK ve İşkur 
yetkilileri, 6661 Sayılı Kanunla Getirilen 
İşverenlere Verilecek Asgari Ücret Des-
teği ve İşkur Teşvikleri –İş Başı Eğitim 
Programı hakkında katılımcıları detaylı 
olarak bilgilendirirken, gelen soruları da 
yanıtladı. 

Özber Çetin, başta 
TSO’lar ve OSB’ler 
olmak üzere 
birçok kurumla 
işbirliklerinin 
bundan sonra 
da süreceğini ve 
eğitimlere devam 
edeceklerini belirtti.

“
“
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Hisarcıklıoğlu, dünya ekonomilerinde-
ki belirsizliklerin devam ettiğine işaret 
ederek, “Avrupa’da ekonomik büyüme 
bir türlü kalıcı olamıyor. Gelişen piyasa 
ekonomileri toparlanamıyor. Çin ekono-

misi bile yavaşlıyor ve sıkıntılar yaşıyor. 
Sadece son 2 ayda Çin’in döviz rezervi 
200 milyar dolar azaldı. Bir tek ABD’den 
olumlu işaretler geliyor ama ABD ekono-
misi canlandıkça, faiz artırma ihtimali de 
artıyor. Bu da küresel sermayenin ABD 
piyasalarına dönmesine yol açıyor” de-
ğerlendirmesinde bulundu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin 
(TOBB) Sanayi Odaları Konseyi Toplan-
tısı, Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanı Fikri Işık’ın katılımıyla TOBB İkiz Ku-
leler’de gerçekleştirildi.

Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuş-
mada, Emtia fiyatlarında çok çarpıcı bir 
gerileme yaşandığını ifade eden Hisar-

TOBB Sanayi Odaları Konsey Toplantısı’nda konuşan 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2016’da kendilerini 
yoğun bir çalışma gündeminin beklediğini belirterek, 
küresel piyasalarda her gün yeni bir çalkantı yaşadıklarına 
dikkati çekti.

Sanayinin sorunları 
TOBB’da masaya yatırıldı
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cıklıoğlu, “Petrol ve doğalgaz fiyatlarının 
gerilemesi, bir yanıyla lehimize. Zira itha-
lat faturamızı düşürüyor ama ihracatımı-
zın üçte biri, yurt dışı müteahhitlik işleri-
mizin yüzde 85’i, gelen turistlerin yarısı, 
petrol ve doğalgaz ihracatçısı ülkelerden 
geliyor. Dolayısıyla bir tarafta enerji gide-
rimiz azalıyor ama diğer taraftan, döviz 
geliri sağlayan sektörlerimiz zorlanıyor” 
şeklinde konuştu.

Son dönemde terör olaylarının arttığına    
dikkati çeken Hisarcıklıoğlu, özellikle böl-
gedeki iş camiasının bu durumdan çok 
etkilendiğini söyledi.

Türkiye’nin büyük bir ülke olduğuna ve 
her sorunu aşabileceğine inandıklarını 
belirten Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti:

“Yeter ki birliğimizi, istikrarımızı muhafa-
za edelim. İşte bakın, son gelen göster-
geler de dünyadaki çalkantılara rağmen, 
Türkiye ekonomisinin, reel sektörümü-
zün, sağlamlığını gösteriyor. 2015’in son 
çeyreğinde sanayideki büyüme yüzde 
4,2’ye ulaştı. Bu sayede, 2015 yılında 
büyümenin yüzde 4’e ulaşma ihtima-
li güçlendi. 2015’in tamamındaki sanayi 
büyümesi ise yüzde 3,1 oldu. Böylece sa-
nayimiz üst üste 6 sene büyümesini de-
vam ettirdi. Türkiye sanayisi, küresel an-
lamda olumlu ayrışmayı sürdürmekte.”

Kamu ve özel sektör el birliği içinde ça-
lışarak, yüksek büyüme temposunu ye-
niden ülkeye kazandıracaklarını dile ge-
tiren Hisarcıklıoğlu, bakanlıklarla birçok 
projede ortak çalışmalar yürüttüklerine 
değindi.

Son dönemde terör 
olaylarının arttığına 
dikkati çeken 
Hisarcıklıoğlu, özellikle 
bölgedeki iş camiasının 
bu durumdan çok 
etkilendiğini söyledi.

“

“
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Gümrük ve Ticaret Bakanı 
Bülent Tüfenkci
Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tü-
fenkci ise konuşmasında, Suriye’deki 
kargaşa ortamının devam ettiğini belir-
terek, “Bize sınırlarınızı açın diyen ülke-
ler, kendi kapılarını sıkı sıkıya kapattılar. 
Böyle bir dünyada Türkiye’nin taşıdığı 
medeniyetin ne kadar değerli olduğunu 
kendiniz takdir edin” dedi.

Bakan Tüfenkci, hükümet olarak çözüm 
odaklı bir hizmet anlayışları olduğunu 
dile getirerek, iş dünyasına destek olma-
ya devam edeceklerini belirtti.

Ekonominin en temel unsurunun üretim 

olduğuna dikkati çeken Tüfenkci, görev-
lerinin, iş dünyasının daha fazla üretme-
sini ve kazanmasını sağlamak olduğunu 
dile getirdi. Bakan Tüfenkci, sanayi oda-
larının sorunlarının çözümü noktasında 
ellerinden geleni yapacaklarına işaret 
ederek, sanayi sektörüne yönelik çalış-
maların öncelikli takipçisi olduğunu söy-
ledi.

Bakanlık olarak Türkiye Sanayi Strate-
jisi Eylem Planı kapsamında üzerilerine 
düşen görevleri hızla yerine getirdikle-
rini belirten Tüfenkci, “İhracat ve ithalat 
yaparken gümrük işlem sürelerini kısal-
tarak maliyet ve zamandan tasarruf et-
menizi sağlayacak projeler geliştiriyoruz. 
Dünya Ticaret Örgütü 9. Bakanlar Kon-
feransında kabul edilen ‘Ticaretin Kolay-

laştırılması Anlaşmasını’ ülke olarak bu 
sene ocak ayında onayladık. Bu anlaşma, 
uluslararası düzeyde yapılmış en kap-
samlı ‘ticareti kolaylaştırma’ anlaşması-
dır. En önemlisi bizim sanayicimiz, ticaret 
erbabımız ülkemizde sahip olduğu kolay-
lıklardan, bu anlaşmayı imzalayan tüm 
ülkelerde aynı biçimde faydalanacaklar” 
diye konuştu.

Bakan Tüfenkci, iş dünyasına zaman ve 
maliyet tasarrufu sağlamak için çalıştık-
larını dile getirerek, “İnşallah, her geçen 
gün bu yönde daha da ileri adımlar ata-
cağız. Artık dürüst iş yapanın, güvenli 
ticaret yapanın yolu açık olacak” değer-
lendirmesinde bulundu.

Bakan Tüfenkci, 
hükümet olarak 
çözüm odaklı bir 
hizmet anlayışları 
olduğunu dile 
getirerek, iş 
dünyasına destek 
olmaya devam 
edeceklerini belirtti.

“

“
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Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Fikri Işık
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fikri Işık 
da konuşmasında, yıl içerisinde Borsa 
İstanbul bünyesinde kurulacak Fikri Mül-
kiyet Borsasıyla patentlerin ticarileşme-
si açısından çok iyi sonuçlar alacaklarını 
belirterek, Patent Kanununu da TBMM 
gündemine taşımayı ve iki hafta sonra 
Ekonomi Koordinasyon Kurulu’na bu ko-
nularla ilgili sunum yapmayı hedefledik-

lerini söyledi.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
ile geçen hafta Şili, Ekvador, Peru ve Se-
negal’e resmi ziyaretlerde bulundukları-
nı anımsatan Işık, buralarda iş forumları 
düzenlediklerini ve birçok anlaşmaya 
şahit olduklarını dile getirdi. Işık, Güney 
Amerika’da temsilcilik sayısının 6’dan 
13’e, ihracatın ise 1,5 milyar dolardan 9 
milyar dolara yükseldiğini, girişimler ve 
ziyaretlerle bu oranların daha da artaca-
ğını bildirdi.

Türkiye’nin sanayi ihracatında düşük 
teknoloji ürünlerden orta teknoloji se-
viyesine sahip ürünlere çıktığına dikka-
ti çeken Işık, şu anda yüksek teknolojili 
ürünlerin ihracattaki payının yüzde 4 ci-
varında olduğunu ifade etti.

Işık, bu oranın en az yüzde 15 seviyesi-
ne çıkarılması gerektiğinin altını çizerek, 
“Mesela Japonya’da bu oran yüzde 15 ci-
varındadır. Yüksek teknolojili sektörlerde 
yaklaşık 70 milyar dolar ihracatı olan Ja-
ponya’nın bu sektördeki kilogram başına 
ihracat rakamı 176 dolardır. Bu rakam, 
teknoloji seviyesini artırmanın ne kadar 
önemli olduğunu ortaya koymaktadır” 
dedi.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ko-
nuşmasında enerji verimliliği konusunun 
3 boyutlu olduğuna işaret ederek, bu 
boyutlar hakkında bilgi verdi. Şirket bo-
yutundan bakıldığında şu an hem iç hem 
dış piyasada işlerin durgun olduğunu 
belirten Hisarcıklıoğlu “Yani gol atamı-
yoruz, bari daha az gol yiyelim. Maliyet 
kontrolü her zamankinden önemli.  En 
büyük gider kalemlerinden biri de enerji. 
Ortalama bir şirkette, maliyetlerinin yüz-
de 5 ila 20’si enerji tüketiminden oluşur. 
Türkiye’deki tüm şirketlerin faaliyet kar-
lılığı ise % 4 civarında. Demek ki ortalama 
bir şirket elektriği daha verimli kullansa, 

toplam maliyetleri içinde 5 puan 
düşüş sağlasa, kârlılığını 2 katına 
çıkarır. Bir başka deyişle, satışlarını 

sanki iki misline çıkarmış gibi bu işten ka-

zanç sağlar” diye konuştu.

Her şirketin aslında bir enerji şirketi ol-
duğunu ifade eden Hisarcıklıoğlu, dünya-
da yeni bir trend başladığına dikkat çek-
ti. 10 yıl sonra “enerji ve sürdürülebilirlik” 
birimi bulunmayan bir şirketin çok ender 
görüleceğini kaydeden TOBB Başkanı 
şöyle konuştu:

“Zira küresel rekabette saf dışı kalmaya 
başlayacaklar. Esasında bir şirket enerji 
kontrolsüz ve bilinçsiz tüketmesi şuna 
benziyor. Bir markete giriyorsunuz. Fi-
yatlara bakmadan alışveriş sepetini 
ağzına kadar dolduruyorsunuz. Sonra 
kasaya gelip önünüze konan bedeli ödü-
yorsunuz. İşte şirket yönetiminde de, 
kaynakları gelişi güzel kullandığınızda, 
günün sonunda hiç de hoş olmayan bir 

35. Enerji Verimliliği Haftası çerçevesinde Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı’na bağlı Yenilenebilir Enerji Genel 
Müdürlüğü tarafından organize edilen 7. Enerji Verimliliği 
Forumu ve Fuarı, 14 - 16 Ocak 2016 tarihleri arasında 
İstanbul WOW Convention Center’da gerçekleşti.

7. Enerji Verimliliği Formu düzenlendi
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mali tablo yaşarsınız. Bugün artık ne-
redeyse her firmanın iş, risk yönetimi, 
insan kaynakları, pazar genişletme için 
ayrı stratejileri var. Fakat çoğunun ener-
ji stratejisi yok. Şirketlerimiz artık enerji 
ve kaynak kullanımı stratejisi geliştirmek 
zorunda. Böylece ihtiyaçlarına en uygun 
enerji tedarik yapısını kurgulamalı, ope-
rasyonlarını enerji tüketimlerini optimize 
edecek şekilde iyileştirmeli ve nihayetin-
de enerji maliyetlerini minimize etmeli.”

Enerji talebi artışında ikinci 
sıradayız
Konunun ikinci boyutunun Türkiye ile il-
gili olduğunu anlatan Hisarcıklıoğlu, son 
10 yılda enerji talebi artış hızında, dünya 
sıralamasında Türkiye’nin Çin’den sonra 
ikinci sırada olduğunu bildirdi. Hisarcık-
lıoğlu, enerji ihtiyacının % 70’den fazla-
sının ithalat ile karşılandığını bildirirken, 
“Sadece geçen sene 50 milyar dolar 
enerji kaynaklı ithalat yaptık. Üstelik ithal 
ettiğimiz enerjiyi son derece kötü kulla-
nıyoruz. Aynı ürünü üretmek için, OECD 
ülkelerinin ortalamasından 2 kat daha 
fazla enerji harcıyoruz. Durum böyley-
ken, enerji verimliliği Türkiye’nin geleceği 
için en çok önemsenmesi gereken konu-
lardan biri haline geliyor. En ucuz ve en 
temiz enerji kaynağı, enerji verimliliğidir. 

Bu önemli ve bol kaynaktan daha iyi ya-
rarlanabilmek için daha fazla çaba sarf 
etmeliyiz” dedi

Dünya kendini yenileme 
kapasitesini kaybediyor
Konun üçüncü boyutunun ise küresel ve 
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insani yönü olduğunu belirten Hisarcık-
lıoğlu, insanoğlunun asırlardır doğayla 
savaş halinde bulunduğunu ancak sava-
şı kazanırken kaybettiğini söyledi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
şöyle konuştu: “Artan nüfus ve şehir-
leşmeden dolayı, insanlığın doğal kay-
naklara yönelik talebi, dünyanın yerine 
koyabileceği miktarın üzerine çıktı ve 
artmaya da devam ediyor. Yapılan araş-
tırmalar, dünyanın kendini yenileme ka-
pasitesini kalıcı olarak bitme noktasına 
geldiğini gösteriyor. 1970’li yılların ortala-
rından itibaren her yıl dünyanın kendini 
yenileme kapasitesinin üzerinde tüketim 
gerçekleşti. Ve bugüne geldiğimizde, ar-
tık her sene Ağustos ayında dünyanın 
o sene için ürettiği tüm doğal kaynak-
ları tüketmiş oluyoruz. Yani geri kalan 4 
ay stoktan yiyoruz ve bu süre her sene 
daha da büyüyor. Kredi kartı borcunu 
ödemeden sonraki döneme aktaran biri 
gibiyiz. Borç sürekli büyüyor. 7 milyar in-
sanın doğal kaynak tüketimine yetişmek 
için, artık mevcut dünya yetmiyor, 1,5 
dünya gerekiyor.

Bu hayati konuyu, verimli ve sürdürüle-
bilir kalkınma ile nasıl bağdaştıracağız? 
Bugün herkes dünyamızın 4. sanayi 
devriminin eşiğinde olduğu konusunda 
hemfikir. Ama bunun nasıl bir şey ola-
cağı konusunda rivayet muhtelif. Ben 4. 
sanayi devriminin öncekilere benzeme-
yeceğini düşünüyorum. 1. sanayi dev-

rimi, su ve buhar gücü etrafında üretim 
sürecini organize etti. Mekanikleştik. 2. 
sanayi devriminde, elektrik sayesinde, 
üretim süreci kitleselleşti. Üretim bandı o 
zaman ortaya çıktı.  3. sanayi devrimin-
de, elektronik ve bilgi işlem teknolojileri 
sayesinde üretim sürecinde otomasyon 
mümkün hale geldi. Robotların sayısı 
gün be gün arttı. Kitlesel üretim için artık 
o kadar çok insan gerekmiyor.

Şimdi 4. sanayi devriminin eşiğindeyiz. 
Ben bunun öncekilerden radikal bir biçim-
de farklı olacağını düşünüyorum. Üretim 
sürecinin dijitalleşmesinin, makinelerin 
birbirleri ile doğrudan iletişime geçme-
sinin çok ötesinde bir şeyler olacak gibi 
geliyor bana. İlk üç sanayi devriminin or-
tak özelliği, üçünün de karbon bazlı bir 
büyüme stratejisinin ürünü olmalarıydı. 
Her üç sanayi devriminde de büyümek 
daha fazla karbon salımı demekti. Daha 
hızlı büyümek isteyenin, çevreyi daha 
fazla kirletmesi gerekiyordu.

Bugün Çin’in başkenti Pekin’de sağ-
lık açısından kırmızı alarma neden olan 
hava kirliliğine işte böyle bakmak gereki-
yor. Dünün kalkınma anlayışının temelin-
de havayı kirletmek vardı. Hızlı büyüme 
çevreyi rekor hızla tahrip etti. Dünya hız-
la kirlendi. Hem iktisadi, hem sosyal, hem 
de çevresel bir sürdürülebilirlik problemi 
ortaya çıktı. Ben 4. sanayi devriminin, 
büyüme süreci ile karbon emisyonları 
arasındaki bağlantıyı ortadan kaldıran 
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teknolojilerle gündeme oturacağını dü-
şünüyorum. Biyoteknoloji, nanoteknoloji 
ile bilgi ve iletişim teknolojisi uygulamala-
rının iş ve üretim sürecini kalıcı bir biçim-
de değiştireceği kanaatindeyim.

Birden fazla sektörü aynı anda değişti-
rebilme kabiliyetine sahip bu yeni tekno-
loji platformları, hem verimliliği artıracak, 
hem de karbon salımlarını azaltacak. Do-
layısıyla 4. sanayi devriminin, bugüne ka-
dar alıştığımız iş yapma biçimini kalıcı bir 
biçimde değiştireceği fikrindeyim”

Türkiye Yeni sanayi devrimi-
ne hazır mı?
Bu gelişmeler ışığında Türkiye’nin henüz 
bu değişime karşı hazırlıklı olmadığını 
ifade eden Hisarcıklıoğlu, “Kamu da hazır 
değildir, özel sektör de değildir. Biz hâlâ 
19. yüzyıldan kalma meselelere takılıp 
kalmışken, dünyanın bizi bekleyeceği-
ni de düşünmeyelim. Artık bir an önce 
21. yüzyıla giriş yapmamız gerekiyor. 
Meselenin ekonomi tarafında baktığı-
mızda, sektörlerimizi, ekonomimizi yeni 
teknoloji platformları ile dönüştürmek 
durumundayız. Biyoteknoloji, nanotek-
noloji ve bilgi-iletişim teknolojisi, bu asrın 
en kritik teknoloji platformlarıdır. Çünkü 
hem sanayi dönüşümünü en çabuk hız-
landırma potansiyeline sahiptir, hem de 
tüm sektörlere en çabuk yayılma ve en 
geniş kullanılma imkânı olan sektörlerdir. 
Maalesef şu an için teknoloji platformu-

nun üçünde de Türkiye en geride kalan 
ülkedir. Çünkü ülkeye teknoloji transfer 
etmek yetmez. Transfer edilen teknolo-
jinin, bir sektörden diğerine, bir şirketten 
ötekine yayılmasını sağlamak lazım. 

Tek bir şirketin içine hapsedilen teknoloji 
transferinden ekonomik fayda çıkmaz. 
Bu konuda sevindirici olan, hem Bakan-
lıklarımızın, hem de TÜBİTAK, Savunma 
Sanayi gibi kilit konumdaki kurumları-
mızın bu konuya daha yakın ilgi göster-
meye başlamalarıdır. Biz de özel sektör 
olarak kalkınmaya “sürdürülebilir bir kal-
kınma” anlayışıyla yaklaşmayı benimse-
dik” dedi.

-TOBB’un çalışmaları 
Özel sektöre yön vermek üzere TOBB 
bünyesinde “Çevre ve Enerji Verimlili-
ği Merkezi“ni geçtiğimiz hafta faaliyete 
geçirdiklerini hatırlatan Hisarcıklıoğlu, 
burada özel sektör için enerji verimliliği, 
yenilenebilir enerji ve çevre stratejileri 
üzerine çalışmalar yapacaklarını bildirdi. 
Hisarcıklıoğlu, geçtiğimiz sene de, 195 
ülkenin taraf olduğu Birleşmiş Milletler 
Çölleşme ile Mücadele Sözleşmesi Kap-
samındaki, İş Forumu’nun başkanlığının 
2017’ye kadar TOBB’a verildiğini belirtti. 
TOBB Başkanı, “Buradan elde edilecek 
çıktıların Birleşmiş Milletlerin ve G20’nin 
gündemlerine girmesi için çalışacağız” 
diye konuştu.
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Osmanlı İmparatorluğu devrinde “Mekteb-i Sultani” olan ve 
Cumhuriyetle birlikte “Galatasaray Lisesi”ne çevrilen bu okulun 
öğrenci ve mezunları, 1911-1921 yılları arasındaki savaşlara katı-
larak 45 şehit vermişler, 150 kadarı da gazi olmuştur. Bunlardan 
bir tanesi olan Mehmet Muzaffer’in Destanını Gazeteci Ziyad 
Ebuzziya şöyle anlatıyor:

ÇANAKKALE GEÇİLMEZ
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“Mehmet Muzaffer subay namzedi ola-
rak Çanakkale’ye geldi. Birliğinin alay 
karargâhında görevliydi. Alay’ın, kamyon 
ve otomobil lastiği ile diğer birtakım mal-
zemeye ihtiyacı vardı. Bunlar ise ancak 
İstanbul’dan sağlanabilirdi. Malzemeleri 
almak için onu memur ettiler. Paranın 
verilmesi için de Genelkurmay Başkan-
lığı’na hitâben yazılı bir tezkere verdiler.

Muzaffer çok aradı, nihâyet Karaköy’de 
bir Yahudi’de istediklerini buldu. Pazarlık 
yaptı. Lâzım gelen parayı almak üzere 
Genelkurmay’a gitti. Bir Yarbay uzatılan 
tezkereyi okudu ve dedi ki:

“Ben askerin ayağına postal, sırtına ka-
put alacak parayı bulamıyorum. Sen oto-
mobil lastiğinden bahsediyorsun. Haydi 
yürü git!..”

Muzaffer selâmı çaktı, dışarı çıktı. Ne ya-
pacağını düşünüyordu. Ve aradığı çâreyi 
buldu. Tüccar Yahudi’nin yanına gitti ve  
“Sabah ezanında geleceğim, malları mut-
laka hazır et! Altın para vermiyorlar, ka-
ğıt para verecekler.” dedi. Ertesi gün şa-
fak vakti, Yahudi’nin kapısındaydı. Mallar 
arabaya yüklendi. Muzaffer bir yüz liralık 
kağıt para verdi. Araba, vapura yetişmek 
için dörtnala Sirkeci’ye yollandı. 

Üç gün sonra Yahudi elindeki 100 lirayı 
bozdurmak üzere Osmanlı Bankası’na 
gitti. Bozmadılar, zira elindeki para sahte 
idi...

Muzaffer, para basımında kullanılan kâ-
ğıdın aynısını Karaköy kırtasiyecilerin-
den tedarik etmiş, bütün gece oturmuş, 
çini mürekkebi ve boya ile gerçeğinden 
bir bakışta ayırt edilemeyecek nefâsette 

taklit bir para yapmıştı. Kağıt paraların 
üzerinde o zamanlar şu ibâre bulunu-
yordu: “Bedeli Dersaadet’te altın olarak 
tediye olunacaktır.”

Muzaffer yaptığı taklit paradaki bu iba-
reyi değiştirerek şöyle yazmıştı: “Bedeli 
Çanakkale’de altın olarak tediye olu-
nacaktır.” Onun burada altın 
dediği Çanakkale’de Meh-
metçiğin akıttığı, altından 
daha kıymetli kanı idi.

Yahudi tüccar 
bunu mesele 
yapmadı. 
Ancak olay 
bütün İstanbul’da 
yayıldı. Dünyada emsâli olmayan ve 
olmayacak olan bu hâdise Şehzâde 
Hâlim Efendi’nin kulağına kadar 
gitti. 

Şehzade hemen lalasını gönde-
rerek, Yahudi’ye sahte paranın 
bedelini altın olarak ödeyip 
aldı. Çok zarif sedef kakma-
lı, içi kadifeli bir mücevher 
kutusuna yerleştirip, 
İstanbul Polis Okulu’ndaki 
Emniyet Müzesine hediye etti. 

Bu emsalsiz parça, müzede şeref mev-
kiinde muhafaza olundu. Bu taklit para, 
hâlen müzelerimizi zenginleştirmektedir.
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Bursa’da 10 kişiyle yola çıktık
1993 yılında Bursa’da 10 kişilik bir grup-
la 306 bin dolarlık bir yatırımla faaliyete 
başladık O tarihte Türkiye’de üretilme-
yen, Nitelikli ambalaj ürünü olan, elektro-
nik eşyalarda kullanılan polietilen köpük 
üretmeye başladık. Kimse bu işi bilme-
diği için imalatı da oldukça zordu. 2-3 ay 
uğraştan sonra işi yapabilme imkânına 
sahip olduk. 

Akabinde ambalaja yönelik, balon nay-
lon imalatına başladık. Uzun süre bunla-
rı yaptık. Geçen zamanla birlikte Vestel, 
Profilo ve Beko gibi müşterilere yakın 
olmak için burada Saray’da yapılaşma-
ya başladık. Türkiye’de üretimi olmayan 
ekspres dediğimiz ısı ve ses izolasyonu 
ile ilgili çapraz bağlı ürün üretimine baş-
ladık.

Berkosan’ın şu anda Saray’da 50 bin m² 
arsa üzerinde 10 bin m² kapalı alan yeri-
miz var. Burada tamamen inşaat izolas-
yon malzemeleri üretimi yapıyoruz. Bur-

sa da üretim devam ediyor. Türkiye’nin 
şartlarını göz önünde bulundurarak Bi-
lecik Bozüyük’te Organize Sanayi Böl-
gesi’nde 45 dönüm yer aldık. Burada da 
60 kişilik istihdamımız var. Bugün makine 
kapasitemiz 7 milyon 500 doların üze-
rinde. Toplamda 20 bin metrekare kapalı 
alanda faaliyet göstermeye devam edi-
yoruz. 

Kendi insanına güven
konusu
Profilo’nun kuruluşunda 8-9 yıl Planlama 
Malzeme Müdürlüğü yaptım. O dönemde 

KOSGEB’in örnek firması: BERKOSAN
Başbakan’dan en başarılı KOBİ ödülü alan üyemiz: 

KOSGEB
KOBİ VE GİRİŞİMCİLİK

ÖDÜLLERİ
2015

KOSGEB
KOBİ VE GİRİŞİMCİLİK

ÖDÜLLERİ
2015

Yılın Başarılı

KOBİ Büyük Ödülü
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Yeşiller denen bir grup çıktı. Rijit (Sert) 
ambalajlarla ilgili olarak bu konuda daha 
az malzeme kullanılarak geri dönüşümü 
olan ürünlerin yapılması ile ilgili algı oluş-
turdular dünyada. Türkiye’de televizyon 
üreten firmalar böyle bir baskının altında 
kaldıkları için bu ürünü dışardan getir-
meye başlamışlardı. Türkiye’de üretimi 
olmadığı için biz de araştırmaya başla-
dık. Uzak doğundan bu konuyla ilgili ma-
kineler aldık. 

Türkiye’de bir şey var. İthal mallarla ilgili 
kontrol yoktur ama aynı malı sen yapar-
san elli tane olay çıkartırlar. Kendi insa-
nına güven meselesi… Tabii tüm bunları 
aştık. Burada en önemli şey sabır ve çok 
çalışmaktı. İki gece uyumadan malın ima-
latıyla uğraştığım günler oldu. Türkiye’de 
konuyu iyi bilen yoktu. Bir arkadaşla ça-
lışa çalışa kendi kendimize olayı çözdük. 
Olaya hâkimiyetimiz gittikçe çoğaldı. Bir 
işe odaklanırsanız, sabrederseniz, müca-
deleden vazgeçmezseniz mutlaka başa-
rırsanız. Berkosan’ın ya da benim şahsi 
başarımdaki olay başladığım için sonunu 
getirene kadar onun mücadelesini ver-
miş olmamdır.

Ben bu işin liderliğini yaptım
Berkosan’ın cirosu 43 milyon lira. 200 ça-
lışanı var.  7,5- 8 milyon dolarlık makine 
yatırımı söz konusu. Burada 50 dönüm 
arsa üzerinde 10 bin metrekare kapalı 
alan, Bozüyük’te 45 dönüm arsa üzerine 

7 bin 500 metrekare kapalı alan var.  Bu 
bir adamın tek başına yapabileceği bir 
şey değil. Tüm bunları bir adam yapa-
maz ama liderlik yapar. Ben bu işin lider-
liğini yaptım. İkinci husus, başarı sadece 
finansman ya da işi bilmekle olmuyor. 
Yetişmiş elemanlarınızın olması lazım. 
Şu anki kemik kadromuzda oğlum Genel 
Müdür. İngilizce Uluslararası İlişkiler bö-
lümünden mezun olduktan sonra Ame-
rika’da master yaptı. Kızım İTÜ Mimarlık 
Mezunu, Avusturya’da Teknik Üniversi-
tesi’nde master yaptı, doktoraya başla-
dı. Bir şirketin kalkınabilmesi için serma-
ye gerekli. Para, yer, kaynak olabilir ama 
en önemlisi insan. En modern makine 
hattına aldık ama yine de insana bağlı. 
Ciromuzun % 50’den fazlası ihracattan 
karşılıyoruz. Bugün Avrupa’da tanınan 

2015 yılında KOSGEB’in Türkiye 
çapında düzenlemiş olduğu 
En Başarılı KOBİ ödülü olarak 
Büyük ödülü Başbakan’dan ben 
aldım. Bundan dolayı mutluyuz. 

Mesele bir kez başarılı olmak 
değil devamını getirmek.

Cansu DEMİR
KOSGEB Temsilcimiz
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bir firma haline geldik. Borsaya, geliş-
mekte olan işletmelere ilk defa biz girdik. 
Bir sene sonra serbest piyasa girdik. 4 
yıldan beri Berkosan’ın hisseleri borsada 
işlem görüyor. Bizim felsefemiz şu, ku-
rumsal kimliğe sahip olan nesilden nesle 
uzun vadeli bir işletme yaratmak.

KOSGEB Küçük İşletmeler 
Bakanlığı gibi
Bunun için de kurallara uygun şirket 
prosedürlerini uyguladık. Diğer taraftan 
KOSGEB gibi kurumların desteklerini ya-
kından takip etmek gerekiyor. KOSGEB’in 
çıkardığı desteklerden sürekli faydalan-
dık ve faydalanmaya devam ediyoruz. 
KOSGEB, Türkiye’deki orta ölçekteki kü-
çük işletmeler için hem proje yapmalarını 
sağlamak, hem de projeleri desteklemek 
için Küçük İşletmeler Bakanlığı gibi işlem 
görüyor. Bu desteklerden faydalanmak 
suretiyle yatırımlarımızı daha hızlı yapa-
rak bu seviyeye gelmiş durumdayız. 

2015 yılında KOSGEB’in Türkiye çapın-
da düzenlemiş olduğu En Başarılı KOBİ 
ödülü olarak Büyük ödülü Başbakan’dan 
ben aldım. Bundan dolayı mutluyuz. Me-
sele bir kez başarılı olmak değil. Bunun 
devamını getirmek. Biz de bunun için de-
vamlılığı sağlamak adına elimizden gelen 
çabayı harcamaya gayret ediyoruz. 

Bir işe odaklanırsanız, 
sabrederseniz, 
mücadeleden 
vazgeçmezseniz 
mutlaka başarırsanız. 
Berkosan’ın ya 
da benim şahsi 
başarımdaki olay 
başladığım için sonunu 
getirene kadar onun 
mücadelesini vermiş 
olmamdır.

“

“
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Başka BERKOSANLAR 
çıkar mı?
Elbette çıkar. Dünyanın hiçbir yerinde bu 
tür gelişmelerin devletten kaynaklanma-
sı ya da devletten beklenmesi gibi bir du-
rum olamaz. Sizin bir cevheriniz olacak. 
Bu cevheri işleyecek tesisiniz olması la-
zım. Başarı kendinize, çalışmanıza, yaptı-
ğınız plana bağlı olan bir şey. 

Taşıma su ile değirmen dönmez. Devlet, 
KOSGEB ne kadar destek olursa olsun, 
zaferi çalışmak getirir. Önce çalışacaksı-
nız, şansınız da birlikte gelecek. Elbette 
desteklerin büyük katkısı var, küçümse-
necek bir şey değil. Örneğin siz bir yokuş 
çıkıyorsunuz, çıkarken size destek gere-
kir. O desteği, enerjiyi oradan almak su-
retiyle bu başarıya ulaşmanızda mutlaka 
katkısı var. Ama bütün olay sabır, uzun 
vadeli çalışmak, bıkmamak, iyi plan yap-
mak, projelendirmektedir. Bizim amacı-
mız da şirketin sürekli kurumsal kimliğe 
sahip, uzun vadeli, torundan toruna ge-
çebilecek, ülkeye katkısı olacak bir şirket 
haline gelmesi. 

Ben 6 yıl yatılı okudum. Ben ülkeye, va-
tandaşa borcumu ödüyorum. Ne kadar 
kişi çalıştırırsam o kadar keyif alıyorum. 
10 kişiyle işe başladığımda, insanlara bir 
gün gelecek bu şirket 100 kişi olacak de-
dim. İnanmamışlardı. Bugün 200 kişiyiz. 
Allah ömür verirse belki de 500 kişi ola-
cağız.

Ben 6 yıl yatılı okudum. 
Ben ülkeye, vatandaşa 
borcumu ödüyorum. 10 
kişiyle işe başladığımda, 
insanlara bir gün 
gelecek bu şirket 100 
kişi olacak dedim. 
İnanmamışlardı. Bugün 
200 kişiyiz. Allah ömür 
verirse belki de 500 kişi 
olacağız. 

“

“
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Başkanlık Danışmanı
Genel Yayın Yönetmeni

Ünal BOLAT

Başarı patronların dilinde

İşsizlikten yakınan bir toplum olduğu-
muzda açıkça söyleyemesek de başarılı 
insanları örnek almak yerine kıskandığı-
mız da bir gerçek.

Gelin size bir farkındalıktan söz edeyim 
isterseniz. İnanın bana şimdiye kadar hiç 
duymadığınız bir şeyden söz edeceğim. 
Sonunda “sahi mi?” diyeceğiniz, “gerçek-
ten ya niye bunu düşünmemişiz” diyece-
ğiniz bir konudan…

Önce şu bizi hayattan bezdiren hepinizin 
bildiği mevcut ortamdan bahsetsem mi 
bilmiyorum? Neyse birkaç satırla da olsa 
özetleyelim hali pür melalimizi…

Ülkemizde televizyon ekranları acı ve 
gözyaşı dolu… Ya şehit haberleri resmi-
geçit yapıyor dağlanan yüreklerimizde, 
ya öfke ve cinnet haberleri bıçak gibi 
saplanıyor içimizdeki mutluluk hormon-
larına. Ya da anlamsızdan öte saçma 
diziler, toplumun gerçekleriyle alakasız 
eğlence programları akşamın yorgun 
ve umutsuz insanlarına ücretsiz tiyatro 
matinesi oluyor.

Ve yurdum insanı televizyon kumanda-
sını elinden bıraktığında kendi gerçeğiyle 
yine tek başına kalmanın korkunç yalnız-
lığını bir türlü yok edemiyor.

Özetle yaygın eğitim kanallarının hiçbi-
rinde insana kendisi gösterilmiyor. Ör-
gün eğitim denilen öğrenim yıllarında 
ise hayatın gerçeği hakkında farkındalık 
oluşturacak, yön gösterecek, kişisel ye-
teneklerini ön plana çıkartarak bir eğitim 
sunmak Kaf Dağına gitmek kadar hayal.

Hatta daha enteresanı ülkemizde yirmi 
otuz yıldır popüler olan ve köşe bucak 
her tarafta sunulmaya başlayan kişisel 
gelişim ve başarı seminerleri bize uy-
gun örneklerden uzak bireyin zihninde 
masal duygusu uyandıran uç örneklerin 
dâhiyane anlatımlarından başka bir şey 
değil.

Marka firma denildiğinde dünya devi üç 
dört firma örneği gösterip gözlerimi-
zin içine bakarak dalga geçiyorlar: “Sen 
de başarabilirsin!” Hani Fatih İstanbul’u 
21yaşında fethetti ise her 21 yaşına ge-
lenlerden Fatih olmasını beklemek gibi 
bir şey.

Bu kadar olumsuzlukların içinde bir müt-
hiş olumluluk fark etmenin sevinciyle ya-
zıyorum…

İş dünyasıyla olan görüşmelerimde şu-
nun farkına vardım. Başarmak isteyen, 
arayışta olan insanlara bırakın kuru 
nasihat vermeyi. Bırakın başarı hikâye 
okuma tekniklerini… Siz bu insanları iş 
dünyasının büyük patronlarıyla görüş-
türemeseniz de küçük ve orta ölçekli 
patronlarla görüştürmeyi sağlayın… 
Çünkü reçete orada…

O reçete patronların simalarında ve dil-
lerinde tecessüm etmiş birer başarı pla-
keti gibi gülümsüyor. Ve o KOBİ’lerdeki 
saygıdeğer patronlar, piyasanın artıla-
rını eksilerini iyi bilen, bürokrasinin tüm 
aşamalarında mesai harcayan ve bütün 
süreçleri askeriyedeki pentatlon saha-
sını başarıyla geçmiş asker gibi geçerek 
istihdam oluşturarak sahada işveren bi-
rer kahraman.

Başarmak ve kendine gelecek sağlamak 
isteyen insanların, gerçek anlamda ne 
başarı adına bastırılmış -çoğu birbirinin 
kopyası- kitaplarda boğulmasına, ne 
konferans salonlarında loş ışıklar altında 
–çoğu kerameti kendinden menkul- uz-
man dinlemesine, ne de “başaramıyo-
rum işte başaramıyorum!” diyerek ka-
ramsar olmasına gerek var…

Siz onları, bu toplumda her şeye rağmen 
başarmış, istihdam sağlamış, iş adam-
larımıza götürün… Görüştürün, tanış-
tırın… Çünkü başarı patronların dilinin 
ucunda… 

Hedef
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KELİME

ANAHTAR
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10
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11

11

12

12

13

13

14

14

15

15

16

16

17

17

Başsağlığı
dileme

Ülkedeki tüm
yurttaşlar

Güzel, albenili

Herhangi bir
olayın

başlangıcı
Mağlup

Süratli bir
biçimde Albay

Ölümden
sonra

yapılması
istenen

Torunu olan
erkek

Akma, akıntı
Çölde

yerleşme
bölgesi Fiyatı ne

kadar?

Çatırdama
sesi

İşsiz, güçsüz

Karar verme
gücü, istenç Ağabey

Televizyon
camı

Lale bahçesi

Yolculuk

Tüfeğe
takılan bıçak

Anne

Enötenin
karşıtı

Zaviye

Söz, lakırtı

Temel yasa

Aşınma,
erozyon

Boru sesi

Atın boynun-
daki kıllar Üstü kapalı,

yaylı bir at
arabası

Utanma
duygusu

Ağzı geniş,
tek kulplu kap

Bir dövüş
sporu

Rey

Yemin,
kasem Haydut,

eşkıya

Samuray
kılıcı Âdet

Fotoğraftaki
Çanakkale

Şavaşı
kahramanı

Aynı tiyatro-
nun

oyuncuları

Bir göz rengi Optik alette
göze yakın

mercek
sistemi 

Bir göz has-
talığı,

glokom

İzlenecek yol

Gökle ilgili,
göğe ilişkin Serbest

vuruş

Örgü kumaş

Galyum' un
simgesi

Uzun tüylü
İngiliz köpeği

Delici kılıç Anlatış
biçimi Baliğ, ergen

Cılız, zayıf

Lakin, fakat
'XXX'

rakamının
adı

Yabancı

Hare Fiilî, aktüel
Tek tür
atomlu
madde

Önde
bulunan Tutsak, köle Durgun,

dingin

Altın rengi

Kutulanmış
nesne

Masalda
yırtıcı hayvan Söylencebi-

lim, mitoloji

Mısra

Gerçeğe ulaş-
tırabilecek iz,

kanıt
Gösteride
toplanan

para Esasla ilgili,
esasi

Öğütülmüş
tahıl Yorgun,

bitkin

Yakın
olmayan yer

Radyoaktif
ölçü birimi Mayalı

hamur
lokması

Uyarı, ihtar

Uçağın
izlediği yol

Kısaca 'Milat-
tan Sonra'

Devlet hizme-
tinde görevli

İrlanda deni-
zinde bir ada

Huysuzluk

Uyarıcı bir söz

Eski Mısır' da
güneş tanrısı

Tavlada üç

Tohumdan
yağ çıkarılan

yer
Genişlik

Hoş
olmayan

Yalıtkan
karşıtı

İşin yapıldığı
an Elçilik

uzmanı

Bir tür
gelincik
balığı

Tırpana
balığı Yassı, basık
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