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KOBI IS VE YONETIM GELISTIRME

PROGRAM REHBERI

KOBI'ler igin;

Isletme Yonetim Rehberi
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isletme Okuryazarhigi

isletme Yonetiminin 6nemi

is Plani nedir, nasil hazirlanir?
Is Plani Vak’a Calismasi

isletme Fonksiyonlari Rehberi
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Insan Kaynaklari
Arastirma & Gelistirme - Yenilikgilik
Kurumsal Yonetim

Finans Rehberi
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Finans Nedir?

Finans Yonetimi

Temel Finansal Okuryazarhk

Isletmelerde Finans Fonksiyonu

Finans ve Yonetimi ile ilgili neler 6grendik?
Finansal Yonetim Vak’a Calismasi

Finansal Sisteme Uyum Rehberi
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Finansal Piyasalar,
Finansal Kurum ve Uriinler,
Finansa Erisim ve Biiylimenin Finansmani



IS VE KAPASITE GELISTIRME PROGRAMI
Metodoloji

Bu modiiliin amaci, KOBI'ler icin siirdiirilebilir kalkinma ve

blylumeye erisim konusunda 6grenme ve deneyimleme konusunda ayrintili rehberlik
saglamaktir . Ders materyali internet sitesine ylklenecek ve katilimcilara egitimden 15
glin 6nce ve egitimden 15 giin sonra egitim anketi géndererek, egitimin etkisinin
incelenmesi amacglanmistir. EGitim egitim seanslari, etkilesimli ve deneyimli egitmenler
tarafindan sunularak, katilimcilarin uygulamal olarak 6grenmesi

hedeflenmistir. Dokiimantasyon, ayrica KOBI'ler icin érnek okuma ve kaynaklar
saglar.

Modiil Anahatlan
Ders icerigi

Kiiresel olarak, KOBI'ler icin biiyiime ve verimlilik en temel kisitlari
olusturmaktadir. KOBI'lerin siirdirilebilirlikleri, Kiiresel Deger Zinciri ile
baglantiidir. Son on yilda, bilgi ve teknolojinin hizla gelismesi, diinya ekonomisini
birbirine bagh bir zincir haline getirdi ve ayni zamanda istikrarsizlastirici

faktorler modern toplumlarin tim sektérlerini sarsti . Bu baglamda, isletmeler ve
kuruluglar sik sik - hatta siirekli - yikici bir degisim ve biyimeyle ilgili
kisitlamalarla karsi karsiyadir. Bir tarafta kirilganlik, belirsizlik ve karmasiklik gibi
ekonomik stiregleri etkileyen birgok sorun vardir . Kiiresellesmenin sirketlerin
biilyimesi lizerinde de bazi etkileri vardir. Ote yandan, yapilar korumak igin
kabul edilen birkag yaklasim vardir. Yaklagimlardan biri, gokuluslu sirketlerle ve
kuresel deder zincirine (GVC) baglantilar saglayan Uluslararasilasma'dir.

Bu modiil, KOBI Sirketleri igin uluslararasi odakh, finansal agidan giigli sirketler
olmalarini ve sirdurilebilir bliylimeyi yakalamalarini saglamak Uzere tasarlanmis
KOBI Déniisiim ve Gelisim Programini sunar .

a. Beseri Sermaye Gelistirme,
b. Arastirma ve Yenilik Gelistirme,
c. Uluslararasilasmaya Uyum,

d. Finansal Sisteme Uyum.

Katilimcilar, farkh bliyime mekanizmalari ve yaklasimlari ile ilgili ana zorluklar
hakkinda bilgi alirken, isletme ydnetimi ve uluslararasilasma hakkinda batincil
bir anlayis kazanacaklardir .

Uluslararasilasma fikri sadece dis ticaret islemlerini genisletmek degil, ayni
zamanda imalat, pazarlama, is gelistirme ve finansal yonetim de dahil olmak
Uzere gesitli isbirlikgi islemlerle iliskileri derinlestirmenin en iyi yoludur.



Modiil Birimleri:
Isletme Okuryazarhg: Gelistirme
1. Is becerileri kapasite gelistirme
2. lletisim yetenekleri
3. Isletme Planlarinin Hazirlanmasi
Yonetiminin Islevlerini Anlamak
1. Insan Kaynaklar Kapasite Gelistirme
2. Arastirma ve Inovasyon Kapasite Gelistirme
3. Kurumsal Ydénetim Sistemlerinin Gelistirilmesi
Finansal Okuryazarhk Gelistirme
1. Finansa Giris
2. Finansmana Erisime Giris
3. Finansal Ihtiyaglan Anlamak
Finansal Sisteme Uyum

1. 1.Finansal Urlinler ve Kaynaklar
2. Finansal Uriin saglayicilan

3. Finansmana Erisim Yontemleri



Modiil Unite 1: isletme Okuryazarhg: Gelistirme

1. Is becerileri kapasite gelistirme
2. Iletisim becerileri

3. Is Planlarinin Hazirlanmasi

Kisa Agiklama

Bu moddil birimi, Isletme Okuryazarhigi bilgisi, problemlerin gelistirilmesi ve
problemlerin anlasilmasi, problem ¢ézme dinamikleri yaratilmasi , daha

dzel olarak stirdirilebilir biyime icin Isletme Yoénetimi araglar

hakkinda bilgi sunacaktir . Bu moddl, katiimcilarin is ve bliyime kavramlarini
anlama, organizasyonel yapli ve is slreglerini tasarlamanin énemi, blylime
stratejileri tasarlama konusundaki bilgilerini zenginlestirmeyi amaclamaktadir.

Modiil Unite 2: Yoénetimin islevlerini Anlama

1. Insan Kaynaklari Kapasite Gelistirme
2. Arastirma ve Inovasyon Kapasite Gelistirme

3. Kurumsal Yonetim Sistemlerinin Gelistirilmesi

Kisa Agiklama

Bu modiil birimi , Yonetimin fonksiyonlari ve rekabetgi liretim ve satis gelistirmek
icin sistemler arasindaki etkilesim konularini sunacaktir . Sirketin bliyimesini
engelleyen 6nemli sorunlar ¢cogunlukla ig sistemlerden kaynaklanmaktadir. Bu
birim, katilimcilarin sirddrilebilir kalkinma ve blylimeye ulasmak igin ig
sistemlerin 6nemini anlamalarina yardimci olacaktir.



Modiil Unite 3 : KOBi'ler igin Finansal Okuryazarlik Gelistirme

1. Finansa Giris
2. Finansmana Erisime Giris

3. Finansal Ihtiyaglari Anlamak

Kisa Agiklama

Bu modiil Finansal Okuryazarlik bilgi ve becerileri gelisimi ve Finansal Ihtiyaglan
tanimlanmasi yéntemlerini anlayarak, daha spesifik olarak, slirdlrdlebilir blylime
icin mali konularda bilginin aktarilmasini saglar.

Bu moddl, katilimcilarin finansal stratejiler , finansal yapi ve dinamikleri ve
finansal stratejilerle ilgili yapilandirmalar hakkindaki bilgilerini gliglendirmeyi
hedeflemektedir.

Modiil Unite 4 : Finansal Sisteme Uyum

1. Finansal Uriinler ve Kaynaklar
2. Finansal Uriin saglayicilar

3. Finansmana Erisim Yontemleri

Kisa Agiklama

Bu modiil, finansa eriserek hem finans ve is yonleri icin KOBI ydnetsel
kapasitesinin gelistiriimesini hedeflemektedir. Ayrica isbirligi becerileri, 6zellikle
ekip calismasi ve iletisim becerileri ile ilgili olarak, ilgili birkag 6zellik

analiz edilecektir . Katihmcilar kredi tesisine nasil basvuracaklari , belgeleri
dizenleyecekleri, finansal kurumlara sunacaklari ve sunulan taleplerini takip
edecekleri ayrintilari bulacaklar .



Is ve Kapasite Gelisim Egitim Plani
KOBI ISLETMELERININ ULUSLARARASILASMASI VE KAPASITE GELISIM PROGRAMI

24 Saat surecek program olarak tasarlanmistir.

Bu egitim sinif i¢i egitim metodu ile tasarlanmis olup egitim materyallerine
Proje web-sitesinden erisim imkani mevcuttur.

EGITMENLER

M. Ferhan Kaptan Kaan Eran
ferhan.kaptan@finlitpartners.com kaan.eran@finlitpartners.com
Telefon: 0 532 474 0660 0 532 690 4847

EGITIM AMACI

Blyume ve basaril uluslararasilasma uygulamalarinda bilgi ve becerilerin
verilmesini saglamak igin tasarlanmistir.

EGITIM CIKTILARI
Katihmcilar, egitimin tamamlanmasindan sonra;

1. Uluslararasilasmanin blyimek igin dinamik rolGnin anlasiimasini,
2. Kiglk Isletmenin organizasyonu ve ydnetilmesini,
3. Is Plani hazirlanmasini,
4. Finansal Piyasalar,
5. Finansal Planlama ve Kontrol,
6. Finansa Erisimin,
Saglanmasini saglayacak bilgi ve uygulamalari 6grenmis olur.



