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ONSOz
Kalkinmanin 6zel sektor eliyle gergeklestirildigi serbest piyasa ekonomilerinde temel hedef,

yuksek rekabet diizeyine sahip 6zel sektorin yaratiimasidir.

Odalarin en temel misyonu, Uyeleri olan 6zel sektérimiize, bu rekabet yarisinda gerekli

nitelikleri kazandirmaktir.

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi olarak; kiiresellesen diinyada, 6ncelikle bélgemizin, dolayh
olarak Ulkemizin, gereken pozisyonu alabilmesi igin, Uyelerimizin gecirmesi gereken bu

degisim surecinde 6nderlik etmeyi kendimize asli gorev olarak addetmekteyiz.

Cerkezkdy’liin kalkinmasinin en énemli faktorlerinden biri de, gelistirdigi tutarh politikalarla

karar alicilari yonlendire, etkin ve gligll bir Ticaret ve Sanayi Odasi’nin varligidir.

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi bu giline kadar oldugu gibi bundan sonra da Cerkezkoy’in

tiim degisim ve gelisim sireclerinde etkin bicimde yer almayi hedeflemektedir.

Bu baglamda, Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin daha da gliclenmesinin, Cerkezkoy’ln
ekonomik, sosyal ve kilturel gelisiminde katki saglayacagi diislincesinin 1siginda, lyelerimizin
ihtiyaglarini anlayan ve beklentilerini karsilayan bir yaklagimi temel alan 4 yillik stratejik
planimizi hazirladik. Stratejik Plan c¢alismamizda, ¢agdas yonetim anlayisi dogrultusunda,

belirledigimiz vizyona ulasmak i¢in, odamizin gliciinin en Ust dlizeye gikarilmasini amagladik.

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi'nin gliclii yanlari ile cevresinde gelisen firsatlari yakalamak;
zayif yonlerini ise tehditleri bertaraf etmek icin giclendirmeye yonelik olarak hazirlanan
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi 2018 - 2021 Stratejik Plani, vizyonumuzda yer alan ‘bélgesel
ekonomik kalkinma konusunda lider kurulus olma’ hedefimize ulasmamizda rehberimiz

olacaktir.

Stratejik Plan calismalarimiza katkilarindan dolayr tim dis paydaslarimiza, Uyelerimize,
Meclisimize, Yonetim Kurulumuza, calisanlarimiza ve danismanlik hizmeti veren Dr. Yiksel

VARDAR’a tesekkirlerimi sunarim.

Suleyman KOZUVA
Yonetim Kurulu Baskani
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GIRIS
Saglkl bir “Durum Analizi” ¢alismasi gergeklestirmek igin, eldeki tim veriler analiz edilmistir.

Durum Analizinin tutarliligi, gelecek planlamasini dogrudan etkileyecegi icin calismalar titizlikle

yuratdlmastir.

Odanin kaynaklari agisindan durumu, gliclii ve zayif yonlerinin tespiti, odanin faaliyet alanina
giren konularda dis cevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya g¢ikariimasi ve 6zellikle odadan
beklentilerin belirlenmesi hususlarindan olusan durum analizi ¢alismalarinda, hem anket
yontemi kullanilmis, hem de calistay ve beyin firtinasi niteliginde toplantilar

gergeklestirilmistir.

Tim bu calismalar sonucunda ortaya cikan bilgiler 1siginda, odanin gelecegi, odanin yonetimi
ile beraber planlanmistir. Odanin hizmet sireclerindeki temel degerleri, vizyonu, misyonu
ortaya konduktan sonra, odayi, belirlenmis olan vizyona tasiyacak nitelikteki “Stratejik
Amaclar” belirlenmistir. Daha sonra her bir stratejik amaca iliskin stratejik hedefler, icsel

tutarlilik ve yeterlilik ile hiyerarsik bltlinlik icerisinde belirlenmistir.

Bu asamadan sonra, performans élgiiminin saglkli bir bigimde yapilabilmesi igin, performans

hedefleri belirlenerek bunlara iliskin performans gostergeleri olusturulmustur.
Odayi Stratejik hedeflerine gotiirecek stratejiler, faaliyet ve proje olarak ortaya konmustur
Stratejik Planin Hazirlanmasinda Temel Prensipler:

v Organlarimizin secimleri 4 yilda bir yapildigi icin, Stratejik Planimiz dort yillik bir dénem
(2018-2021) icin hazirlanmustir.

v Planin; ulusal makro politikalara ters diismeyecek bicimde hazirlanmasi icin; TOBB,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi ve Glimriik ve Ticaret Bakanhgi
gibi, etkileri agisindan camiamiziilgilendiren kurumlarin vizyonlari, hedef ve stratejileri
incelenmistir.

v Plan, dngorilebilirligi artiracak, belirsizlikleri azaltacak ve i¢ tutarliligi ve yeterliligi olan
bir politikalar seti olusturacaktir.

v' Plan butunlugu ve stratejik amaglari saglamaya ydnelik olarak, amaclar, hedefler ve

stratejiler bazinda hazirlanacaktir.
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v" Plan; programlama, biitceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda temel
referans belgesi olacaktir.
v" Planin amac¢ ve 6ncelikleri, biitce siirecinde kaynak tahsisi icin temel cerceveyi
olusturacaktir.
v' Temel hedeflere dénik performansi 6lgmenin ve hesap verebilirligin zeminini

olusturacak giicli bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulacaktir.

v' Cerkezkdy TSO’nun Stratejik Plani hazirlanirken bélgesel kalkinmanin anahtari olacak,

kiiresel dénusime ayak uyduracak bir 6zel sektoriin yaratilmasinda Odamiza diisecek

roliin bilinciyle hareket edilmesi gerekliligi temel prensibimiz olmustur.
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1.1. Yonetici Ozeti

Cerkezkdy TSO’nun 2018-2021 Donemi Stratejik Plani 3 ayri dokiiman halinde hazirlanmistir.

Bunlar:

1. Destek Dokiimani; Durum Analizine iligkin bilgilerin yer aldigi dokiiman.

2. Stratejik Plan Master Dokiimani; Gelecek Planlamasi Vizyon, Misyon, Temel Degerler,
Amaclar ve Hedefler ile bu Amag ve Hedeflerin gerekgelerinin yer aldigi dokiiman.

3. Yillk Programlar (Yillik is Planlan); Yil bazinda Amag, Hedef, Faaliyet, Zamanlama,
Maliyetlendirme ve Sorumlularin belirlendigi, izleme ve degerlendirme amaciyla da

kullanilacak olan dokiiman (Excell dosyasi).

Destek Dokiimani olarak; baslangi¢ noktamizi dogru bigimde belirleyebilmemiz i¢in Mevcut
Durum Analizi ¢alismasi gercgeklestirilmistir. Bu ¢alisma ile; odanin tarihsel gelisimi, gecirdigi
kritik donemler, baglh oldugu yasal yikimliliukler ortaya konduktan sonra; odanin mali yapisi,
insan kaynagi, fiziksel olanaklari ve teknolojik altyapisinin ortaya kondugu kaynak analizi
gercgeklestirilmistir. Ardindan i¢ paydaslarimizla neleri iyi yapip neleri iyi yapamadigimizi, dis
paydaslarimizla da hizmet slirecimizde kontrol edemedigimiz olumlu ve olumsuz dis akimlari

belirlemek icin SWOT Analizi calismasi gerceklestirilmistir.

Sonra, odanin bodlgesel kalkinmadaki rolini anlamlandirmak icin Cerkezkdy’in genel

ekonomik yapisi incelenmistir.

Stratejik Plan Ana (Master) Dokiimani olarak; odanin var olus sebebi olan misyonu
incelenmis, cagin gereklerine gore yeniden yorumlanarak, bu misyon cercevesinde, Stratejik
Yonetim anlayisiyla, odanin 4 yil sonunda gelmek istedigi yer olan vizyonu belirlenmistir. Odayi

bu vizyona tasiyacak siiregte benimsenen temel ilke ve degerler ortaya konmustur.

Gelecegin Planlanmasi dedigimiz, odayr tanimlanmis olan vizyonuna tasiyacak yol haritasi

olusturulmustur. Bu asamada Mevcut Durum Analizinde ortaya cikan bilgiler sentezlenmistir.

2018-2021 Stratejik plani, agirhkh olarak saglam bir Kurumsal Yapinin olusturulmasi ve

Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesini temel alarak hazirlanmistir.
2018-2021 Stratejik planinin kritik konularinin;

v" Gugli bir Kurumsal yapinin olusturulmasi,
v Uyeye sunulan hizmetlerin, ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda olusturulmasi,

v Bolgesel ve sektorel sorunlara etkin politikalar gelistiren bir oda haline gelinmesi
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oldugu gorilmektedir.

Yillik Programlar (is Planlari) hazirlanirken; herbir Hedefe iliskin Faaliyetler tanimlanmis, her
Faaliyetin maliyeti, zamanlamasi ve sorumlulari belirlenmistir. Yillik Programlarin, dolayisiyla
Stratejik Planin izlenebilir ve degerlendirilebilir olmasi amaciyla bu dokiiman excell formatinda

hazirlanmustir.

Bu kritik konular gergevesinde odanin 2018-2021 Stratejik Planinda 3 Amag belirlenmistir. Bu

amaglar ve bunlara iliskin hedefler asagidaki gibi kurgulanmustir.

Amag 1. Etkin Yonetim ile Giiglii Kurumsal Kapasite

Hedef 1.1. Oda organlarinin etkin ve verimli bigimde ¢alismasi saglanacaktir.
Hedef 1.2. insan kaynaklari etkin ve verimli bicimde yénetilecektir.

Hedef 1.3. Odanin tanitimi etkin bicimde gergeklestirilecektir.

Hedef 1.4. Uye iliskileri etkin bicimde yénetilecektir.

Hedef 1.5. Kurumsallagma sureci etkin bicimde yonetilecektir.

Hedef 1.6. Bilisim Teknolojileri etkin bicimde yonetilecektir.

Hedef 1.7. Proje hazirlama ve yonetme kapasitesi gelistirilecektir.

Amag 2. Etkin, Kaliteli ve Verimli Hizmetler
Hedef 2.1. Uyeler, belli 6zellikler (sektérel vb.) bazinda, cesitli etkinliklerle (Konsey, Calisma
Gruplari vb.) bir araya getirilerek iletisim aglari kurulacaktir.

Hedef 2.2. Uyelerin cikarlarini korumak igin, ilgili tim platformlarda yer alinacak ve etkin

bicimde temsil edilecektir.

Hedef 2.3. Uyelerin ihtiyac duydugu bilgiler tiyelerin erisimine sunulacaktir.

Hedef 2.4. Uyelerin ihtiyaclar dogrultusunda egitimler sunulacaktir.

Hedef 2.5. Uyelerin is Gelistirmelerine katkida bulunacak faaliyetler yiritiilecektir.

Hedef 2.6. Uyelerin uluslararasi pazarlara acilmalari igin faaliyetler yiiriitiilecektir.

Amag 3. Bolgenin Kalkinmasinda Ustlenilen Stratejik Rol

Hedef 3.1. Bolgesel ve sektorel sorunlar tespit edilecek, bunlara bilimsel ¢ozim O6nerileri

gelistirilecek ve ¢oziimleri icin Lobicilik faaliyetleri ylritilecektir.
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Hedef 3.2. Kamu, Ozel Sektér, Universite, Sivil Toplum ortaklk kiltiiriiniin gelistirilmesi icin

calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.3. Politika gelistirme ve karar alma icin gerekli bilgilerin Uretilmesi ve derlenmesi icin
calismalar yapilacaktir.

Hedef 3.4. Bolgenin sosyo- ekonomik gelismesine katki saglayacak calismalar yapilacaktir.
Hedef 3.5. istihdamin artiriimasi icin calismalar yiritiilecektir.
Hedef 3.6. ihracatin artirilmasi icin calismalar yiritilecektir.

Hedef 3.7. Bolgenin yatirimlar icin cazip hale getirilmesi yoniinde ¢alismalar yiritilecektir.
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1.2. Stratejik Planlama Siireci

Asama

Stratejik Plan Hazirlama Karari

Danismanlik Hizmeti Alinmasi Karari

Danismanlik Hizmeti S6zlesmesi Onayi

Stratejik Planlama Ekibinin Kurulmasi (SPE)

YK ve Calisanlara Stratejik Plan Egitimlerinin Verilmesi
Mevcut Durum Analizi ve Kaynaklarin Analizi

Cevre (i¢ ve Dis) Analizi

Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Analizi

Paydas Toplantilari

Anketlerin Degerlendirilmesi

SWOT Analizi

DESTEK DOKUMANININ HAZIRLANMASI

Gelecegin Tasarimi Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Hedeflerin Sorumlularinin Belirlenmesi

Hedeflerin Performans Gostergeleri ve Bu Gostergelerin

Hedeflerinin Belirlenmesi
ANA (MASTER) DOKUMANIN HAZIRLANMASI
Hedeflere iliskin Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyetlerin; Sorumlusu, Zamanlamasi ve Kanitlarinin
Belirlenmesi

Faaliyetlerin Tahmini Maliyetlerinin Belirlenmesi ve Blitce

Fasillariyla iliskilendirilmesi
izleme Degerlendirme Yénteminin Belirlenmesi

YILLIK PROGRAMLARIN (i$ PLANLARININ) HAZIRLANMASI

Stratejik Plan Dokliimanlarinin Gézden Gegirilmesi
Stratejik Plan Dokiimanlarinin Onayi

Sorumlu

YK

YK

YK

YK

Danigman
Danigman
Danigman
SPE/Danisman
SPE/Danisman
Danisman
Danigman
SPE/Danisman
SPE/Danisman
SPE/Danisman
SPE/Danisman

SPE/Danisman

SPE/Danisman
SPE/Danisman

SPE/Danisman

SPE/Danisman

SPE/Danisman
SPE/Danisman
GS/SPE

YK

YK: Yonetim Kurulu, GS: Genel Sekreter, SPE: Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi:

Sileyman KOZUVA Yoénetim Kurulu Baskani
Metin TASDELEN  Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan GEL Genel Sekreter

Aysenur TAS Akreditasyon Sorumlusu
Seckin BAYRAKTAR Oda isleri Yoneticisi

Arzu SALAN Mali ve idari isler Yoneticisi
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1.3. Boélge Hakkinda Bilgi

MARMARA DENIZI

1.3.1. Cerkezkody
TARIHCE:

Cerkezkdy cografyasinda ilk kurulan koyin, Cerkezkdy mi yoksa Tirbedere mi oldugu yoniinde

degisik gorusler bulunmaktadir.

Atatiirk ilkégretim Okulu bahgesinde olan tiirbe nedeniyle, Cerkez yerlesiminin éncesinde ve
sonrasinda dere vyataginin oldugu bdlge “Turbedere” diye adlandiriliyordu. Bugiin
Cerkezkdy’de yasayan bazi vatandaslarin elinde, Cerkez gocleri 6ncesi doneme ait Tirbedere
kayith tapularin bulunmasi, burada 1863 oncesine; 1847-1848 vyillarina uzanan bir yasamin

bulundugunu géstermektedir.

Her ne kadar Cerkez gocii 6ncesi Tuirbedere’de bir hayat olsa da, burada yasayanlarin kag hane
oldugu, nifusu ve kimliklerinin ne oldugu hakkinda net bir bilgiye ulasilmis degildir.
Basbakanlik Osmanli Arsivleri’nde, Fon Kodu HH. d Gomlek No.su 17434 olan belgede: “Cerkes
karyesinde Tiirbedere’de yapilacak olan insaatin kesif bedeli” ibaresi olmasi, Turbedere’nin

oncelikli olarak bir mevki adi oldugunu géstermektedir.

Osmanli-Rus Savasl sonrasi bu yerlesim yerinin yeni goglere agilmasiyla adinin, 1878 -1911
yilllari arasinda Tirbedere olarak gectigi, 1888-1907 vyillari arasinda da Tirbedere’nin
statlisiinlin, Turbedere yoresi, Tiirbedere Koyl ve Tirbedere Nahiyesi olarak tanimlandigi

soylenebilir.

Gecmisten bugline aktarilanlar ve ortaya ¢ikan belgelere dayanarak yapilan incelemelerde,
Osmanli-Rus Savasi’nin ardindan bu cografyada aslinda i¢ ice gegmis 3 koyin varligindan s6z

edilmektedir.

o Birincisi: Bugiinkii Cerkezkdy Belediyesi ile tiirbenin oldugu Atatiirk ilkdgretim

2018 - 2021 Stratejik Plani  DESTEK DOKUMANI
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Okulu’nun cevresindeki Cerkezkoy,
o lkincisi: Dere yatagi cevresindeki Tiirbedere,

o Uglinciisii: Garnizon Komutanlig’'nin oldugu yerdeki Yenikéy’diir.

Bu ¢ kdyln varligi 1911 yilinda bu yerlesim yerinin nahiye ve belediyelik olmasini saglamis, ilk
Belediye Baskani Molla Mehmet Efendi ve beraberindekiler bolgenin isminin Tiirbedere olarak
kaliciliginin saglanmasini isteginde ise Edirne Valiligi bu istegi kabul etmemistir. Edirne
Valiligi'nin ret kararindan sonra bu yerlesim yerinin ismi, “Cerkezkdy” olarak kalici hale

gelmistir.

Cerkezkoy, 26 Ekim 1912 ile (bazi kaynaklara gore ise Kasim ayi basi) 30 Haziran 1913 tarihleri
arasinda Bulgar isgaline, 23 Temmuz 1920 ile 30 Ekim 1922 tarihleri arasinda Yunan isgaline

ugramistir.

Kurulusundan beri Corlu’ya bagh olan Cerkezkdy, 1914 yilinda Kirkkilise’nin Saray Kazasina
baglandi. 15 Ekim 1923 yilinda da Saray ilgesi ile birlikte Tekirdag’a baglanan Cerkezkdy, 1 Nisan
1958’de ilce yapilmis ve kaymakamligina da Yusuf Ziya Dogan atanmustir.

EKONOMI VE SANAYi:

1970'lere kadar kirsal nitelikli klglk bir yerlesim yeri olan ilge, Bakanlar Kurulu'nun 1971
yilindaki karari ile "Kalkinmada Oncelikli Yoreler" kapsamina alinmis ve 1973 tarihindeki karar
ile Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi sonucu baslayan hizli sanayilesme hareketiyle birlikte
blylime ve gelisim slrecine girmistir. Bu gelisim bliylk 6lcekli, modern teknoloji kullanan ve
esas olarak dis pazara yonelik Uretim yapan o6zel sektor kuruluslari ile Cerkezkdy buglin
Tlrkiye’nin en blyuk sanayi merkezlerinden bir haline gelmistir. Cerkezkdy’deki baslica sanayi
kuruluslari: tekstil, kaucuk plastik, boya — kimya, metal — makine, gida, ila¢-saglik, maden, agag,
elektronik ve beyaz esya, insaat malzemeleri, kirtasiye ve otomotiv sektériinde yogunlasmistir.
Bolgedeki sanayi tesislerinde 70.000'i askin calisan, Tirkiye ekonomisine katkida
bulunmaktadir. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi 29.03.1973 tarih ve 7/6177 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 1976 yilinda kurulmus, tahsis edilen arazi 4.550.215 m2 olup, 3.564.665 m?
‘lik kismina 143 adet cesitli buylikliklerde parsel olusturularak 119 sanayiciye tahsis edilmistir.
Kalan 958.560 m? ‘lik kisim, yollari ve yesil alanlari kapsamaktadir. Bolgeye gosterilen yogun
ilgi ve talep Uzerine bdlgeye sinir olan 8.000.000 m?'lik alan 15 Ekim 1990 tarihli Devlet
Planlama Teskilati onayi ile tevsii alani olarak boélgeye ilave edilmistir. 8.000.000 m? ‘lik bu alan
42 ada ve 285 parsel seklinde olusturulmustur. Ginlimizde 323 parseli liretim, insaat ve proje
asamasinda, 39 parseli bos olarak %90 doluluk oranina sahiptir. Velikdy Organize Sanayi
Bolgesi’'nin 2011 yilinda kurulus calismalarina baslanmis, 6 Haziran 2012’de 6nce Islah OSB
olarak kurulmus ve 7 Ekim 2013’te islahtan normal organize sanayi bolgesi olma statisline
kavusmustur. Sayin Valimiz Mehmet Ceylan baskanliginda misetebbis heyet, Sayin Cerkezkoy

2018 — 2021 Stratejik Plani  DESTEK DOKUMANI
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Kaymakam’i Atilla Selami Abban baskanhginda yonetim kurulu ile yonetilmektedir.
4.000.000m2 alanda 187 parsele sahip Velikdy Organize Sanayi Bolgesinde 85 firma faaliyet
gostermektedir. Glnlimizde 115 parseli Uretim, insaat ve proje asamasinda, 72 parseli bos
olarak %61 doluluk oranina sahiptir. Yaliboyu Organize Sanayi Bolgesi’nin 2011 yilinda kurulus
¢alismalarina baslanmis, 6 Haziran 2012’de 6nce Islah OSB olarak kurulmus ve 7 Ekim 2013’te
Islahtan normal organize sanayi bolgesi olma statiisiine kavusmustur. Sayin Valimiz Mehmet
Ceylan baskanliginda yonetim kurulu ile yonetilmektedir. 210.000m2 alanda 38 parsele sahip
Yaliboyu Organize Sanayi Bolgesi'nde 17 adet firma yer almaktadir. Glinlimiizde 26 parseli
uretim, insaat ve proje asamasinda, 12 parseli bos olarak %68 doluluk oranina sahiptir. Yaliboyu
Organize Sanayi Bolgesi 2016 Mart ayi itibari ile Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi binasinda
hizmet vermektedir. Cerkezkdy, Velikdy, Kapakl ve Yaliboyu Organize Sanayi Bolgelerinde ¢esitli
blyuklakteki firmalarda yaklasik 80.000 kisi calismaktadir. Bolgemizde bulunan farkh 6lcekteki
sanayi kuruluslarinin ¢ogunlugu Tirkiye'nin dnde gelen sanayi kuruluslarindandir. 2016 yili
Tarkiye'nin en blyik ilk 500 sanayi kurulusunun 19 tanesi, ikinci 500 biylk kurulus listesinin
14 tanesi bolgemizde yer almaktadir. Ayrica 2016 yilinda agiklanan Tirkiye'nin blytk 1000
ihracatci firmasi listesinde bélgemizden 30 firma yer almaktadir. Bu sanayi kuruluslarinin biyik
bir kismi Dlinya'nin gesitli Ulkelerine ihracat yaparak hem bélge ekonomisine hem de Tirkiye
ekonomisine buyiik katki saglamaktadirlar. Her gecen gilin sanayi kuruluslarinin sayisi artmakta

ve buna bagli olarak ¢alisan sayisi da artis gostermektedir.
TARIM:

Cerkezkdy’in ekonomik yapisi 1970’li yillara kadar tarima dayanmaktaydi ama bugtin sanayinin
gelismesi ve sanayinin tasidigi niifus sebebiyle tarimla ugrasan niifus toplam nifusun % 15’ine
diismiis durumdadir. ilgenin yer yer orman, tarim ve mera alani olarak kullanilan topraklarinda
yetistirilen baslica trinler; bugday ve aycicegidir. Hayvancilik da yapilan ilcede az miktarda sigir

ve koyun yetistirilmektedir.
NUFUS:

Cerkezkoy Turkiye’de en fazla gog alan yerlesim birimleri siralamasinda ilk Ug igerisindedir.
Cerkezkoy Turkiye’deki 81 ilden insan gocl almasi bakimindan da dikkat cekmektedir. 2016 yili
itibariyla 146 bin niifusa sahip Cerkezkdy’de TUIK tarafindan yapilan arastirma sonucu en ¢ok

Tekirdag nifusuna ve Erzurum niifusuna kayitli vatandaslarin yogunlugu dikkat cekmektedir.
COGRAFI YAPISI:

Cerkezkdy ilcesi, Tekirdag iline bagh, cografi olarak 41 derece 17 dakika 06 saniye kuzey enlem

ve 28 derece 00 dakika 01 saniye dogu boylaminda olup, denizden yiiksekligi 160 metredir.
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Cerkezkdy, doguda istanbul, giiney ve batida Corlu, kuzeyde Saray ilceleriyle cevrilidir.
Guneyden gecen 0-3 Otoyolu'na 22 km’lik bir yolla baglanan ilcemiz, il merkezi Tekirdag'a 56

km, istanbul'a ise 110 km uzakhktadr.

ilce topraklari Ergene Havzasi'ndaki hafif engebeli diizliiklerden olusur. Bu topraklarin sularini
Ergene irmagi ile baslica kollarindan Corlu Cayi toplar. Cerkezkoy ilge merkezi idari yonden 8
mahalleden olusmaktadir(Baghk, , Cumhuriyet, Fatih, Fevzi Pasa, Gazi Mustafa Kemal Pasa,
Gazi Osman Pasa, istasyon, Kizilpinar, Velikdy ve Yildirim Beyazit Mahalleleri). Cerkezkdy, Trakya
ikliminin belirgin ozelliklerinin etkisi altindadir. Yorede zaman zaman esen soguk kuzey
rizgarlari isinin dismesine yol agmaktadir. Sicaklik, yaz aylarinda 25°C - 35°C, kis aylarinda ise
10°C - (-8)°C arasinda degismektedir.

ULASIM:

Cerkezkoy’e ulagim, karayolu ve demiryolu ile yapilmaktadir. Cerkezkdy, Kinali Ayrimi -
Cerkezkdy - Corlu yolu ile Cerkezkdy - Saray - Vize - Kirklareli yollarinin kavsak noktasinda

bulunmaktadir.

Ayrica Beyciler-Cerkezkoy baglanti yolu ile TEM’e baglanmaktadir. Cerkezkdy icin dGnem taslyan
TEM baglanti yolu, ilgenin istanbul ve Avrupa ile baglantisini kuvvetlendirmektedir.

Cerkezkdy ilgesinin, Tekirdag il merkezi ile baglantisi Cerkezkdy — Corlu — Tekirdag karayolu ile

saglanmaktadir.

Cerkezkdy ilcesinde demiryolu baglantisi istanbul — Edirne — Avrupa demiryolu ile

saglanmaktadir. Cerkezkoy istasyonu 6nemli ihracat istasyonlarindan biridir.

Ayrica istanbul — Cerkezkdy elektrikli banliyd hattinda 1996’dan beri yolcu tasinmaktadir.
Cerkezkoy, Halkali-Kapikule Hizli Tren Projesinin énemli duraklarindan biri olacaktir. ilcedeki

deniz yolu baglantisi, Tekirdag limani ile iliskilidir.

1.3.2. Kapakl
TARIHCE:
Kapakhpinar koyld, Osmanl Devleti'nin o zamanki padisahi Sultan 1l. Abdiilhamit Han

doneminde Edirne Sancagi Tekfurdagi (Tekirdag) vilayeti, Saray kazasi, Tlirbedere (Cerkezkdy)
nahiyesine bagh olarak Ferman-i1 Sahane ile Novalselo (Nosel) Yemen ve Balvan'dan go¢ eden
atalarimiz tarafindan yeni kurulan koylerden biriydi.

Halk arasinda 93 Harbi ( Rumi yi1l-1293 ) olarak bilinen, 1877-1878 yillarinda yapilan Osmanli-

Rus savasinda, Tuna ( Balkan ) Cephesi ve Kafkas cephesinde Osmanli ordusu savasi
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kaybetmesi lizerine bu boélgede yasayan yaklasik bir milyon Osmanh Tiirkidi milteci konumuna
dismis ve goce maruz kalmistir.

Kapakli'nin kurucusu olanlar buglinkii Bulgaristan'in Veliko Tirnova (Bliylik Tirnova) vilayeti ile
Sofya yolunun gectigi vadideki Novoselo (Nosel), Balvan, Yemen, Selvi, Siirat, Malkog ve
Karalar koylerindeki halk bin bir giigliklerle buralara kadar gelebilmisler ve Saray, Cerkezkoy
(Tirbedere) merkezleri ve koylerinde yerlesmislerdir.

Merkezinde kaynak suyu olan bu yerin {izeri kapatilarak, kuyu haline getirilmistir. ilk yerlesim
bu kuyu etrafinda baslamis ve kdy adini, bu kuyudan alarak "Kapaklipinar" kéyl olmustur.
Zamanla ismi kisaca Kapakli olarak anilmaya baslamis ve kayitlara da Kapakh Koyl olarak
gecmigtir.

1960'l yillardan sonra Akif Dubaz, Bilal Yilmaz, Veysel Pilash, Ali ihsan Mandali, Nuri Canbaz,
Halim Danaci, Recep Gliven ve Huseyin Dubaz Kapakli'nin muhtarlari olmuslar ve Kapakli'nin
idaresinde blyuk hizmetleri olmustur.

1970 vyilinda Bakanlar Kurulu karariyla Cerkezkéy Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
kararlastiriimig, topraklarinin biyik bir cogunlugu Kapakl yerlesim alaninda kalan Cerkezkdy

Organize Sanayi Bolgesi 1973 yilinda faaliyete ge¢mis ve fabrikalar calismaya baslamistir.
Fabrikalar ¢ogaldik¢ca gerek cevre ilge ve illerden ve gerekse de Tirkiye'nin her ilinden
Kapakli'ya go¢ baslamig ve Kapakli'nin nifusu artmistir.

1986 yilinda 3000 nifusa yaklasan Kapakli, donemin muhtari Recep Gliven ve koy ihtiyar
heyetinin cabalari ile Belediye olmustur. Kurucu Belediye Baskani Recep Gliven 1986- 1989
yillarinda Belediye Baskanligi yapmis, daha sonra 1989-1994 yillarinda Semsettin Dubaz, 1994-
1999 vyillarinda Enver Ozel, 1999-2004 vyillari arasinda yine Semsettin Dubaz Belediye
Baskanliginda Kapakli'ya hizmet etmistir. 2004 yilinda Belediye Baskani segilen irfan Mandali,

2009 ve 2014 yillarinda yapilan yerel secimlerde yine baskan secilmis ve gbrevine halen devam
etmektedir. 06/12/2012 tarihinde ¢ikan 6360 sayili yasa ile daha 6nce Cerkezkoy’e bagh olan
Uzunhaci, Karlikdy, Bahgeagil, Yanikagil, Pinarca koyleri ve Karaaga¢ Beldesi Kapakli ilgesine
baglanmistir. 2014 yilinda kadar belde statiisiinde olan Kapakli, ayni yilda ¢ikan 6360 sayili
kanunla birlikte ilce olmus ve Cerkezkdy’den ayrilmistir.

EKONOMI VE SANAYi:

Kapaklh, 1970’lere kadar agirlikl olarak tarim ve hayvancilikla gecinen bir niifusa sahiptir. 1973
yilindan sonra Cerkezkdy Organize Sanayinde fabrikalarin agilmaya baslamasiyla burada
yasayanlar da isci olarak calismaya baslamistir. Yillar gectikce kurulan fabrikalarin sayilarinin
artmasina es olarak Kapakli'da calisan insan sayisi da artis gostermistir.
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6 Aralik 2012 tarihinde bes koy ve bir belde Kapakli'ya baglanarak Kapakli'nin yeni mahalleleri
olustur. Daha 6nce koy statlsiinde olan Uzunhaci, Karlikdy, Bahgeagil, Yanikagil ve Pinarca
mahallelerinde yerel halkin blyik bir cogunlugu- ki yaklagik 5000 kisi- tarim ve hayvancilikla
gecimini saglarken Kapakli Merkez mahallelerinde ve Karaaga¢ Mahallesi'nde yasayanlarin
blylk ¢cogunlugu sanayi kuruluslarinda galisarak ge¢imini saglamaktadir.

Kapakli Organize Sanayi Bolgesi, 2011 yilinda Karaagag Islah OSB olarak kurulus ¢alismalarina
baslanmis, 6 Haziran 2012’de o6nce Islah OSB olarak kurulmus ve 7 Ekim 2013’te islahtan
normal organize sanayi boélgesi olma statlisiine kavusmustur. 2016 yilinda da ismi Kapaklh OSB
olarak degismistir. Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Siileyman
KOZUVA baskanliginda yonetim kurulu ile yonetilmektedir. 269.714m2 alanda 35 parsele
sahip Kapakl Organize Sanayi Bolgesi’'nde 31 adet firma yer almaktadir. Glinimizde 31 parseli
Uretim, insaat ve proje asamasinda, 4 parseli bos olarak %89 doluluk oranina sahiptir.

Hem Kapakli OSB’de hem de Cerkezkdy OSB alanindaki gesitli buyuklikteki bu firmalarda
yaklasik 70.000 kisi calismaktadir. Bolgemizde bulunan farkh 6lcekteki sanayi kuruluslarinin
cogunlugu Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindandir. 2016 yili Tirkiye'nin en bliyuk ilk
500 sanayi kurulusunun 19 tanesi, ikinci 500 biylk kurulus listesinin 14 tanesi bélgemizde yer
almaktadir. Ayrica 2016 yilinda agiklanan Tirkiye'nin blytk 1000 ihracatgi firmasi listesinde
bdlgemizden 30 firma yer almaktadir. Bu sanayi kuruluslarinin biyik bir kismi Diinya'nin gesitli
Ulkelerine ihracat yaparak hem bolge ekonomisine hem de Tirkiye ekonomisine blyuk katki
saglamaktadirlar. Kapakli OSB’nin yillik ihracat hacmi 55.009.424,87 S/YIL'dir. Her gecen giin
sanayi kuruluslarinin sayisi artmakta ve buna bagli olarak ¢alisan sayisi da artis gostermektedir.
Kapakli OSB’nin yillik istihdam sayisi 553’t(r.

TARIM:

Kapakl’nin ekonomik yapisi 1970’li yillara kadar tarima dayanmaktaydi ama bugiin sanayinin
gelismesi ve sanayinin tasidigl niifus sebebiyle tarimla ugrasan nifus toplam niifusun % 15’ine
diismiis durumdadir. ilcenin yer yer orman, tarim ve mera alani olarak kullanilan topraklarinda
yetistirilen baslica rlnler; bugday ve aygicegidir. Hayvancilik da yapilan ilgede az miktarda
sigir ve koyun yetistirilmektedir.

NUFUS:

Kapakl’nin nifusu her gecen yil artis gostermektedir. Bliylksehir Yasasi ile birlikte Karaagac
ile eski ismi ile kdylerin Kapakli’ya baglanmasi ile birlikte Kapakli’nin 2007 sonu itibariyle 55
bin 316 olan niifusu, 2013 yili sonunda 85 bin 898’e 2016 yilinda 97 bin 700’e, son nifus
istatistiklerine gére (2017) 105 bin 243’e ulasmistir.

Mevcut nifusuyla Tirkiye'deki bircok ilin merkez niifusundan fazla olan Kapakli halen her sene

2018 — 2021 Stratejik Plani  DESTEK DOKUMANI
15



;C)\

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi et

Turkiye'nin nifusu en fazla artan yerlesim yerlerinden biri olmaya devam etmektedir.

COGRAFi YAPISI:

Kapakli ilcesi Tekirdag il merkezine 70 km, Cerkezkdy ilcesine 5 km, Saray ilgesine 15 km
uzaklikta bulunmakta olup dogusunda istanbul ili batisinda Kirklareli ili bulunmaktadir. ilge
topraklari Ergene Havzasi'ndaki hafif engebeli diizliklerden olusur.

Kapaklh ilge merkezi idari yonden 14 mahalleden olusmaktadir(Atatiirk, Bahgeagll,
Bahcelievler, Cumhuriyet, Fatih, indnii, ismetpasa, Karaagag, Karlikdy, Kazim Karabekir, Mimar
Sinan, Pinarg¢a, Uzunhaci ve Yanikagil Mahalleleri).

ilce Trakya ikliminin belirgin 6zelliklerinin etkisi altindadir. Yérede zaman zaman esen soguk
kuzey rizgarlar 1sinin diismesine yol agmaktadir. Sicaklik, yaz aylarinda 25 °C - 35 °C, kis
aylarinda ise 10 °C - (-8)°C arasinda degismektedir.

ULASIM:

Kapakli ilcesine ulasim karayolu ile yapilmaktadir. Kapakl ilgesi, Kinali Ayrimi - Cerkezkdy -
Corlu yolu ile Cerkezkody - Saray - Vize - Kirklareli yollarinin kavsak noktasinda bulunmaktadir.
Ayrica Beyciler-Cerkezkoy baglanti yolu ile TEM’e baglanmaktadir. Kapakl icin 6nem tasiyan
TEM baglanti yolu, ilcenin istanbul metropolii ile iliskisini kuvvetlendirmektedir. Kapakli
ilgesinin, Tekirdag il merkezi ile baglantisi Cerkezkdy — Corlu — Tekirdag karayolu ile
saglanmaktadir. Kapakl ilgesine Cerkezkdy demiryolu baglantisi istanbul — Edirne — Avrupa
demiryolu ile saglanmaktadir. Cerkezkdy istasyonu onemli ihracat istasyonlarindan biridir,
istanbul — Cerkezkdy elektrikli banliyé hattinda 1996’dan beri yolcu taginmaktadir. Kapakli,
Halkali-Kapikule Hizli Tren Projesinin énemli duraklarindan biri olacaktir. ilcedeki deniz yolu
baglantisi, Tekirdag limani ile iliskilidir.

1.3.3. Saray

TARIHCE:

Osmanli’dan 6nce: Saray’in eski bir yerlesim merkezi oldugu, Glineskaya (Glinesli) mevkiindeki
tarihi kalintilardan anlasiimaktadir. Glineskaya ve Gilingérmez magaralarinda Kalkolitik Cag
(M.0O. 5000-3000) buluntularina rastlanmistir. Bu magaralarda kazi yapilmasi halinde Paleolitik
(Eski Tas Devri) cagina ait buluntulara rastlanmasi olasidir. Bu yoniyle Saray’in Tekirdag ilindeki

en eski yerlesim bolgelerinden biri oldugu soylenebilir.

Saray’in tarihi, Trakya tarihinin ayrilmaz bir parcasidir. Trakya tarihine baktigimizda, bolgede
yerlesik ilk kavim olarak Traklarin yasadigi bilinmektedir. Traklar, Hint — Avrupa kdkenli bir

kavimdir. M.O. 4000 — 2000 yillari arasinda Anadolu’dan gelen Traklar tas ve maden kiiltiiriin
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Trakya’ya getirmislerdir. ilk donemlerinde ilkel kabileler toplulugu olarak goriilen Traklar,
zamanla kaynasarak gliclii topluluklar olusturup kendi kiltiirlerini meydana getirmislerdir.
Yunanlilarin Ege, Marmara ve Karadeniz’de egemenlik kurmak istemeleri ve kiyilara ¢ikmalari,
Traklarda “Yurt” kavrami olusmasini saglamis bunun sonucunda Yunanli kolonilerle siddetli

¢atismalara girmislerdir.

M.O. 525 tarihinde Pers Hiikiimdarlarindan Keyhiisrev’in oglu Keykavus (Kambiz), Ordusunu
Bakak Soyhan komutasinda Trakya’ya géndermistir. Bakak Soyhan, ordusu ile Saray civarindaki
Bahgekdy’e yerlesmistir. K&y yakininda Sunolar isimli bir kasaba insa ettirmistir. Rivayete gore
oglu Mirza Demirhan icin Istranca eteklerinde bir saray yaptirmistir. ilcemizin adinin da bu

saraydan geldigi saniimaktadir.

M.O. 514-513 yillarinda Pers Krali Dareus'un iskit seferinden sonra Trakya Pers egemenligine
girmistir. Bu egemenlik M.O. 478-477'de Atina'nin Pers tehlikesine karsi kurdugu Attika-Delos
deniz birliginin Persler'i Trakya'dan temizlemesine kadar devam etmistir. M.O. 342 yilinda
Makedonya Krali Il. Philip Trakya'yl topraklarina katarak Odryus kralligini kendisine baglamis,
iskender'in 6limiinden sonra Trakya Lysimakhos'un egemenligine girmistir. M.S. 19. da Roma
imparatoru Tiberius'un Trakya'ya bir vali gondermesiyle baslayan gelismeler, M.S. 46 yilinda
imparator Claudius'un Trakya'da Roma eyaletini kurmasiyla sonuclanmis ve Trakya uzun yillar

Roma hakimiyetinde kalmistir.

Saray ilgesinin bugtinkii yerlesim biriminin Bizans déneminde kuruldugu diisiinilmektedir. ilge,

Bizans doneminde kiiclik bir yerlesme birimiydi.

Osmanh Donemi: Saray, uzun silire Bizans egemenliginde kaldiktan sonra 1362 tarihinde,
Osmanli topraklarina katilmistir. Osmanlilar déneminde ise Istrancalarin gliney eteklerini
izleyerek iki baskenti yani Edirne’yi istanbul’a baglayan yol iizerinde yer almasindan dolayi

onem kazanmistir.

Cengiz Han’in soyundan gelen Kirim Hanlari 18. Yiizyilda bu bdlgede o6zellikle de Saray
dolaylarinda siirgiin hayat yasamislardir. Stirglinde iken ilcede vefat eden ve Saray Ayaz Pasa

Camii avlusunda medfun bulunan Kirim Hanlari sunlardir:

Il. Devlet Giray Han (0. 1725), II. Fetih Giray Han (O. 1746), islam Giray Sultan (0. 1742), Arslan
Giray Han (0. 1767), Ill. Selim Giray Han (O. 1785), IV. Devlet Giray Han (O. 1780) ve Sahbaz
Giray Han (0. 1792)

Saray, Fatih doneminden 19. Yiuzyilin sonlarina kadar Edirne Vilayeti Kirkkilise Sancagi’nin
(Kirklareli) Vize kazasina bagli bir nahiye olarak yonetilmis, 1916’da Kirkkilise sancagina bagh

bir kaza merkezi olmustur.
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Milli miicadele sirasinda bitiun bolge ile birlikte Yunan isgaline ugramistir. 1920’ de baslayan
bu isgal, Mudanya Miitarekesi ile Saray’in 15 Ekim 1922‘de italyanlara teslim edilmesi sonucu
30 Ekim 1922’de sona ermistir.

Cumhuriyet donemi: Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk 18 Agustos 1937'de Trakya
Manevralari sirasinda ilcemizi onurlandirmistir. Ziyaretin anisina 1981 yilinda anit yaptiriimistir.
Cumhuriyet déneminde Tekirdag’a baglanan Saray, bu donemde hem huzur ve stikiin bulmus
hem de kalkinma hamlesiyle i¢ go¢ alan, glizel yurdumuzun miustesna bir bolgesi haline

gelmistir.
KULTUREL VE ARKEOLOJiK DEGERLER:

Saray’in eski bir yerlesim merkezi olmasi ve eski Edirne-istanbul yolu {izerinde olmasi ilcenin

onemini arttirmistir. Saray ilgesinde tarihi ve kiltirel degerlerin varlig da dikkati ceker.

Saray ilcesi 1.Viyana Seferi esnasinda Kanuni Sultan Sileyman tarafindan kullanilan av yolu
glzergahi lzerindedir. Bu glizergah glinimizde yeniden kesfedilerek “Sultanlar Yolu” ismiyle
doga, kiltlr ve tarih sevenlerin kullanimina agiimistir. Sultanlar Yolu isaretlemeleri Saray iginde
ve ¢evresinde Sultanlar yolunu yeniden kesfeden Sedat Cakir tarafindan yapilmistir. Sultanlar
Yolu Viyana-Simmering'den istanbul Siileymaniye Camii ve Topkapi Sarayi'na kadar uzanan
2133 kilometrelik bir yoldur.

Ayrica ilgede bulunan tarihi ve turistik mekanlardan bazilari sunlardir:

Glinegkaya: Saray ilgcesinin 2 km batisindadir. Eski bir yerlesim merkezi olan bu alanda
magaralar ve tarihi kalintilar vardir. ilimizin en eski yerlesim merkezi burasidir. Yapilan yiizey

arastirmalarinda MO 5000- 3000 kalkolitik cag buluntularina rastlanmustir.

Glingdrmez Magaralari: Glingdormez karayolunun 3. km'sinde Saray’in giineyinden gecen
Galata deresinin dik yamaglarinda yer alirlar MO 5000-3000 kalkolitik ¢ag buluntularina

rastlanmistir.

Bizans Su Yollar: Vize’den gelerek Ergene deresi su kaynaklarindan beslenerek vadilerde
kemerli su kdpriileri insa edilerek istanbul’a kadar giden antik suyollari Saray cevresinden

gecmektedir.

Ayas Paga Camii: Sadrazam Ayas Mehmet Pasa (1536-1539) tarafindan 1539’da yaptiriimistir.
Kesme tastan yapilmistir. Tek serefeli ve silindirik gbvdeli bir minaresi vardir. Yapi, tek kubbeli

ana mekan ile son cemaat mahfelinden ibarettir.

Ayas Pasa Hamami: Sadrazam Ayas Mehmet Pasa’nin yaptirdigi killiyenin hamamidir. Ayas
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Pasa Cami’nin yaninda yer alir. Cami ve hamam ilgede bulunan tek Osmanli Devri mimari

eseridir.

Bahgekdy Camii: 1905 yilinda yilinda kdy halki tarafindan Loka ALOKA isminde bir Hiristiyan
mimara yaptirilmis olup birden fazla tamirat gérmustir. Mihrabi ve minberi orjinal olmayip,

cemaat kapasitesi 200 kisidir.

Kurtdere Camii: 1893 yilinda Sultan Abdilhamit zamaninda yapilmis olan camii kullanilmamasi
ve zamanin da etkileri ile atil durumda iken gelecek kusaklarimiza aktarilmasi igin, Kaymakam
Hiseyin ONER'in girisimleri sonucu Anit Eser olarak tescil ettirilerek, 2013 yilinda restorasyon

¢alismalari baslatiimistir.

Kemer Koprii: ilcenin bir diger tarihi degeri ise Edirkdy-Karabiircek arasina bulunan Tarihi
kemer koprudir. Képrinlin yasatiimasi ve gelecek kusaklara aktarilabilmesi igcin Kaymakam

Hiiseyin ONER'in girisimleri sonucu 2013 yilinda Réleve, Restorasyon proje ihaleleri yapilmistir.
TURiZM:

Turizm acisindan da gezip goriilmeye deger bir ilce olan Saray, Tekirdag’in Karadeniz’e acilan

tek kapisidir. Bunun yaninda Istranca Daglarinin bir bolimd, bu ilce sinirlari igerisindedir.

Camlikoy-Kastro: Eski adiyla Kastro, simdiki ismiyle Camlikoy Trakya’nin Bahgekdy deresinin
Karadeniz’e dokildigi bu kiglik koy olup 2,5 km kumsaliyla, Saray’in nadide glizellikte bir sahil
serididir. Yildiz Daglari ormanlari ve Karadeniz’in glizelliklerini bir arada barindiran, yesil ile
mavinin kucaklastigi Camlikoy yurdumuzda esine ender rastlanan turizm merkezlerinden
biridir. Saray’dan Camlikoy’a kadar olan yol giizergadhi da Yildiz Daglarindan (ormanlarindan)
gecer. Glizergahta yapilan dag evleri, nehir boylarindaki mesire yerleri gortilmeye degerdir.
Trakya’da tek Karagam ormani Saray-Kastro yoresinde bulundugundan buradaki 329 hektarhk

karacam ormani 18 Nisan 1988 tarihinde Dogayi Koruma Alani (Milli Park) olarak ayrilmistir.

Orman isletmesi tarafindan piknik ve dinlenme yeri olarak diizenlenen bu alanda bazi hizmet
tesisleri ve konaklama yerleri vardir. Ayni yerde dinlenmek, kayik gezintisi yapmak ve denize

girmek mimkinddir. Bu dogal plaj, ilceye 27 km uzakliktadir.

Laladere: ilcenin dnemli mesire alanlarindan Laladere 6zellikle mangal ve piknikgiler icin en

cok tercih edilen yerlerdendir. ilceye 15 km uzaklikta olup her mevsim ayri giizeldir.

Sultanbahgedere Baraji: ilceye yaklasik 20 km uzakliktaki baraj, hem ilcenin énemli su

kaynaklarindan hem de dogal giizelligi ile her mevsim tercih edilen dinlenme alanlarindandir.
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EKONOMI, SANAYi VE TARIM:

ilcede 25 adet sanayi tesisi bulunmaktadir. Bunlarin 14’ tekstil, 4’ su Gretimi, 2’si stt Griinleri,
2’si ingaat ve yalitim malzemesi, 1'i elektrik aksami ve 1'i un tesisidir. Fabrikalarda elde edilen
dizenli aylik gelir, sosyal ve ticari hayati canlandirmis, ticari gelirlerin ilce ekonomisindeki
payini artirmistir. Ayrica Cerkezkdy ve Corlu’da kurulan fabrikalar da ¢alisan isgilerin biyuk bir

kismi Saray Merkezi ve mahallelerinden gelmektedir.

ilce halki genel olarak tarim ve hayvancilikla ugrasir. Halkin biyiik cogunlugu hayvancilik ve
ciftcilikle ugragmakta, diger kismi ise fabrikalarda ¢alismaktadir. Tarim ve mera alani olarak
kullanilan topraklarinda yetistirilen baslica Uriinler; bugday, misir ve aygcicegidir. Ayrica
mahallelerde sebze yetistiriciligi de olup, hem Saray hem de civar ilgelerde kurulan pazarlarda

yerel halk bunlarin satisini kendi gergeklestirmektedir.

ilcede yogun olarak hayvancilik da yapilmaktadir. Hem sigir hem de koyunun yetistirildigi ilce

ayni zamanda Tekirdag ilinin en fazla manda yetistiriciligi yapilan ilcesidir.

ilcede ayrica bereketli Istranca Ormanlarindan saglanan mantarlar yerel halk icin dzellikle
bahar donemlerinde 6nemli gecim kaynaklari arasindadir. 10’dan fazla ¢esit mantarin

toplandigi ilcede Avrupa Ulkeleri basta olmak tzere 30’dan fazla llkeye ihracat yapilmaktadir.
NUFUS:

ilcemizde ilk niifus sayimi 1927 de yapilmistir. 2008 yilinda yapilan niifus sayimi ile 2000 yili
nufus sayimi kiyaslandiginda yillik ntifus artis hizi % 3.6, son yillardaki (2008 sonrasi) yillik niifus
artis hizi ortalama % 1,02 olup yillik niifus artisi 2016 yil itibariyle diisme egilimindedir. 2016
yili niifus sayimina gére; ilcemizin niifusu 48.834’tiir. Bunun 25.846’si merkez mahallelerde,

22.988’i civar mahallelerde yasamaktadir.
COGRAFi YAPISI:

Saray, Trakya'da istanbul, Kirklareli ve Tekirdag illerinin kesisim noktasinda bir boélgedir.
Tekirdag’a 82 km uzakliktadir. ilge merkezi diiz bir araziye yerlesmis olup eski istanbul Kirklareli
karayolu Uzerindedir. Ayni zamanda Tekirdag'in Karadeniz'e kiyisi olan tek ilgesidir Saray.
Yizélgimi 612 km?2'dir. ilcenin rakimi 142 metredir. Saray'in kuzeyinde Karadeniz ve
Kirklareli'nin Vize ilcesi, batisinda Corlu ve Kirklareli’nin Liileburgaz ilgesi, dogusunda istanbul
ilinin Catalca ilgesi, giineyinde ise Tekirdag'in Corlu ve Cerkezkdy ilceleri bulunur. Saray 41° 28’
enlem ve 27° 44’ boylam icindedir. il merkezine Corlu-Cerkezkdy ilceleri izerinden 81 km,

Muratl ilgesi- Vakiflar kavsagi Gzerinden 78 km'dir.
Trakya’nin can damari Ergene Nehri'nin (i¢ 6nemli kolu Saray'dan dogar. Bunlardan en énemlisi
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Ergene Deresi, Tekirdag-Kirklareli sinirinin kesistigi yer olan Kavacik Koyi hudutlarinda Ergene
Korusu membalarindan dogmaktadir. Diger iki akarsu Vize suyu ile Galata deresidir. Vize suyu
ilce disinda Ergene nehrine karisirken, Galata deresi Saray ilgesinin dogusundan gegip

Cerkezkdy ilcesinde Ergene nehrine ulasir.

Saray ilge merkezi cografi agidan ilging bir noktadir. Diz bir alan lizerine kurulmus bulunan ilge
topraklarinin biyiik bolimi Ergene Havzasinda yer alir. ilce Merkezi'nden Karadeniz'e kadar
olan kisim daglik ve ormanhktir. Arazi kuzeydoguda Yildiz (Istiranca) daglarina dogru yikselerek
uzanir. ilgenin en yiiksek noktasi Yildiz daglari (izerinde yer alan 480 m rakimh Karatepe'dir. ilge
merkezinden glineye ve batiya dogru uzanan kismi ise diiz tarim arazileriyle kaphdir. Uydu
fotografinda bu durum daha agik goriilmektedir. ilcenin sahip oldugu topraklarin 329 km2’si
kullanilan tarim alanlari teskil ederken orman ve fundalik alanlar 256 km2’dir. Yildiz Daglari
(Istranca) ormanliktir. Bu ormanlarda genis yaprakh agaclardan, mese ve karacam hakimdir.

“Bahcgekoy” bolgenin dnemli orman isletmelerinden biridir.

Karadeniz’e siniri olmasina ve Karadeniz ikliminin belirtilerine de sahip olmakla birlikte esas
olarak ilce ve yakin ¢evresinde karasal iklim hakimdir. Kis aylari soguk ve yagisli, yaz aylari ise

sicak ve kurak gegmektedir.

Saray ilce merkezi idari yonden 25 mahalleden olusmaktadir(Ayaspasa, Ayvacik, Bahgedere,
Bahcekdy, Beyazkdy, Blylikyoncali, Cayla, Cukuryurt, Demirler, Edirkdy, Gocerler, Glingdrmez,
Kadikdy, Karaburgek, Kavacik, Kemalpasa, Kurtdere, Kiiglikyoncali, Osmanli, Pazarcik, Sefaalan,

Sofular, Sinanli, Yeni ve Yuvali Mahalleleri)
ULASIM:

Tekirdag il merkezine Corlu-Cerkezkdy ilgeleri Gizerinden 81 km, Muratli ilgesi - Vakiflar kavsagi
tizerinden 78 km’dir. istanbul iline 130, Cerkezkdy ilgesine 19, Vize ilcesine 18, Catalca ilcesine
75 km. mesafededir. Ayrica Vize'ye bagh Kiyikdy Beldesi’'ne karayolu baglantisi vardir.
istanbul’dan Saray’a ulasim Cerkezkdy-Kapakli giizergahindan olabilecegi gibi, Catalca
lizerinden orman manzarali yol da kullanilabilir. ilcedeki deniz yolu baglantisi, Tekirdag limani

ile iliskilidir.
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1.4. Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi,

v

v

<

<

03 Kasim 1994’te T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin 1994/97 sayili onayi (izerine Corlu
Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan 397 Uyesi ile ayrilarak kurulmustur.

16 Mart 2005’te, 10 yil boyunca Cerkezkoy Belediye binasinda faaliyetlerini yiriten
Oda, su anda mevcut bulundugu Gazi Osman Pasa Mahallesi Fevzipasa Caddesi No:5-1
Cerkezkoy/Tekirdag adresine tasinmistir.

10 Mart 2006’da Giimriik ve Turizm Isletmeleri A.S."ne %0,075 hisse ile ortak olmustur.
31 Temmuz 2007’de Uyelerine kaliteli ve standart bir hizmet sundugunu tescillemek
isteyen Oda, I1SO 9001:2004 versiyonuna gore akredite olmustur.

23-26 Kasim 2009’da ilk uluslararasi is gezisi Dubai Big 5 Show 2009 Fuari, Dubai-
Birlesik Arap Emirlikleri’ne gerceklestirmistir ve fuara stant acarak katilim saglanmistir.
4-6 Aralik 2009’da Igdir ve Nahcivan Ozerk Cumhuriyetine Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi Yonetimi ile is gezisi dliizenlenmistir.

8-12 Subat 2010’da Hindistan-Banglades’e is gezisi gerceklestirilmistir.

19-23 Nisan 2010’da Hannover Messe Sanayi Fuari, Hannover-Almanya’ya is gezisi
gerceklestirilmis ve fuara stant agilarak katihm saglanmistir.

27-31 Mayis 2010’da Sima Industrial Expo&Electrotech 2010 Fuari, Sam-Suriye’ye is
gezisi gerceklestirilmis ve fuara stant acilarak katilim saglanmistir.

14-15 Ocak 2011’de Yunanistan Giimiilcine’de Yunanistan-Tiirk is Formu’na katilim
saglanmistir.

15 Subat 2011’de AB is Gelistirme Merkezi Trakya Abigem’e %4 hisse ile ortak
olunmustur.

16-19 Kasim 2011’de 1. Tirk Uriinleri Fuari, Yeni Delhi-Hindistan’a is gezisi
gerceklestirilmis ve fuara stant agilarak katihm saglanmistir.

26 Kasim 2011’de Saray ilgesindeki 216 Uye Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan
ayrilarak Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi’'na baglanmistir.

3-6 Aralik 2011 1. Cezayir Tirk Uriinleri Sergisi Cezayir’e is gezisi gerceklestirilmis ve
fuara stant acilarak katilim saglanmistir.

13 Aralik 2011’de Umat Giimriik ve Turizm isletmeleri Ticaret A.S.”ne %0,06 hisse ile
ortak olunmustur.

10 Subat 2012’de Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolge Yonetici A.S. ne
%31,3845 hisse ile ortak olunmustur.

6 Haziran 2012'de kurulan Velikéy Islah Organize Sanayi Bolgesi, Karaagac¢ Islah
Organize Sanayi Bolgesi ve Yaliboyu Islah Organize Sanayi Bélgesi'nin kurucu ortakhigini

yapmistir.
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30 Eyliil 2013’te kamu-universite-sanayi isbirligini saglamak tizere istanbul Universitesi
ile isbirligi protokoll imzalanmistir.

7 Ekim 2013’te Velikoy Islah Organize Sanayi Bolgesi, Karaaga¢ Islah Organize Sanayi
Bolgesi ve Yaliboyu Islah Organize Sanayi Bolgesi islahtan normal organize sanayi
bolgesi statlstine kavusmustur. Karaagag’in Tekirdag’in bliylksehir olmasinin ardindan
mahalle olarak Kapakli’'ya baglanmasi minasebetiyle Karaaga¢ Organize Sanayi
Bolgesi'nin adi Kapakli Organize Sanayi Bolgesi olmustur. Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi
Odasi’nin bu organize sanayi bolgelerine ortakligi devam etmektedir.

4-7 Kasim 2014’te Uyelere yonelik ilk is gezisi Paris’te diizenlenen MIDEST Fuarina
diizenlenmistir.

10-11 Aralik 2014’te Uyelere yonelik is gezisi ABD’de diizenlenen POWERGEN Fuarina
diizenlenmistir.

01 Ocak 2015’te Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin Oda/Borsalar arasinda kalite
bilincinin yerlestiriimesi, Oda Sisteminin is dlinyasi nezdinde sayginhginin ve hizmet
turlerinin artirilmasi, hizmet kalitelerinin iyilestirilmesi, Oda Sistemlerinin birbirine
yakinlasmanin saglanmasi suretiyle Avrupa Oda/Borsa Sistemine uyumunun
saglanmasi icin EUROCHAMBRES ve ingiltere Odalar Birligi’nin isbirligi cercevesinde
ingiltere ve AlImanya oda sistemlerinin en iyi uygulamalarini dikkate alarak, 2001 yilinda
gelistirdigi TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemine 17 Kasim 2014 tarihinde
gerceklestirilen denetim sonrasi 42 puan ve C sinifi ile dahil olmustur.

11 Subat 2015’te kamu-lniversite-sanayi isbirligini saglamak (izere Namik Kemal
Universitesi ile isbirligi protokoli imzalanmistir.

17 Mart 2015’te Uyeleri ile is gérismeleri yapmak Uzere uluslararasi ilk ticari heyetini
Etiyopya’dan alinmistir.

26 Mart 2015'te Fildisi Sahili’nden Uyeleri ile is gorismeleri yapmak Uzere ticari heyet
alinmustir.

13-17 Nisan 2015’te Uyelere yonelik is gezisi Almanya’da diizenlenen Hannover Messe
Fuarina dizenlenmistir.

7 Mayis 2015’te Kosova’dan uyeleri ile is gorlismeleri yapmak (lizere ticari heyet
alinmustir.

1 Ekim 2015’te Almanya’dan Ulm IHK ile isbirligi protokoli imzalanmistir.

20-27 Ekim 2015’te lyelere yonelik is gezisi Hirvatistan(Split Fuari), Bosna Hersek ve
Kosova (lkelerine diizenlenmistir.

6-12 Aralik 2015’te liyelere yonelik is gezisi Etiyopya ve Kenya’ya diizenlenmistir.

23 Mart 2016’da ise BALO (Buylik Anadolu Lojistik Organizasyonu) A.S."ne %0,18 hisse
ile ortak olmustur.

25-29 Nisan 2016’da liyelere yonelik is gezisi Almanya’da diizenlenen Hannover Messe

Fuarina dizenlenmistir.
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v’ 26-27 Ekim 2016’da Almanya’nin Stuttgart kentinde diizenlenen Global Connect
Fuarina tim Trakya Odalari ve lyeler ile is gezisi gerceklestirilmis ve fuara stant acilarak
katihm saglanmustir.
v' 4 Mayis 2017’de Bulgaristan’dan Haskovo CCl ile isbirligi protokol(i imzalanmistir.

<

9-11 Mayis 2017’de kiiglik ve blyik olgekli Gyelerin bir araya getirilmesi icin Trakya’nin
ilk sanayi fuari KOBI PAZARI diizenlenmistir.
16 Ekim 2017’de Yunanistan’dan Drama CCl ile isbirligi protokoll imzalanmustir.

<

v' 29 Kasim 2017’de Ukrayna’dan Uyeler ile is gériismeleri yapmak Uzere ticari heyet

alinarak, Zaporijiya CCl ile isbirligi protokoll imzalanmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Odayi gelecege taslyacak planin saglikli bicimde gerceklestirilmesi icin, baslanci¢ noktasi olan
durum analizinin saghkli bicimde yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla her tirll veri derlenerek

analiz edilmis ve gerekli bilgilere ulasiimistir.

2.1. Yasal YUkUmlulUkler ve Mevzuat Analizi

Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl diger odalar gibi
Anayasanin 135. Maddesinde tanimlanan “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” olarak
kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayih “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu” ve bu kanuna bagli olarak olusturulan mevzuat ¢cercevesinde yiritmektedir.

Odalarin Kurulus Amaci, 2004 yilinda yayimlanmis olan 5174 Sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 4. Maddesinde verilmektedir:

Bu cercevede Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi; “lyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde dirustligli ve gliveni hakim

kilmak Uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve Kanunda yazili hizmetler ile

mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip

kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak tanimlanmaktadir.

Kanundaki tanimi bu olmakla beraber, Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi; “boélgesinin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6zel sektoriin rolliniin etkin ve verimli bir bicimde yerine
getirilmesiicin, Gyelerine ihtiyaci olan her tirli hizmeti vermek amaciyla var olan, tiizel kisilige

sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu” olarak da tanimlanabilmektedir.

2.1.1. VYasal Yikamlalikler
5174 Sayil Kanunun 12. Maddesi uyarinca Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gorevleri;

v" Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin
kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak,

v’ Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili
kanunlar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve o06zellikle
Uyelerinin mesleklerini icrada ihtiya¢c duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari
durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek girisimlerde
bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi kurmak ve isletmek,

v’ Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bdlgeleri icindeki iktisadi, ticart

ve sinal faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa
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fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

5174 sayilh Kanun“un 26“nci maddesindeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak,

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde
meclis karari ile bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

Calisma alanlari icindeki ticari ve sinal orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek,

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,

Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katiimak,

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kii¢lik Sanatkarlar Kanunu’nun 125’inci maddesinde
sayllan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Uyeleri icin, Bakanlkca
cikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak,

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak,

Birligin belirledigi standartlara gore lGye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek,

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde odalara tevdii halinde
bu isleri ylriatmek,

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,
Yurt ici fuarlar konusunda vyapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak,

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaglari dogrultusunda
diger faaliyetlerde bulunmak,

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler
icin kapasite raporlari diizenlemek,

Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test dlgme laboratuvari kurmak veya
istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak,

Milli Egitim Bakanligi®nin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslari agcmak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag
duyulan alanlar icin 68renci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim
ve O0gretimi gelistirme ve yonlendirme calismalari yapmak, kendi Gyelerinin isyerleriyle
sinirh olmak Uzere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek
dallarinda bu uygulamaya iliskin belgeleri diizenlemek,

igililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak,

Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve
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v Yetkili bakanlik¢a uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endistri bélgeleri, organize
sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri

kurmak ve yonetmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ¢ergevesinde serbest bol

ge

kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre

merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak, isletmek ve ya kurulmus olanlara istir
etmek, olarak siralanmaktadir.

2.1.2. Mevzuat Analizi

5174 Sayi Kanunca Cikarilan Yonetmelikler

AN N N N N N N N N N N NE NN

AN NI NN

Odalarda /borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

Organ Secimleri Yonetmeligi

Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yonetmeligi

Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi

i¢ Ticaret Hizmetleri Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik
Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi
Disiplin Kurulu Yonetmeligi

Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi

Genel Kurul Yonetmeligi

Genel Sekreter Yonetmeligi

Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

Oda Muamelat Yonetmeligi

Sandik Pay Yonetmeligi

Turk-Yabanci, Yabanci-Tirk Ticaret, Sanayi ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin
Kurulus, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Sigorta Acenteleri Sektdr Meclisi ve icra Komitesi Yonetmeligi
Sigorta Eksperleri icra Komitesi Yonetmeligi

Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

TOBB Mesleklerin Gruplandirilmasi Rehberinin Dayandigi Esaslar
TOBB mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberi

Personel ile ilgili Kanun ve Yonetmelikler

AR NANE NN

is Kanunu (http://www.csgb.gov.tr)

Personel Yonetmeligi

Personel Sicil Yonetmeligi

TOBB Harcirah Yonergesi

Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler

v

v
v
v

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
Lizum Kalmayan Evrakin imhasi Yonetmeligi

Mabhalli Kurtulus Glinleri Torenler Yonetmeligi

Ticaret Sicili Yonetmeligi
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v" TOBB Evrak Yonetmeligi

v’ Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi

v Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Esaslar

v/ TOBB Genel Kurulu Tarafindan Secilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

v/ TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

v TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

v TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Segimlerine Dair Usul ve Esaslar

v/ TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

v TOBB Genc Girisimciler Kurulu ile TOBB Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

v TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

v" Yurt i¢i Fuar Katiliminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yénerge

v' Kapasite Kriterleri

v' Kapasite Esaslari

v TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

v" is Makinasi Tescili Esaslari

v" Yurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

v’ Yiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari

v" TIR S6zlesmesi Uygulama Esaslari

v" TIR S6zlesmesi Uygulama Esaslari Degistirilen Metinler

v' ATA Karnesi Uygulama Esaslari

v" A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari

v Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ile Sigorta Acenteleri icra Komitesi Secimlerine Dair
Usul ve Esaslar

v’ Sigorta Eksperleri icra Komitesi Secimi Usul ve Esaslari

v' MTO Turkiye Milli Komitesi Calisma Esaslari

v/ TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

v/ TOBB Global Standartlar Merkezi Calisma Usul ve Esaslari

Bunlarin disinda;

v
v

Genelge ve Bakanhk Gorgleri,
5590 Sayih (Eski) kanun ve buna iliskin Yonetmelikler.

Fire, Zayiat ve Randiman Oranlan, Orf, Adet ve Teamiiller ile Uyulmasi
Zorunlu Mesleki Kararlar

v
v
v

Fire, Zayiat ve Randiman Oranlari
Orf, Adet ve Teamiiller
Uyulmasi Zorunlu Mesleki Kararlar
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2.2. Kurulus igi Analiz
2.2.1. Y6netim Yapisi
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi;

Meslek komiteleri,
Meclis,
Yonetim Kurulu,

o 0 T W

Disiplin Kurulu olmak (izere dort organdan meydana gelmektedir.

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil Giyelerin, kendi Gyeleri arasindan yargi gbzetimi altinda
gizli oyla sectikleri tiyelerden (5-7 kisi) olusmaktadir. Tim Uyelerinin 12 adet Meslek Grubuna

dagildig1 Cerkezkoy TSO’da, 12 adet Meslek Komitesi bulunmaktadir.

Gorev slresi 4 yil olan Meclis, Oda'nin en yiliksek karar ve denetim organi olup, Meslek
Komiteleri'nin kendi liyeleri arasindan, bliytkligine gore, yargi gozetimi altinda gizli oyla sectikleri
2-3 Uiyenin toplamindan olusmaktadir. Cerkezkdy TSO Meclisi 33 liyeden olusmaktadir.

Meclis'in kendi Gyeleri arasindan dort yil icin sectigi (9) kisiden olusan Yonetim Kurulu, Oda'nin en
yuksek icra organidir.

Meclisce odaya kayitli olanlar arasindan dort yil igin secilen alti asil ve alti yedek liyeden olusan
Disiplin Kurulu, Odaya kayitli Gyelerin “disiplin sorusturmalarini yiritme” ve “lyeler hakkinda
disiplin ve para cezasi verilmesini 6nerme” gorevlerini ylritmektedir.

Ayrica, Yonetimin temsilcisi olarak Genel Sekreterin; “Yonetim Kurulu”nca devredilen yetkileri
kullanmak, odanin idari islerini, ic calismalarini diizenlemek ve yonetmek gibi gorevleri
bulunmaktadir.

Odanin tim organlari Segimlerle olusmaktadir. Seg¢im sireci; 6ncelikle odanin tim kayith
Uyelerinin ekonomik faaliyetleri acisindan uluslararasi standartlara gére (NACE) gruplara (Meslek
Gruplari) ayrilmasiyla baslamaktadir.

Daha sonra dort yilda bir olmak Gzere, her Meslek Grubundan orantili sayida Uyenin segilmesi ile
Meslek Komitelerinin belirlenmesi, Meslek Komitelerinin olusturdugu Oda Meclisinden de
Yonetim Kurulunun, Disiplin Kurulunun ve Genel Kurul Delegelerinin orantili bir bicimde segilmesi

ile devam etmektedir.
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2.2.2. Organizasyon Semasi
\ Dokiiman No: Rev. Tarihi
o . . ) 0S.YK 27101/2017
(» CERKEZKOY TICARET VE SANAYI ODASI S
CERKEZKOY Rev. No Sayfa No
ey vh S oo 07 1
KONU ORGANIZASYON SEMASI
1.0RGANIZASYON SEMASI | ' — — |
. . - MESLEK DISIPLIN |—] GERKEZKOY TICARET VE SANAYIODASI || HESAPLARI DIGER
ODA UST YONETIMI KOMITELERI KURULU MECLISI INCELEME KOMISYONLAR
| KOMISYONU
CERKEZKOY TICARET VE SANAYI ODASI
BASKANLIK YONETIM KURULU (YK)
ASISTANI - BASIN | BASKANLIK
y HALKLA ILISKILER BASIN
GENEL SEKRETERLIK 3
UZMANI } GENEL SEKRETER (GES) | DARIEMANT
PROIE VE DIS ILISKILER MALI VE IDARI iSLER ODA ISLERI TICARET SICILI EGITIM VE KALITE
BIRIMI(PG) BIRIMIi(MIS) BIRIMi(OI) MUDURLUGU(TS) BIRIMI(EK)
PROJE GELISTIRME MALI VE IDARI ODA ISLERI TICARET SICILI EGITIM VE
YONETICIST** ISLER YONETICISI YONETICIST MUDURU KALITE SISTEMI
YONETICISI*
ULUSLARARASI MUH. VE ODA ISLERI TICARET SICILI
ILISKILER&KOBI SATINALMA ELEMANI PERSONELI
DESTEK UZMANI UZMANI
_| ODAISLERI
i iii ELEMANI
PROJE UZMANT H;:?}E{\;%;ER *Yonetim Temsilcisi ve Akreditasyon Sorumlusu
—| HIZMET ELEMANI ‘
SECIMLE GELENLER
**Bilgi Ilet. Tekn. Sorumlusu _| HIZMET FLEMANI | ) )
IDARI KADRO

Bolim No: Ek 1

REV:00

Rev. Tarihi: 16.06.2014




2.2.3. Odanin Hizmetlerinin ve Kurumsal Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Durum Analizinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in, Odanin Kurum Kiltird yani, “Hizmet”

ve “Kurumsal” kapasitesinin dogru bicimde tespit edilmesi kritik 6nem arz etmektedir.

Odanin uyelerine sundugu hizmetlerin; Kamu adina yiritilen gérevlerin yani sira tyelerinin

ihtiyag ve belkentilerini karsilayacak faaliyetlerden olustugu gorilmektedir.

Bu hizmetlerin saglkli bigcimde yerine getirilmesi icin gerceklestiriimesi gereken destek

faaliyetleri ise, odanin imkanlari gercevesinde yuritilmekte olup, oda bu imkanlarini stirekli

gelistime cabasi icerisindedir.

Oda’da mevzuat geregi yerine getirilen gorevler asagida sunulmaktadir.

v/ TICARET SICIL iSLEMLERI

v'ODA SiCiL ISLEMLERI

v'BELGELENDIRME iSLEMLERI

v

N N N N N N VR N NN

ASERN

Faaliyet Belgesi

Fatura suretlerinin onayi

Rayig Fiyat Belirlenmesi

Kapasite Raporunun Hazirlanmasi

Muhtelif Ekspertiz Raporlarin Hazirlanmasi

Is Makinesi Tescil Belgesinin Hazirlanmasi

Yerli Mali Belgesi Hizmetinin Gergeklestirilmesi
imalatci Belgesi

Fiili Sarfiyat Belgesi

Cirak Sozlesmelerinin Onaylanmasi Hizmetinin Gergeklestirilmesi
SGK (BAGKUR) ile ilgili islemler

Kefalethame ve taahhitnamelerde yazili imza sahiplerinin odalardaki sicil
durumunu gosteren onay ve serhler

Tahsis ve sarfiyat belgeleri
ATR, EURO.1 dolasim belgeleri, mense sahadetnameleri

Ticari itibar sahadetnamesi mahiyetinde olmamak Uzere, liyelerinin gizli olmayan
sicilleri hakkinda yazili sorulara cevaplar

Kamu Kuruluslari ile ilgili talepler

Tark Mali Belgesi
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v Uye Kimlik Karti
v' Onay Hizmetleri

Odada mevzuat geregi yerine getirilen gorevlerin disinda, tyelerin ihtiyaglarina cevap verecek
ve beklentilerini karsilayacak hizmetleri de, ¢agdas odacilik anlayisi gercevesinde yerine

getirmek icin faaliyetlerde bulunmaktadir.

Oda ayni zamanda, bolgesel kalkinmadaki rolliniin bilinciyle sosyal sorumluluk faaliyelerini de

yerine getirmektedir.

Tum bu gorev ve hizmetlerin saglikli bicimde yerine getirebilmek igin, organizasyonel yapisini
kurmus ve g¢agdas yonetim anlayisiyla, kurumsal bir yapi igerisinde, verimlilik ve %100 Uye

memnuniyeti prensipleri cercevesinde destek faaliyeterini yerine getirmektedir.
Siireglerin Analizi

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi blinyesinde yiritulen faaliyetler, agirlikh olarak kamu adina
yiritilen “Ticaret Sicil”, “Uye Sicil”, “Kapasite Raporu” vb. belgelendirme hizmetlerinden

olusmaktadir.

Cagdas odacilik anlayisinda, Gyeye sunulan “Hizmetler” ve bu hizmetlerin saglkh bicimde
yerine getirilebilmesinde énemli roll olan “Destek Faaliyetleri” ayri iki ana siire¢ olarak ele

alinmaktadir.

Hizmetler ise, kamu adina ylritilen gorevler ile Gyenin beklenti ve ihtiyaclarini temel alan
hizmetler olmak Uzere iki baslikta incelenmekte ve organizasyonel yapi bu tasarima goére

olusturulmaktadir.

Kamu adina yiiriitiilen hizmetler;

Kanun ve Yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “Kamu” adina yerine getirilen gérevler olup; bu
gorevlerin ifasi asamasinda, kanun ve yonetmelik disinda, Oda’nin herhangi bir inisiyatif
kullanmasi s6z konusu olamamaktadir. Oda bu konuda ancak, mevzuata aykiri olmayacak
bicimde, islemleri hizlandirma mahiyetinde bazi 6nlemler alabilmektedir. Oda bu durumda
sadece “uygulayic” (operatdor) konumunda oldugundan, bu karakteristikteki hizmetler

“Operasyonel Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.

Uye odakli hizmetler:

Oda’nin misyonu geregi, “Kamu” adina ylrittigla hizmetlerinin disinda, lyelerinin ihtiyac ve
beklentilerine, cagin gereklerine uygun bicimde, cevap verebilecegi tiirde hizmetler olup;

gercek anlamda ¢agdas odacilik faaliyetleri olarak nitelendirilmektedir.
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Bu tarz hizmetler, “lye memnuniyetini” ydnetim anlayisinin merkezine yerlestirmis
kurumlarin, tyelerinin ihtiyag ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak sundugu hizmetler
olup; zaman, mekan ve tercihlere gore farkliliklar gostereceginden, bu farkhliklara karsilik, Oda
tarafindan yeni hizmet tarzlarinin (taktiklerin) gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nitelikteki

hizmetler “Taktik Hizmetler” olarak adlandiriimaktadir.

Destek faaliyetleri:

“Destek Faaliyetleri” ise, Oda’nin liyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bicimde
gerceklestirilmesini saglayacak; “yonetimsel kararlarin alinmasi”, “6rglitlenme bigimin

dizenlenmesi” ve “tim faaliyetlerin planlanmasi” gibi konulari icermektedir.

idari ve Mali isler adi altinda tim kurumlarda uzun vyillardir yiritilen “Klasik Destek
Faaliyetleri”nin yani sira, glinimiizde; “Toplam Kalite Yonetimi”, “Proje Gelistirme”, “Arastirma

Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi nitelikli personelin ylritmesi gereken konularin

icerildigi “Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle ¢cagdas

yonetim anlayisi icerisinde, cok dnemli rol oynamaktadir.

Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasli, 2018-2021 Stratejik Plani ile yukarida agiklanan ve asagida
tablo olarak verilen siire¢ tasarimini Oda’da vyerlestiriimeyi hedeflemektedir. Bu anlamda
Stratejik Plan’da yer alan amag, hedef ve faaliyetler, cagdas odacilik prensiplerinin Cerkezkoy
Ticaret ve Sanayi Odasi’nda uygulanmasina yonelik tasarlanmistir.

Tablo 1: Hedeflenen Siireg Tasarimi

Ana Siirec Faaliyet

Ticaret Sicili / Tescil-ilan

= Operasyonel Hizmetler | Oda Sicili

; “Kiymetli Evrak” Satisi ve “Belge” Hazirlama -Onaylama

E Uyeler Arasi iletisim Ag

% Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil

Taktik Hizmetler is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek

Uluslararasi Ticaret
Sosyal Sorumluluk
Cagdas Yonetim (Kurumsal Yonetisim, Kurumsallasma, 1SO 9001,

‘= TOBB Oda/borsa Akreditasyon sistemi)

; Arastirma & Gelistirme

W Stratejik Planlama ve Kaynaklarin Yonetimi

g Destek Faaliyetleri Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi

: I%ilisirn Teknoloiileri Yonetimi

= Uye lliskileri Yonetimi

E Proje Gelistirme ve Yonetimi

Klasik Bilgi islem/Teknik Destek
Destek Faaliyetleri Ma". lsler

Idari Isler
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2.2.4. Mali Durum
GELIRLER
2010 GELIR 2011 GELIR 2012 GELIR 2013 GELIR
TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN |GERGCEKLESEN
1.411.125,00 | 1.511.889,91 | 1.473.868,00 | 1.650.516,50 | 1.866.818,00 | 2.031.941,56 | 1.864.067,00 | 2.327.757,41
Kayit Ucretleri Gelirleri 73.002,00 84.230,00 75.002,00 88.862,50 80.002,00 97.210,00 94.051,00 98.070,00
Yillik Aidat Gelirleri 378.151,00 | 358.651,80 | 470.300,00| 392.678,60 | 545.300,00 | 442.165,75| 471.501,00| 488.769,86
Munzam Aidat Gelirleri 450.000,00 | 467.126,59| 470.000,00 545.294,14 | 620.000,00 | 624.138,13 590.000,00 | 746.452,64
Yapilan Hizmetler Karsiligi 233.251,00 | 282.223,00| 288.502,00 | 377.326,00| 335.502,00 | 404.276,81| 357.501,00| 451.388,50
Belge Bedelleri 95.000,00 91.455,00| 35.000,00 46.145,00 | 45.000,00 52.541,80 45.000,00 91.895,50
Yayin Gelirleri 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Sube ve Tems__ilcilik Giderleri 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00
Tarife Tasdik Ucretleri 1,00 0,00 50,00 1.230,00 1.000,00 2.520,00 1.000,00 1.560,00
Bagis ve Yardimlar 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Para Cezalari 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Misil Zamlari 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Faiz Gelirleri 42.000,00| 47.393,21| 30.000,00 47.400,66 | 80.000,00| 164.473,24| 130.000,00| 181.760,81
Kira Gelirleri 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Menkul Kiymet Satis Geliri 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00
Sair Gelirler 139.709,00 | 180.810,31| 105.003,00 | 151.579,60 | 160.003,00 | 244.61583| 175.003,00 | 267.860,10
2014 GELIR 2015 GELIR 2016 GELIR 2017 GELIR
TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN
2.306.490,00 | 2.640.320,95 | 2.757.683,00 | 2.754.786,91 | 2.685.280,00 | 3.260.724,35 | 2.975.434,00 | 3.719.934,46
Kayit Ucretleri Gelirleri 98.202,00 110.715,00 | 109.900,00 120.565,00 | 138.600,00 159.510,37 | 139.425,00 150.200,84
Yillik Aidat Gelirleri 729.275,00 813.191,91 | 911.525,00 664.330,56 | 964.570,00 893.141,92 | 781.800,00 877.511,00
Munzam Aidat Gelirleri 677.000,00 804.230,54 | 835.000,00 | 1.045.432,72| 735.000,00 | 1.051.377,04 | 935.000,00 | 1.345.836,59
Yapilan Hizmetler Karsiligi 546.000,00 636.195,59 | 634.600,00 636.664,68 | 644.502,00 815.932,64 | 930.701,00 983.227,32
Belge Bedelleri 49.000,00 69.418,30 90.000,00 60.729,80 50.000,00 79.102,60 70.000,00 88.014,50
Yayin Gelirleri 30.000,00 19.500,00 20.000,00 14.150,00 16.000,00 8.150,00 12.000,00 9.700,00
Sube ve Temsilcilik Giderleri 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tarife Tasdik Ucretleri 2.000,00 2.820,00 1.650,00 1.590,00 1.600,00 1.320,00 1.500,00 3.180,00
Bagis ve Yardimlar 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Para Cezalari 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Misil Zamlari 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Faiz Gelirleri 120.000,00 166.861,57 | 150.000,00 192.958,16 | 130.000,00 205.119,67 | 100.000,00 251.142,02
Kira Gelirleri 1,00 0,00 5.000,00 3.600,00 5.000,00 6.600,00 5.000,00 4.200,00
Menkul Kiymet Satig Geliri 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Kambiyo Gelirleri 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sair Gelirler 55.003,00 17.388,04 4,00 14.765,99 4,00 40.470,11 4,00 6.922,19

2010-2017 yillari Tahmin ve Gergeklesen Gelirler hem toplam olarak hem de fasillar bazinda

yukaridaki tablolarda verilmistir. Grafiklerin daha anlasilabilir olmasi agisindan, yuksek

olmayan bazi gelir fasillari (Sari renk ile renklendirilmis olanlar) tablodan ¢ikarilarak yeniden

diizenlenmis ve grefikler bu diizenlenmis tablo lizerinden elde edilmistir.
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2010 GELIR 2011 GELIR 2012 GELIR 2013 GELIR
TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN
1.411.125,00 1.511.889,91 | 1.473.868,00 1.650.516,50 | 1.866.818,00 | 2.031.941,56 | 1.864.067,00 | 2.327.757,41
Kayit Ucretleri Gelirleri 73.002,00 84.230,00 [ 75.002,00| 88.862,50 | 80.002,00| 97.210,00| 94.051,00 98.070,00
Yillik Aidat Gelirleri 378.151,00| 358.651,80 | 470.300,00| 392.678,60 | 545.300,00| 442.165,75| 471.501,00| 488.769,86
Munzam Aidat Gelirleri 450.000,00 |  467.126,59 | 470.000,00| 545.294,14 | 620.000,00| 624.138,13 | 590.000,00 | 746.452,64
;Zf;'lﬁglmzmet'er 233.251,00 |  282.223,00 | 288.502,00| 377.326,00| 335.502,00| 404.276,81| 357.501,00| 451.388,50
Belge Bedelleri 95.000,00 91.45500 [ 35.000,00| 46.14500| 45.000,00| 52.541,80| 45.000,00| 91.89550
Faiz Gelirleri 42.000,00 4739321 | 30.000,00| 47.400,66| 80.000,00| 164.473,24| 130.000,00| 181.760,81
Sair Gelirler 139.709,00 |  180.810,31| 105.003,00| 151.579,60 | 160.003,00 | 244.615,83 | 175.003,00 | 267.860,10
Diger Gelirler 12,00 0,00 61,00 1.230,00|  1.011,00 2.520,00|  1.011,00 1.560,00

2014 GELIR 2015 GELIR 2016 GELIR 2017 GELIR
TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERGEKLESEN TAHMIN | GERGEKLESEN TAHMIN | GERGEKLESEN
2.306.490,00 | 2.640.320,95 | 2.757.683,00 2.754.786,91 | 2.685.280,00 | 3.260.724,35 | 2.975.434,00 | 3.719.934,46
Kayit Ucretleri Gelirleri 98.202,00| 110.715,00 | 109.900,00 120.565,00 | 138.600,00| 159.510,37 | 139.425,00 | 150.200,84
Yillik Aidat Gelirleri 729.275,00 | 813.191,91 | 911.525,00 664.330,56 | 964.570,00 | 893.141,92 | 781.800,00 | 877.511,00
Munzam Aidat Gelirleri | 677.000,00| 804.230,54 | 835.000,00| 1.045.432,72 | 735.000,00 | 1.051.377,04 | 935.000,00 | 1.345.836,59
Igg'lﬁglmzmet'er 546.000,00 | 636.195,59 | 634.600,00 636.664,68 | 644.502,00| 815.932,64 | 930.701,00| 983.227,32
Belge Bedelleri 49.000,00 |  69.418,30| 90.000,00 60.729,80 [ 50.000,00| 79.102,60| 70.000,00| 88.014,50
Faiz Gelirleri 120.000,00 | 166.861,57 | 150.000,00 192.958,16 | 130.000,00 | 205.119,67 | 100.000,00 | 251.142,02
Sair Gelirler 55.003,00 17.388,04 4,00 14.765,99 4,00| 40.470,11 4,00 6.922,19
Diger Gelirler 32.010,00|  22.320,00| 26.654,00 19.340,00| 22.604,00| 16.070,00| 18.504,00| 17.080,00
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CERKEZKOY
ilk grafik, toplam gelirin tahmin ve gerceklesen degerlerinin ayni grafikte gésterildigi grafik

olup, butge performanslarinin izlenebilmesi igin olugturulmustur.

incelendiginde, Cerkezkdy TSO’nun gelirlerde genel olarak performansi yiiksek biitce

olusturdugu, en iyi performansi ise 2015 yilinda elde ettigi goriilmektedir.

Bu sonuglar ikinci grafikten daha kolay bicimde gorilebilmektedir.

YILLAR ITiBARIYLE FASILLAR BAZINDA GERCEKLESEN GELIRLER

1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
_—
800.000,00 >
600.000,00 /
400.000,00 N — e
0,00 —
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
==@==Kayit Ucretleri Gelirleri ~ ==@==Yllik Aidat Gelirleri Munzam Aidat Gelirleri Yapilan Hizmetler Karsilig
e=@==Belge Bedelleri =@ [3iz Gelirleri @ Sair Gelirler e=@== Diger Gelirler

Yillar itibariyle , fasillar bazinda gerceklesen gelirlerin grafigi incelendiginde, sirasiyla; Munzam
Aidat Gelirleri, Yillik Aidat Gelirleri ve Yapilan Hizmetler Karsiligi Elde edilen gelirlerin odanin

gelirlerinde en 6nemli paya sahip kalemler oldugu gortlmektedir.
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CERKEZKO
GIDERLER
2010 GiDER 2011 GiDER 2012 GiDER 2013 GiDER
TAHMIN | GERGEKLESEN| TAHMIN | GERGEKLESEN | TAHMIN | GERCEKLESEN| TAHMIN | GERGEKLESEN
1.414.124,00 | 1.325.658,61 | 1.473.868,00 | 1.149.401,10 | 1.866.818,00 [ 1.320.367,05 | 1.864.067,00 | 1.860.291,64

Menkul Kiymet Satis Gideri 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Kambiyo Gideri 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00
Sair Giderler 101,00 6,52 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00
Personel Giderleri 395.000,00 | 363.877,65 |443.000,00 |421.710,10 |545.000,00 |499.466,67 |625.000,00 |582.019,85
Disar. Saglanan Fayda ve Hizmetler 358.005,00 | 350.369,09 |405.502,00 |218.799,78 |511.955,00 |235.391,56 |482.491,00 |404.807,09
Basin Yayin Giderleri 16.001,00 10.409,75 15.001,00 12.600,02 31.501,00 26.488,69 33.501,00 17.919,76
Sabit Kiymet Giderleri 196.001,00 |179.130,76 |80.862,00 |73.159,15 90.001,00 | 75.389,96 60.002,00 |129.795,49
Kira Giderleri 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00
Genel Yonetim Giderleri 9.911,00 6.530,47 18.000,00 |8.947,78 108.000,00 | 33.314,45 57.001,00 |16.084,74
Seyahat ve Yol Giderleri 50.000,00 | 48.485,29 90.000,00 |83.037,01 115.000,00 | 21.232,99 105.000,00 | 23.302,11
Huzur Hakki Giderleri 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00
Sube ve Temsilcilik Giderleri 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00 2,00 0,00
Birlik Aidati, Kanuni Pay ve Fonlar 130.090,00 | 127.479,22 |171.480,00 |165.547,46 | 185.340,00 |184.882,84 |227.800,00 |220.156,08
Egitim, Fuar ve OSB Giderleri 10.000,00 1.401,00 135.000,00 | 88.467,30 155.000,00 | 130.001,00 | 155.000,00 |172.603,77
Bagis ve Yardimlar 240.000,00 | 233.943,29 |100.006,00 |69.758,66 110.004,00 |103.981,43 | 100.004,00 |284.917,05
Vergi Resim ve Harglar 7.002,00 4.025,57 14.001,00 7.084,33 14.001,00 10.207,46 18.251,00 8.685,70
Faiz Giderleri 2.000,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00
Finasman Giderleri 2,00 0,00 1.002,00 289,51 1.002,00 10,00 3,00 0,00

2014 GIDER 2015 GiDER 2016 GIiDER 2017 GiDER

TAHMIN | GERCEKLESEN| TAHMIN | GERCEKLESEN | TAHMIN | GERCEKLESEN [ TAHMIN | GERGEKLESEN
2.306.490,00 | 2.112.093,79 | 2.757.683,00 | 2.292.869,65 | 2.685.280,00 | 2.208.041,01 | 2.975.434,00 | 2.651.436,61

Menkul Kiymet Satis Gideri 1,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
Kambiyo Gideri 3,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
Sair Giderler 2,00 0 0,00 0 0,00 0 1,00 0,00
Personel Giderleri 752.734,00 |602.668,35 |813.252,00 |717.269,43 |970.184,00 | 797.161,56 | 909.631,00 | 856.103,35
Disar. Saglanan Fayda ve Hizmetler | 469.205,00 | 418.523,60 |[729.502,00 |459.110,65 |655.500,00 |493.645,61 |807.001,00 | 743.294,88
Basin Yayin Giderleri 77.000,00 70.824,53 112.000,00 |93.638,27 83.000,00 82.700,64 215.000,00 | 135.593,25
Sabit Kiymet Giderleri 18.002,00 47.704,73 13.001,00 22.994,83 8.001,00 7.917,54 20.000,00 13.223,92
Kira Giderleri 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Genel Yonetim Giderleri 26.001,00 17.621,93 17.000,00 20.795,86 13.000,00 10.133,85 10.000,00 9.249,33
Seyahat ve Yol Giderleri 151.002,00 |169.179,10 |229.000,00 |148.807,54 |150.000,00 |111.306,86 |129.892,00 |63.445,87
Huzur Hakki Giderleri 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sube ve Temsilcilik Giderleri 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Birlik Aidati, Kanuni Pay ve Fonlar 244.201,00 |210.579,66 |291.200,00 |292.782,56 | 306.600,00 |301.636,43 | 357.708,00 | 357.569,86
Egitim, Fuar ve OSB Giderleri 233.751,00 |308.273,05 |375.750,00 |324.065,16 | 349.250,00 |295.320,81 | 329.750,00 | 299.573,31
Bagis ve Yardimlar 323.075,00 | 257.807,27 |162.477,00 | 199.126,60 |128.744,00 |93.521,99 171.951,00 | 159.558,84
Vergi Resim ve Harglar 11.502,00 8.911,57 11.500,00 13.755,70 18.000,00 14.035,13 16.500,00 12.441,35
Faiz Giderleri 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finasman Giderleri 3,00 0,00 3.001,00 523,05 3.001,00 660,59 8.000,00 1.382,65

2010-2017 yillari Tahmin ve Gergeklesen Giderler hem toplam olarak hem de fasillar bazinda

yukaridaki tablolarda verilmistir. Grafiklerin daha anlasilabilir olmasi agisindan, yuksek
olmayan bazi gider fasillari (sari renk ile renklendirilmis olanlar) tablodan ¢ikarilarak yeniden

diizenlenmis ve grefikler bu diizenlenmis tablo lizerinden elde edilmistir.
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CERKEZKOY
2010 GiDER 2011 GIiDER 2012 GiDER 2013 GiDER
TAHMIN | GERGEKLESEN TAHMIN | GERGEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN
1.414.124,00 | 1.325.658,61 | 1.473.868,00 | 1.149.401,10 | 1.866.818,00 | 1.320.367,05 | 1.864.067,00 | 1.860.291,64
Personel Giderleri 395.000,00 363.877,65| 443.000,00 421.710,10 | 545.000,00 499.466,67 | 625.000,00 582.019,85
Digar. Saglanan Fayda ve Hizmetler | 358.005,00 | 350.369,09 | 405.502,00| 218.799,78| 511.955,00| 235.391,56| 482.491,00| 404.807,09
Basin Yayin Giderleri 16.001,00 10.409,75 15.001,00 12.600,02 | 31.501,00 26.488,69| 33.501,00 17.919,76
Sabit Kiymet Giderleri 196.001,00 179.130,76 80.862,00 73.159,15 90.001,00 75.389,96 60.002,00 129.795,49
Genel Yonetim Giderleri 9.911,00 6.530,47 18.000,00 8.947,78 | 108.000,00 33.314,45| 57.001,00 16.084,74
Seyahat ve Yol Giderleri 50.000,00 48.485,29 90.000,00 83.037,01 | 115.000,00 21.232,99 | 105.000,00 23.302,11
Birlik Aidati, Kanuni Pay ve Fonlar 130.090,00 | 127.479,22| 171.480,00 165.547,46 | 185.340,00| 184.882,84| 227.800,00 | 220.156,08
Egitim, Fuar ve OSB Giderleri 10.000,00 1.401,00 | 135.000,00 88.467,30 | 155.000,00 130.001,00 | 155.000,00 172.603,77
Bagis ve Yardimlar 240.000,00 233.943,29 | 100.006,00 69.758,66 | 110.004,00 103.981,43 | 100.004,00 284.917,05
Vergi Resim ve Harglar 7.002,00 4.025,57 14.001,00 7.084,33| 14.001,00 10.207,46 | 18.251,00 8.685,70
Diger Giderler 2.114,00 6,52 1.016,00 289,51 1.016,00 10,00 17,00 0,00
2014 GiDER 2015 GiDER 2016 GiDER 2017 GIiDER
TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN TAHMIN | GERCEKLESEN
2.306.490,00 | 2.112.093,79 | 2.757.683,00 | 2.292.869,65 | 2.685.280,00 | 2.208.041,01 | 2.975.434,00 | 2.651.436,61
Personel Giderleri 752.734,00 602.668,35| 813.252,00 717.269,43 | 970.184,00 797.161,56 | 909.631,00 856.103,35
Digar. Saglanan Fayda ve Hizmetler 469.205,00 418.523,60 | 729.502,00 459.110,65 | 655.500,00 493.645,61 | 807.001,00 743.294,88
Basin Yayin Giderleri 77.000,00 70.824,53 | 112.000,00 93.638,27 83.000,00 82.700,64 | 215.000,00 135.593,25
Sabit Kiymet Giderleri 18.002,00 47.704,73 13.001,00 22.994,83 8.001,00 7.917,54 20.000,00 13.223,92
Genel Yonetim Giderleri 26.001,00 17.621,93 17.000,00 20.795,86 13.000,00 10.133,85 10.000,00 9.249,33
Seyahat ve Yol Giderleri 151.002,00 169.179,10 | 229.000,00 148.807,54 | 150.000,00 111.306,86 | 129.892,00 63.445,87
Birlik Aidati, Kanuni Pay ve Fonlar 244.201,00 210.579,66 | 291.200,00 292.782,56 | 306.600,00 301.636,43 | 357.708,00 357.569,86
Egitim, Fuar ve OSB Giderleri 233.751,00 308.273,05| 375.750,00 324.065,16 | 349.250,00 295.320,81 | 329.750,00 299.573,31
Bagis ve Yardimlar 323.075,00 257.807,27 | 162.477,00 199.126,60 | 128.744,00 93.521,99 | 171.951,00 159.558,84
Vergi Resim ve Harglar 11.502,00 8.911,57 11.500,00 13.755,70 18.000,00 14.035,13 16.500,00 12.441,35
Diger Giderler 17,00 0,00 3.001,00 523,05 3.001,00 660,59 8.001,00 1.382,65
YILLAR ITIBARIYLE TOPLAM GIDER
3.500.000,00 .
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CERKEZKOY
ilk grafik, toplam giderin tahmin ve gerceklesen degerlerinin ayni grafikte gosterildigi grafik

olup, butge performanslarinin izlenebilmesi igin olugturulmustur.

incelendiginde, Cerkezkdy TSO’nun giderlerde genel olarak performansi yiiksek bitce

olusturdugu, en iyi performansi ise 2013 yilinda elde ettigi goriilmektedir.

Bu sonuglar ikinci grafikten daha kolay bicimde gorilebilmektedir.

YILLAR IiTIBARIYLE FASILLAR BAZINDA GIDERLER
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==@==Personel Giderleri ==@==Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler Basin Yayin Giderleri
Sabit Kiymet Giderleri e=@== Genel Yonetim Giderleri ==@==Seyahat ve Yol Giderleri
e=@==Birlik Aidati, Kanuni Pay ve Fonlar e=@== E5itim, Fuar ve OSB Giderleri e=@== Bag|s ve Yardimlar

==@==\/ergi Resim ve Harglar e=@== Diger Giderler

Yillar itibariyle, fasillar bazinda gergeklesen giderlerin grafigi incelendiginde, sirasiyla; ‘Personel
Giderleri’ ile ‘Disaridan Saglanan fayda ve Hizmet Giderlerinin’ odanin giderlerinde en 6nemli

paya sahip kalemler oldugu goriilmektedir.
‘Egitim, Fuar ve OSB Giderlerinin’ stirekli artan bir trende sahip oldugu,

‘Bagis ve Yardimlar’ kaleminin ozellikle 2013 yilindan sonra gittikce azalan bir trende sahip

oldugu,

‘Seyahat ve Yol Giderlerinin’ 6zellikle 2014 yilinda artis gosterdigi, fakat daha sonra azalis

trendine girdigi gorilmektedir.
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2.2.5. insan Kaynaklari

€

CERKEZKOY

Genel Sekreter ile birlikte 15 kisinin gorev yaptigI Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasinin insan

kaynagi nitelikleri analiz edildiginde;

v' %66,7’sinin Kadin oldugu,

Yas ortalamasinin 37,5 oldugu,

v
v Kurumdaki Hizmet Siiresi ortalamasinin 5,5 yil oldugu,
v" %73,3’iiniin Universite mezunu oldugu,

v

sadece %13,3’Unln yabanci dil bildigi gorilmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda Cerkezkdy TSO’nun insan kaynaginin; Kadin yogun, Orta yas grubu ve

cogunlugun Universite mezunu oldugu; Kurumdaki hizmet siiresi bakimindan tecriibe

birikiminin fazla olmadigi ve Ozellikle yabanci dil bilgisinin yeterli seviyede olmadigi ortaya

¢ikmaktadir.

Odanin insan kaynaklarinin 6zelliklerine iliskin grafikler agagida sunulmaktadir

Cinsiyet Dagilimi

Kadin; 10;
67%

Egitim Durumu Dagilimi

ilkdgretim; 3;
20%

Lise; 1; 7%
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Yas Dagilimi

51 yas ve
tizeri; 2; 13%

41-50 yas
arasi; 3; 20%

Hizmet Siiresi Dagilimi

11 yil ve iizeri;
2;13%

Yabanci Dil Dagilimi

ingilizce; 2; 13%
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2.2.6. Teknolojik Yapi

Odanin hizmetlerinde kullandigi teknolojik birikim asagida sunulmaktadir.
Donanim:
15 adet blgisayar, 4 adet laptop, 1 adet macbook-air, 1 adet Ipad

6 adet fotokopi makinasi, 2 adet yazici, 1 adet fotograf basabilen yazici, 1 adet profesyonel

fotograf makinasi, 1 adet iphone 4, 3 adet projeksiyon cihazi
Kamera glivenlik sistemi, yangin alarm sisitemi

Yazilim:

Microsoft Office promramlarinin yani sira, TOBB Net, Evrak Takip Sistemi, ATR Otomasyon
Sistemi, Sigortacilik Moduilii, is makinasi Otomasyon Modiilli,Kapasite Raporu Otomasyonu,
Ticaret Sicili Gazete Sorgulama, MERSISi PDKS (Personel Devam Konrtol Sistemi), Bordro

parogrami Odada kullanilan programlar arasinda yer almaktadir.

Web sayfamiz (http://www.cerkezkoytso.org.tr) Ve facebook sayfamiz da iletisim araglari

olarak kullanilmaktadir.
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2.2.7. Fiziksel Durum

Oda, yeni ve modern bir hizmet binasina sahiptir.
Bu hizmet binasinda;

13 adet calisma odasi,

1 adet yonetim kurulu toplanti odasi,

1 adet meclis toplanti odasi,

2 adet meslek komitesi toplanti odasinn yani sira

biri 200 digeri 40 kisilk konferans salonu mevcuttur.
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2.3. Cevre Analizi

Calismanin bu boéliminde, odanin igyapisindan ziyade dis dinamiklerin irdelenmesi

amaglanmistir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin tespiti, sorunlarin
belirlenmesi ve odadan beklentilerin ortaya konmasi igin, Ozellikle dis paydaslarla

derinlemesine galismalar yapilmis, literatlr taranmis ve ilgili her tiirlG veri analiz edilmistir.

Calismalarda, odaya “bolgesel kalkinma” konusunda ¢ok onemli bir misyon yiklendigi
gorilmustiir. Oda bu misyonu ve sosyal sorumlulugunun geregi olarak, bolgenin kalkinmasina

maksimum katkiyi saglayacak faaliyetleri gerceklestirmelidir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik hedeflerin sahibi genellikle, ylriitme organlari ve yerel yonetimler
gibi karar alicilardir. Oda bu durumlarda hedeflerin gerceklestiriimesinde lobi faaliyetleri

yuriterek baski olusturmalidir.

2.3.1. Dinyada ve Tirkiyede Odacilik

Sanayi Devriminin daha henliz yasanmadigi, seri tGretim kavraminin bilinmedigi, sermaye
sirketi olusumlarinin baslamadigi donemlerde, esnaf ve zanaatkarlar, kendi isletmelerinde

Uretim ve ticaret gerceklestirmekteydiler.

Zamanla, sosyal hayatin gelismesi, bireylerin toplum icerisinde yer edinme arayislari,

toplumlari belli 6zellikler bazinda beraberce hareket etmeye zorlamistir.

Bunlardan birisi de belli bir meslegi icra edenlerin, “menfaatlerini korumalari, ortak sorunlarini
gidermeleri ve ihtiyaglarini karsilamalar” igin 6rgitlenme, gereksinimi hissetmeleri sonucunda
bir araya gelerek, orta cagda adlari “Lonca” ve “Gedik” olarak adlandirilan orgtleri olusturmus

olmalaridir. Ahilik teskilatlari da bunun érneklerindendir.

Sanayi ve dolayisiyla ticaretin gelismesiyle, Lonca ve Gedikler zaman icerisinde yerlerini ticaret

ve sanayi odalarina birakmaya baslamislardir.
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Diinyada Odacilik:

Diinyada Ticaret ve Sanayi Odalarinin ortaya cikisi 16. Yuz yila rastlamaktadir. 1600 yilinda
kurulan Marsilya Ticaret ve Sanayi Odasi ilk kurulan oda unvanina sahiptir. Bunu 1768’de Kuzey
Amerika’da New York Ticaret ve Sanayi Odasi, 1804 yilinda ise Kanada’da Halifax’ta kurulan

Ticaret ve Sanayi Odasl izlemistir.

Dinyadaki ticaret ve sanayi odalarinin ulusal bir Ust kurulus altinda orgiitlenme egiliminde
olduklari goriilmektedir. Ancak bu oOrgitlenmenin kritik konusu, Uyeligin statstdir. Kita
Avrupasi’nda Uyeligin genellikle zorunlu, Anglosakson tlkelerinde ise gondllilik prensibinde
oldugu gorilmektedir. Her iki yaklasimin da bazi avantaj ve dezavantajlari olmakla beraber,
odalarin temel felsefesinin; “liyelerinin ihtiyaclarina ¢o6ziim Ulretecek, beklentilerine cevap
verecek hizmetleri sunmak ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak her tirli inisiyatifi

desteklemek” oldugu net bir bigimde bilinmektedir.

Ulkemizde Odacilik:

Bati Ulkelerinde 6rnekleri olan odalarin, Osmanli’da da kurulmasinin ihtiyag haline geldigini
belirten ilk resmi belge 1856 tarihli Islahat Fermani’dir. Batililasmayla birlikte bir dizi reform
iceren, Ferman geregi yayinlanan nizamnameler ile odalar kurulmaya baslanmustir. ilk olarak
1879’da Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi kurulmus bunu 1882’de istanbul, 1885’te izmir'de
kurulan ticaret odalari izlemistir. 1886’da Antalya, 1887’de inebolu’da kurulan Ticaret ve

Sanayi odalariyla olay yayginlik kazanmaya baslamistir.

Cumbhuriyet ile birlikte, Glkemizde odalasma yonindeki en 6nemli adim, 2 Mayis 1925 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanarak yirtrlige giren 655 sayili “Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu” ile

atilmistir.

Kanun ile Turkiye’deki tiim Ticaret ve Sanayi Odalarina yeni bir ¢cehre ve ivme kazandirilarak,

Ulke ekonomisine tutarli bir sekilde katkida bulunmalari saglanmustir.

Ulkemizdeki odalarin mesleki tist kurulus biciminde érgiitlenmeleri; 1950 yilinda gikarilan 5590
sayill “Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Borsalari Birligi” kanunu cercevesinde,
1952 yilinda 61 oda ve borsa bir araya gelerek Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ni kurmalariyla

baslamistir.

1924 Anayasasli, “Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu” kavrami ile ilgili bir diizenleme
ortaya koymazken, 1961 Anayasa’si Meslek Odalarinin anayasal dayanaga kavusmasini

saglamistir.

1982 Anayasasinin 135. maddesi meslek kuruluslarini ayrintili olarak dizenlemistir. Bu
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maddeye gore, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin amaci, ‘belli bir meslege
mensup olanlarin musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin
birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde durlstligl ve giveni hakim kilmak (izere meslek

disiplini ve ahlakini korumaktir’. Biciminde dizenlenmistir.

Bu diizenlemeye gore odalar, Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu sifatini almiglardir.
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2.3.2. Ortak Akil Platformlari

Odanin, Bolgesel Karar Alicilar, Kanaat Onderleri ve etkin kisi, kurum ve kuruluslariyla

gerceklestirdigi toplantilar soncunda olusan tepit ve egilimler asagida sunulmaktadir.

AN N NN Y N N U N U N N NN

<

A N N NN U N U NN

Cevre kirliligi

Disuk Ucret politikasinin istihdamda istikrarsizhigr dogurmasi,

Topraklarin verim kaybetmesi, organik madde eksikligi,

Kaliteli su azligindan dolayi, sulu tarima gegilememesi,

Nitelikli ara eleman, isci Ucretlerinin yuksekligi,

Mesleki Egitimin teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi,

KOBI’lerin Kurumsallasamamasi,

KOBI Danismanligi konusundaki yetersizlikler,

Tarim alanlarinin kiiglilmesi, bunun sonucunda, tarima dayali ekonominin daralmasi,
Hayat pahalilig,

Genis tabanli sosyal sorumluluk projeleri ve organizasyonlar gerceklestirilememesi,
Yeralti sularinin seviyesinin ¢ok dlismiis olmasi, su kirliligi,

Trafik sorunu,

OSPB’lerin dagitim lisansi olmadigindan, elektrik bedellerinde indirime gidilememesi,
haksiz rekabete maruz kalmalari,

Elektrik, dogalgaz ve su gibi dnemli ihtiyaglarin kesintisiz, kaliteli ve uygun fiyatlarla
karsilanmasi,

Altyapi sorunlari,

KOB/’lerin rekabet seviyelerinin yetersiz olusu,

Sanayicilerin merkezlerinin Cerkezkdy disinda olmasi,

Oda uyelerini tanitim calismalarinin yetersiz olmasi,

Bolgedeki OSB’lerin bos kalmasi,

Hizli tren projesinin hayata gecirilememesi,

Piyasalarin durgun olmasi,

Perakende sektorinin yasadigi sorunlar,

Alacaklarin tahsili konusundaki sorunlar,

Bolgedeki internetin yavashginin ticareti etkilemesi,
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Ortak akil platformlarinda ortaya cikan tespitler gerevesinde olusan beklentiler asagida

sunulmaktadir.

v
v

<
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Sosyal ve sportif alanlara yatirim yapilmal,

Termik santral ile ilgili inisiyatif alinarak halkin dogru bicimde bilgilendirilmesi,
Bliyuk isletmelerin, issiz genclerin meslek edinmeleri icin, biinyelerinde Cirak Okullari
kurmasi,

Kisisel Gelisim seminerlerinin tim paydaslara verilmesi,

Cerkezkdy icin aidiyet duygusunun yaratilmasi (sosyal ve kultlrel dokunun
olusturulmasi),

Kamu kurumlarinda ¢alisanlarin nitelik ve niceliginin artiriimasi,

Mesleki ve teknik egitimin yayginlastiriimasi,

Mesleki ve Teknik egitime oda gibi 6nemli kuruluslarin destek vermesi,
Lojistik Us kurulmasi icin calismalar yapilmasi,

TIR ve nakliye islemlerinin altyapisinin olusturulmasi,

Kamu kurumlari ile odalarin fikir alisverisinde bulunmasi,

Kurumlar ile verimli iletisim kurulmasi,

Sorunlarin ¢éziiminde takip¢i olunmasi,

Tarimsal sanayinin gelistirilmesi,

Tarimsal tesviklerin artiriimasi,

Hibe, tesvik ve diisik maliyetli finansman imkanlarinin artiriimasi,

Arz fazlasi olusturabilecek yeni isletmelerin agilmasinin engellenmesi,

Nitelikli ara eleman sorununun ¢oézilmesi,

Odanin koordinasyonunda sektorel sivil toplum olusumlarinin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi,

Kres imkanlarinin artirilmasi,

Cevre kirliliginin 6nlenmesinde odanin aktif rol almasi,

Uyeler ile daha sik bir araya gelinmesi, liye ziyaretlerinin artirilmasi,

Yurtici ve disi fuar ve sergilere katilimin artirilmasi,

Trafik sorununun ilgili kuruluslarla isbirligi icinde azaltiimasi,

Go¢’ln planlanmasi,

Oda etkinliklerine (egitimlere) katilimin az olmasi,
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Genis tabanli sosyal sorumluluk projeleri ve organizasyonlar gerceklestirilmesi,
Odanin tanitiminin daha etkin yapilmasi,

Oda tarafindan yaptirilan Sosyal Bilimler Lisesinin Meslek Lisesine don(stlrilmesi,
Degisime ayak uydurabilmek i¢in strekli egitim ve bilgilendirme yapilmasi,
KOBI’lere danismanlik hizmeti verilmesi,

Odanin tanitimi igin bitge ayrilmasi,

Kurumsal iletisim ve Bilisim personeli istihdam edilmesi,

AB projeleri yapilmasi,

Ozellikle ticaret sektoriindeki tiyelerin gelisimine katki saglayacak projeler yapilmasi,
Bolge ve Uyelerin gelisimi igin arastirmalar yapilmasi,

Yonetici ve galisan iletisiminde Uyelere 6rnek olunmasi,

Cerkezkoy’lin sosyo ekonomik gelisimi icin, tim kaynaklarin etkin kullaniimasinin
saglanmasi,

Mausteri Sikayet Yonetimi (ISO 10002) ve Bilgi Glivenligi Yonetim (ISO 27001) sistemini
kurmasi,

Haftalik Biltenler yayinlanmali,

Yerel ekonomik ve ticari verilerin derlenerek yayinlanmasi,

Universite ile etkili iliskiler kurulmasi,

Meslek Komitelerine nitelik artirici egitimler diizenlenmesi,

URGE projeleri ile kiimelenme galismalari yapilmasi,

Dis ticaret raporlari hazirlanmasi,

Bolgenin sadece mavi yakali degil, beyaz yakali go¢ almasinin da saglanmasi,

Uyeler odaya evrak almak icin degil de, komiteleri ile sektériin sorunlarini tartismak
ve ¢6zUm Uretmek icin gelmelerini saglayacak yapinin olusturulmasi,

Sosyal Sorumluluk projeleri yirutilmesi,

Uyelerinin kendilerini tanitacagi alanlar olusturulmasi, tiim tyelerin bir birerine kolay
ulasimlarinin saglanmasi,

Bilisim altyapisinin gliclendirilmesi,

Odanin Ar&GE kapasitesinin gelistirilmesi,

Uyelerin nitelikli personel ihtiyacinin ¢dziimii konusunda faaliyetlerde bulunulmasi,
Bolgesel kalkinmada odanin daha aktif rol almasinin saglanmasi,

Meslek Komiteleri toplantilarina Giyelerin de katilimlarinin saglanmasi,
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Uyelere maddi anlamda destek saglanmasi,

Uyeler arasinda sosyal aktiviteler diizenlenmesi,

KOSGEB’in Cerkezkoy TSO icerisinde sube olarak hizmet vermesi,

Vergi dilimleri konusunda galismalar yapilmasi, vergisini diizenli 6deyenler igin
indirim yapilmasinin saglanmasi,

Bolgede ara¢ muayene istasyonunun kurulmasi igin ¢alismalar yapilmasi,
GCerkezkdy’e donanimli Laboratuvar kazandirilmasi igin ¢alismalar yapilmasi,
Cerkezkdy’e fakilte kazandirilmasi igin galismalar yapilmasi,

Odanin mali yapisinin glglendirilmesi igin ¢alismalar yapilmasi,

Belediye ile ortak fuar alani projesi gelistirilmesi,

Odanin otopark olarak kullanilan arsasinin gelir getirici faaliyetler igin diizenlenmesi
Musteri — tedarikgi iliskisi olusturabilecek is gorismeleri organizasyonlarinda kopri
gorevi Ustlenmesi,

Uyelerine kisisel gelisim ve mesleki konularda egitimler vermesi,

Uyelerinin birlikte yatirim yapmalarina 6n ayak olunmasi,

Blyuik firmalarla kiiglik esnafi birlestirici rol oynamali,

Yerel e-ticaret sitesi kurulmasi,

iskur ile daha etkili calismalar yapilmasi,

Ortak satinalma veya al-sat havuzlari olusturularak tiyelerinin hizmet ve sarf
malzemesi tedarikine yardimci olmak,

Ticaretin pesin yapilabilmesi veya alacaklarin garanti altina alinabilmesi konusunda
proje Uretilmesi,

Tasimacilik sektérinin sorunlarina ¢éziim bulunmasi,

Uyelerin Cerkezkdy ekonomisi hakkinda bilgilendirilmesi,

Sektorel platformlar yapilarak ihtiyac ve beklentilerin belirlenebilmesi,
Vizelerin daha uzun sireli verilmesi icin konsoloslukla iletisime gecilmesi,
Perakendecilere 6zel fuarlar diizenlenmesi,

Fuar alani yapilmasi,

Uyeler arasinda ihtiyag sahiplerinin ihtiyaclarini odanin web sitesi (izerinden
yayinlayabilmesi,

Ekonomik ve sektorel konularda lokomotif bir STK konumunda olunmasi,

Cerkezkoy Markasi ve Logosu olusturulmali,
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v Uyeler arasindaki anlasmazliklarin ¢éziimi icin Uzlasma Komisyonu kurulmasi,
v’ Her turli proje fikrin istisareye acilmasi, seffaf tartisma platformlarinin olusturulmasi,

Fikir platformlarinin olusturulmasi.

Cerkezkéy TSO’nun sahibi veya katilimcisi oldugu Projeler/Calismalar asagida

sunulmaktadir.

v KOBI’lerde Verimlilik Déniistimdi,

v' Kurumsallasma Egitimleri,

v’ Egitim, Panel ve KOBI Pazarlari ile Kiigiik ve Mikro Olgekli Sanayici KOBI Giyelerinin Satis
Niteliginin ve Pazar Paylarinin Artirilmasi,

v 0Oda ile Uyeleri Arasinda Képri,

v Cerkezkoy TSO’da Finansal Acilim projeleri oda tarafindan gerceklestirilmistir.
Devam Etmekte olan;

v insan Kaynaklarinda Kurumsal Déniisiim projesi ile insan Kaynaklarinin niteliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Trakya Kalkinma Ajansindan alinan destek ve Namik Kemal Universitesinin Yiriticisi

oldugu

v" ‘Ekonomi Yaratacak Katma Degerli ileri Teknolojik Girisimcilik Modeli’ projesinin

katilimcisi olarak bélgenin kalkinmasina 6nemli katki saglanmasi hedeflenmektdir.
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2.4. Paydas Analizi

Odanin hizmetlerinden etkilenen ve hizmetleriyle odayi etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar

odanin dis paydasidir.

i¢c Paydas olarak tanimlanan yénetici ve c¢alisanlar, odanin Giiclii ve Zayif yénlerinin

berlirlenmesinde basvurulan ilk kaynaklardir.

Bunun yaninda Odanin verdigi hizmetler ve odacilik ile ilgili olarak tlkemizde ve diinyadaki
gelismeleri de en iyi bigcimde dis paydaslarla analiz edebilme imkani vardir. Yani bu anlamda

olumlu ve olumsuz akimlarin belirlenmesinde Dis Paydaslardan faydalanilmistir.

iC PAYDASLARIMIZ
Meslek Komiteleri
Meclis
Yonetim Kurulu
Disiplin Kurulu
Komisyonlar (Hesaplari inceleme Komisyonu)

Uyelerimiz

Calisanlar
DIS PAYDASLARIMIZ ETKi/ONEM
TOBB Stratejik Ortak
Cerkezkoy Kaymakamligi Faaliyetlerini izle
Cerkezkoy Belediyesi Birlikte Calis
TSE Faaliyetlerini izle
KOSGEB Birlikte Calig
ISKUR Birlikte Calis
SGK Birlikte Calig
Milli Egitim Mudarligi Faaliyetlerini izle
Ticaret Mudurligu Birlikte Calis
Organize Sanayi Bolgeleri Muddrlikleri Birlikte Calig
Trakya ABIGEM Birlikte Calis
Trakya Kalkinma Ajansi Birlikte Calig
Yerel Basin Stratejik Paydas
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2.5. GZFT Analizi

Giiglii Yonler:
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Yapici, kapsayici, istikrarli Yonetim ve Meclis,

Uyeler ve ilgili kurumlar ile iyi iliskiler,

Kurumsallasmis ve Akredite olmus oda,

Birlikte hareket eden ve organizasyonlara katilim saglayan (yeler,
Egitim yapisi ve tecriibesi Mesleki Yeterlilik Sinavi yapabiliyor olmasi,
Uye yapisinin niteligi (kurumsal, uluslararasi biiyiik sirketler),
Modern hizmet binasi,

Uyeler ve calisanlar icin egitimler diizenlenmesi,

Sektor toplantilarinin diizenlenmesi,

Yurt ici ve yurt disi is gezileri ve fuar ziyaretleri gergeklestirmesi,
Calisanlarinin performanslarini ydnetmesi,

Calisanlarin ¢6ziim odakli, tecriibeli, enerjik ve dinamik yapiya sahip olmasi,
Yonetimin personeli desteklemesi,

Calisanlarin odaya karsi aidiyet duygusu beslemesi,

Uyeye yon verecek projeler diizenlemesi,

Mali yapisinin yeterli olmasi,

Kamu hizmeti ylruttyor olmasi,

Lobi faaliyetlerinde etkin olmasi,

Proje Ureten bir oda olmasi,

Prestijli ve itibarli bir oda olmasi,

Seffaf ve 6zglivene sahip olmasi,

KOBI pazari fuarinin yapiliyor olmasi,

Tek adresten detayli bilgiler sunabilmesi,

Hizmetlerin kisa slirede verilmesi,

Uluslararasi baglantilarinin gii¢li olmasi,

Kamu nezdinde hizli ve akilci ¢ozlimler liretebilmesi,
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Gelistirilmeye Acik Yonler:
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Meslek Komitelerinin verimli ¢alisamamasi,

Meclisin odayi ileriye tasiyacak nitelikli ydonlendirmeler yapamamasi,
Tanitim eksikligi,

Kurumsal iletisim personelinin olmamasi,

Bilisim personelinin olmamasi,

Kadin ve geng girisimcilerin aktif olamamasi,

Yonetimin lye ziyaretlerini yeteri diizeyde gerceklestirememesi,
Basin ile iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi,

Teknolojik altyapi eksikligi,

Yazilim altyapisinin yeterli olmamasi,

Uyelerle iliskilerin yetersizligi,

Organ Uyelerinin oryantasyonu ve egitimi konusunda yetersizlik,
Universiteden yeterince yararlanilamamasi,

Odanin bdélge ekonomisinin nabzini tutarak Gyelerinin bilgilendirememesi,
Ticaret sektoriindeki tyelerine yonelik yeterli projeler Gretememesi,
Web sayfasinin aktif kullaniminin az olmasi,

Uye bilgilerinin eksik olmasi,

Hayvancilik ile ilgili faaliyetlerin az olmasi,

OSB Yonetimi ile iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi,

Diger odalarla isbirligi konusunda yeterli olmamasi,

Organ Uyeleri arasindaki iletisimin yetersizligi,

Uyeler arasinda sosyal aktiviteler gerceklestirmesi konusundaki yetersizlik,
Uye egitimlerinin yetersiz olmasi,

Uye ihtiyac ve beklentilerinin tam olarak belirlenememesi,

2018 — 2021 Stratejik Plani  DESTEK DOKUMANI

55



Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi

O

CERKEZKOY

Firsatlar:

v
v
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Saglikli, sosyal ve sportif geng nesillerin daha verimli olmasi,

Mesleki ve teknik egitim verebilen ve ayni zamanda Mesleki Yeterlilik igin Sinav Birimi
olan okullarin olmasi,

istanbul’a yakin olmasindan dolayi tretilen tarim ve hayvancilik Griinlerinin Pazar
probleminin olmamasi,

Tarim ve hayvancilik agcisindan avantajli cografi bolgede olmasi,

Mesleki egitimin aktorlerinin vizyoner, bilingli ve yetkinlik sahibi olmasi,

Disaridan goc¢ sebebiyle artan niifusun yarattig tiketim talebi artisi,

Hava, demir, kara ve denizyolu olarak tiim ulasim imkanlarina sahip olmasi,

Lojistik Merkez olmak igin tim &zelliklere sahip olmasi,

Kurulmasi planlanan Tekirdag Sanayi Odasi ile isbirligi yapilarak yaratilacak sineriji,
Odanin uyeleri arasinda gig¢li markalarin olmasi,

Yatirimcilarin ilgisi,

Asya Port limaninin faaliyete ge¢mis olmasi, Limana paralel demiryolu tasimaciliginin
aktif hale gelmesi,

Yiiksek teknoloji yatirimlarinin tesvik edilmesi,

Ar&Ge ve inovasyona 6nem verilmesi,

Tehditler:

v
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v

Gelen gociin sosyal yasantiya uyumsuzlugu sonucu dislanma ve koti aliskanliklarin
olusmasi,

Sanayicilerin sayica az olmasi, odada yeterince temsil edilememesi,

Tarimsal arazilerin azalmasi,

Tarim ve hayvancilikta girdi maliyetlerinin yuksekligi,

isletmelerde yeterli sayida mesleki egitim birimlerinin olmamasi,

Mesleki egitim personelinin sayisinin az olmasi,

Denetim yetersizliginden dogan kayit disiligin artma egilimi,

Nitelikli eleman yetersizligi sonucu, musterilerin cevre il ve ilgelere kayma ihtimali,
Yiiksek hizli tren ve buna bagh olarak rayli lojistik merkezi gibi kamu yatirimlarinin
gerceklestirilememesi,

Tekirdag Sanayi Odasinin kurulma ¢alismalari,
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v Dis politikadan kaynaklanan olumsuzluklardan ihracatgilarin etkilenmesi,
v' Gumrik islemlerinin arzu edilen standardlarda olmamasi,

v" Yas ve kuru gidada istanbul’a alternatif pazarlarin kurulamamasi,

v Yogun sanayi gécli ve bunun yarattigi sorunlar,

v Altyap! yetersizligi,

Tum bilgiler 1s18iInda, odanin durumunu ortaya konmus ve Gelecek Planlamasi igin girdi teskil
etmistir. Bu cercevede Odanin gelecegi planlanmis ve “Stratejik Plan Ana (Master)

Dokiimani” olarak hazirlanmistir.

3. Maliyetlendirme / izleme Degerlendirme
Planin maliyetlendirmesi Faaliyetler bazinda hazirlanmis olup,
v' Zamanlama,
Maliyetlendirme,

v
v' Maliyetlerin Butce kalemleriyle iliskilendirilmesi,
v" Sorumlularin belirlenmesi,

v’ Faaliyetin gerceklestiginin ispati icin kanitlar
Faaliyetler bazinda belirlenmistir.

Performans gostergeleri ve gostergelerin hedefleri ise Hedefler bazinda hazirlanmistir.

izleme degerlendirmenin saghkh bigimde vyiiriitiilmesi igin, Hedefler ve hedeflere iliskin
Faaliyetler, yukarida verilen bilgiler 1si8inda Yillik is Planlari olarak EXCELL dosyasinda

hazirlanmistir.
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