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1. Giris
Bu dokiiman, Odanin Stratejik Planlaninin kamuoyuna deklare edecegi kismi olup, Misyon,

Vizyon, Temel Degerler ve tanimlanmis olan Vizyona nasil ulasilacaginin 6zeti olan, amaclar ve

bu amaclara ulasilmak icin belirlenmis olan hedefleri icermektedir.

Stratejik Planlama c¢alismalarinda, eldeki tiim verilerin degerlendirilmesi, paydaslarin
goruslerinin derlenmesi ile ilgili yapilan tim calismalarin sonuclari Odanin “Stratejik Plan
Destek Dokiimaninda” yer almaktadir. Destek Dokiimani, Durum Analizi ile ilgili veri ve
bilgileri ortya koyan bir dokiiman olup, odamizi ileriye tasiyacak stratejilerin belirlenmesinde

tutarli girdiler sunmaktadir.

2. Gelecek Tasarimi

Odanin karar alicilariyla gerceklestirilen calismalar sonucunda;
“Ne icin var oldugumuzu, ne yaptigimizi” Misyon tanimimizda,
“Nasil bir oda olmak istedigimizi” de Vizyonumuzda ortaya koyduk.
Temel ilkelerimizi de Kalite Politikamiz ile glivence altina aldik.
Bu cercevede;
2.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Cerkezkoy Ticaret ve Sanayi Odasi Ne i¢in Kurulmustur? Ne yapmaktadir?
Cerkezkoy’de Ticaret ve Sanayinin gelismesi igin;

v Tliccar ve Sanayicinin, mevzuata uygun bicimde hareket etmesi,
v’ ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmasi,
v sorunlarinin ¢dziilmesi,

v" bolgenin ekonomik ve sosyo-kiltirel kalkinmasina ydnelik faaliyetlerde bulunmak
amaciyla kurulmus olan odamizin Misyonu;
Mevzuatla verilmis gorevleri layikiyla yerine getirmek, Uyelerinin sorunlarini

¢ozecek, ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak hizmetleri sunarak; boélgemizin

ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kalkinmasina katki saglamaktir.
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Cerkezkdy Ticaret ve Sanayi Odasi Nasil Bir Kurum Olmak istiyor?
Odamiz 6numuzdeki 5 yillik siregte Vizyon olarak(17.12.2025 tarih 157 sayili YK karari);

v’ Bolgedeki ticareti ve tedarik zincirini giiclendiren,

v’ Cerkezkoy Endustriyel Fuari’ni ulusal ve ve uluslararasi diizeyde
bilinirligini saglayan,

v' Yesil déniisim siireglerinde sanayiye yon veren bir kurum olmak,

Bu 3 amacg dogrultusunda ilerlemeyi uygun gérmiustr.

Bu Yolculuktaki Temel Degerlerimiz(Kalite Politikamiz);

v’ Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uymak ve etkinligini “Stirekli iyilestirmek”,

v" Hukukun UstinlGgine olan inan¢ ve kanunlara baglilik cercevesinde, kurumsal
sayginligi koruyarak Gyelerimize hizmet vermek,

v' insana ve cevreye saygili, ahlakin ve dayanismanin korundugu, seffaf, kisisel
sorumlulugun Ustlenildigi, isin ilk seferinde dogru yapildigi bir kurum olarak
Uyelerimize ve paydaslarimiza hizmet etmek,

v Uyeleri ve calisanlari arasinda takim calismasinin desteklendigi, ulasilabilir bir kurum
olma yoninde hareket etmek,

v’ Etik degerler cercevesinde, diyalog ve katiimciligi giiclendirerek, tiyeleri arasinda katki

ve sahiplenmeyi saglamak.

2.2. Stratejik Amac ve Hedefler
Odanin stratejik amacg ve hedefleri olusturulurken Yonetim Kurulunun énimizdeki 5 yillik
hedefleri 6grenilmis, sonrasinda bu hedefler GZFT analizi ve bdlgesel arastirmalarla saglam

zemine oturmasi lizerine hedeflerin plan haline gelmesi saglanmustir.

3 Amag, 8 Hedef, 16 Strateji, 23 Faaliyet belirlenmistir. GZFT Analizinden gelen konular
hedefler lzerinde ekteki tabloda verilmistir. (G; glicli yonler, Z; zayif yonler, T; tehditler, F;
firsatlar, harflerin yaninda verilen numara, GZFT tablosundan kaginci sirada oldugunu

gosterir.)
Stratejik Amaglar:

Odanin tanimlamis oldugu vizyonuna ulasabilmesi icin 3 Amag belirlenmistir Bunlar:
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1. Cerkezkoy Endiistriyel Fuari’nin Ulusal ve Uluslararasi Bilinirligini
Artirmak ve Bolgesel Ticareti Gelistirmek
2. Bolgesel Tedarik Zincirini ve Sanayi Ekosistemini Gliglendirmek
3. Yesil Donusiim Sireglerinde Uyeleri Desteklemek
Bu amaglarin altinda yer alan hedefler stratejileri ile birlikte asagida verilmistir.
Amag Hedef Strateji ilgili
GZFT
AMAC 1 — CEF’in HEDEF 1.1 — Yabanci ziyaretgi sayisini 2029'a S.1-Uluslararasi tanitimi 72-711
ulusal ve uluslararasi | kadar %40 artirmak guclendirmek
bilinirligini artirmak
ve bolgesel ticareti HEDEF 1.1 — Yabanci ziyaretgi sayisini 2029'a S.1-Uluslararasi tanitimi 72-711
gelistirmek kadar %40 artirmak giclendirmek
HEDEF 1.1 — Yabanci ziyaretgi sayisini 2029'a S.2-Alim heyetlerini Z71-711
kadar %40 artirmak kurumsallastirmak
HEDEF 1.1 — Yabanci ziyaretgi sayisini 2029'a S.3- Uluslararasi igbirliklerini 721-72-
kadar %40 artirmak artirmak Z11
HEDEF 1.1 — Yabanci ziyaretgi sayisini 2029'a S.3- Uluslararasi igbirliklerini 721-72-
kadar %40 artirmak artirmak Z11
HEDEF 1.2 — 2029’a kadar en az 4 yeni S.1- Kardes oda agini F6
uluslararasi kardes oda protokolii imzalamak genisletmek
HEDEF 1.2 — 2029’a kadar en az 4 yeni S.1- Kardes oda agini F6
uluslararasi kardes oda protokolii imzalamak genisletmek
HEDEF 1.3 — 2029’a kadar CEF’in dijital erisim ve | S.1- Dijital medya yonetimini 6
gorundrligiini %60 artirmak profesyonellestirmek
HEDEF 1.3 — 2029’a kadar CEF’in dijital erisim ve | S.2- Veri odakli icerik stratejisi 6
gorundrligiini %60 artirmak olusturmak
HEDEF 1.3 — 2029’a kadar CEF’in dijital erisim ve | S.2- Veri odakli icerik stratejisi 6
gorundrligiini %60 artirmak olusturmak
AMAC 2 — Bolgesel HEDEF 2.1—2029'a kadar Savunma Sanayinde S.1- Savunma sanayi T2/G3-
tedarik zincirini ve faaliyet gosteren lye firma sayisini %20 artirmak. | ekosistemiyle kurumsal ve G8
sanayi ekosistemini surdirdlebilir baglar kurmak
gliclendirmek HEDEF 2.1—2029'a kadar Savunma Sanayinde S.1- Savunma sanayi T2/G3-
faaliyet gosteren lye firma sayisini %20 artirmak. | ekosistemiyle kurumsal ve G8
surdirdlebilir baglar kurmak
HEDEF 2.2 — Belirlenecek firmalarda yerli tedarik | S.1- Blyuk firmalarla isbirligi T5
kullanim oranini 2029'a kadar %20 artirmak gelistirmek
HEDEF 2.2 — Belirlenecek firmalarda yerli tedarik | S.2- B2B izleme sistemi kurmak T1-
kullanim oranini 2029'a kadar %20 artirmak T5/G1
3
HEDEF 2.2 — Belirlenecek firmalarda yerli tedarik | S.3- KOBI kapasitesini artirmak T2
kullanim oranini 2029'a kadar %20 artirmak
HEDEF 2.3 — Dijital Tedarik Platformunu aktif S.1- Firmalari sisteme entegre T1/G5
hale getirip 2029’a kadar 500 firma kaydi etmek
saglamak
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HEDEF 2.3 — Dijital Tedarik Platformunu aktif S.1- Firmalari sisteme entegre T1/G5
hale getirip 2029’a kadar 500 firma kaydi etmek
saglamak
AMAC 3 — Yesil HEDEF 3.1 — 2029’a kadar en az 250 firmada S.1- Yesil donisum farkindahigi T7
doéntslim karbon ayak izi / yesil dontstim farkindaligini olusturmak
sureglerinde lyeleri artirmak
desteklemek HEDEF 3.1 — 2029’a kadar en az 250 firmada S.1- Yesil dontisim farkindalig T7
karbon ayak izi / yesil dontistim farkindaligini olusturmak
artirmak
HEDEF 3.1 — 2029’a kadar en az 250 firmada S.2-Pilot uygulamalar baglatmak | G7
karbon ayak izi / yesil doniisiim farkindaligini
artirmak
HEDEF 3.1 — 2029’a kadar en az 250 firmada S.3-Fon bilgilendirmesi saglamak | T7
karbon ayak izi / yesil doniisim farkindaligini
artirmak
HEDEF 3.2 — 2029’a kadar en az 10 firmayi enerji | S.1- Enerji verimliligi bilinci T7/G9-
verimliligi ve artirmak G12
yenilenebilir enerji uygulamalarina yonlendirmek
HEDEF 3.2 — 2029’a kadar en az 10 firmayi enerji | S.2- Yenilenebilir enerji T7/G9-
verimliligi ve farkindahgi olusturmak G12
yenilenebilir enerji uygulamalarina yonlendirmek

AMAC 1: Cerkezkoy Endiistriyel Fuari’nin Ulusal ve Uluslararasi Bilinirligini

Artirmak ve Bolgesel Ticareti Gelistirmek

Odamiz, vizyonu dogrultusunda 2026 yilinda 10.’su diizenlenecek olan bolgenin tek
endustriyel fuarinin daha genis kitlelerce taninmasini hedeflemektedir. Artan uluslararasi
baglantilar ve isbirlikleri dogrultusunda, Cerkezkoy Endistriyel Fuari’nin uluslararasi
platformda daha goriinir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, fuarin
gelistirilerek bilinirliginin artirilmasi ve bolgesel ticarete katkisinin gliglendirilmesi stratejik

planin temel amaglarindan biri olarak belirlenmistir.
AMAC 2: Bolgesel Tedarik Zincirini ve Sanayi Ekosistemini Giiglendirmek

Odamiz, bolgesel tedarik zincirinin gelistirilmesini stratejik bir 6ncelik olarak
degerlendirmektedir. Bolgenin sahip oldugu gelismis sanayi altyapisi, firmalar arasindaki
karsilikl ihtiyaglarin blylk olcliide yerel diizeyde karsilanabilmesine imkan tanimaktadir. Bu
dogrultuda, tedarik zincirinin gliclendirilmesi, Giyeler arasindaki ishirligi ve network yapisinin

gelistiriimesi ile bolgesel ekonomik katma degerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, tedarik zinciri iliskilerinin daha etkin ve siirdirilebilir sekilde yonetilebilmesi amaciyla
dijital platformlarin kullanimi ve bu alanda doénilisiim saglanmasi da bu amacin énemli bir

bileseni olarak belirlenmistir.
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AMAC 3: Yesil Doniisiim Siireglerinde Uyeleri Desteklemek

Odamiz, Uyelerinin is diinyasini ilgilendiren giincel konularda bilgi dizeyini artirmayi ve
farkindaliklarini gelistirmeyi temel gérevlerinden biri olarak gérmektedir. Bu kapsamda egitim,

danismanlik ve bilgilendirme faaliyetleri 6nemli bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Son yillarda kiresel olgekte 6nem kazanan yesil donlsim sireglerine uyum saglanmasi,
firmalarin rekabet glicliniin korunmasi acisindan kritik hale gelmistir. Bu dogrultuda, tyelerin
yesil donlisim slreclerine uyumunun desteklenmesi, Odamizin vizyonu ile uyumlu olarak

stratejik plan kapsaminda li¢clinci amac olarak belirlenmistir.

2.3. Stratejik Plan Tasarimi

Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi, izleme ve Degerlendirilmesinin yapilmasi, Yillik

Programlar adi verilen “Yillik is Planlari”nda gerceklestiriimektedir.

Stratejik Planlar, dogasi geregi, statik olmayip, dinamik bir yapiya sahiptirler. Ender olarak Ana
dokiimandaki Amac¢ ve Hedeflerin sartlara gére revizyonu yapilabilmekle beraber, Plana
dinamiklik ozelligi veren kavram, Faaliyetlerdir. Zira, her bir Hedefe ulasmak icin
gerceklestirilmesi gereken faaliyetler yil bazinda ve her yilin sonunda (bitce hazirliklariyla

beraber) bir sonraki yil icin hazirlanarak Yonetim’e onaylatilmaktadir.
Bilindigi Uzere, Stratejik Planlar; kurumun bulundugu durumdan, hayal ettigi konuma

(Vizyonuna), belirlenmis sire icerisinde ulasmasini saglayacak bir yol haritasidir.
Cerkezkdy TSO’nun Stratejik Plani hazirlanirken yaklasimimiz; ”5N - 1K” yaklasimidir.

Stratejik Plan; “Durum analizi”, “Gelecek Planlamasi”, “Maliyetlendirme” ve “izleme

Degerlendirme” asamalarindan olusmaktadir.

Durum Analizi: Tamamiyla destek dokimaninda yapilmistir, Gelecegin saglikli bigimde

kurgulanmasi igin verilerin analiz edilerek gerekli bilgilerin Gretildigi bolimddr.

Gelecek Planlamasi: Durum Analizi ile elde edilen bilgiler 1s1ginda; “Ne yapacagiz?”, “Neden

yapacagiz?” ve “Nasil yapacagiz?” sorularinin cevaplandigi bélimdiir.
“Neden yapacagiz?” sorusunun cevabi; “Vizyonumuza” ulagsmak igin.

“Ne vyapacagiz?” sorusunun cevabi; gerceklestiginde bizi vizyonumuza ulastiracak

“Amaclarimiz ve Hedeflerimiz”
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Hedeflerimize “nasil” ulagacagimizi “Stratejilerimiz” ile ortaya koyariz.
Yani 3N: “Neden Yapacagiz?”, “Ne Yapacagiz?” ve “Nasil Yapacagiz?”
Aslinda bir Stratejik Planin Ana (Master) Dokiimani: bu “3N” kurgusunun yapildigi dokiimandir.

Ancak Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi ve izleme degerlendirilmesinin yapilmasi igin; “Ne
Zaman?”, “Ne Kadara?” ve “Kim ile?” sorularinin da cevabinin verilmesi gerekmektedir. iste
bu asama Stratejik Planin Ana dokiimanina ilave edilmesi gereken, her yiligin ayriayri, Stratejik

Planla iliskili olarak hazirlanacak olan “Yillik (is Planlari) Programlar” ile ortaya konmalidir.

Yilhk bazda hazirlanan programlarda; “3N” kurgusunun yanina “2N — 1K” kurgusu da
eklenmelidir. Yani, “Ne Zaman Yapacagiz?”, “Ne Kadara Yapacagiz?” ve “Kim ile Yapacagiz?”
sorularinin cevaplan bizim Yillik Programlarimizi olusturmak icin sormamiz ve cevaplamamiz

gereken sorulardir ve Odamiz bu cercevede yillik is planlarini hazirlamistir.

YILLIK PROGRAM (YILLIK i$ PLANI) iCIN KURGU
SORU.... | ....CEVAP
Ne icin (Neden) Yapilacak?.... | ....Amaglarimiz
Ne(ler) Yapilacak?.... | ....Hedeflerimiz
Nasil Yapilacak?.... | ....Faaliyetler/Stratejiler

Ne Zaman Yapilacak?.... | ....Zamanlama

Ne Kadara Yapilacak?.... | ....Maliyetlendirme (Biitce iliskisi)
Kim Tarafindan Yapilacak?.... | ....Sorumlular

Odamiz Stratejik Planini tamamlamak i¢in 3 dokuman hazirlamistir;

1. Destek Dokiimani; Durum Analizine iliskin bilgilerin yer aldigi dokiiman

2. Stratejik Plan Ana Dokiimani; Gelecek Planlamasi Vizyon, Misyon, Temel Degerler,
Amaclar ,Hedefler, Stratejiler ile bu Amac¢ ve Hedeflerin gerekgelerinin yer aldigi
dokiiman

3. Yillik is Plani; Yil bazinda Amag, Hedef, Strateji, Faaliyet, Zamanlama, Maliyetlendirme
ve Sorumlularin belirlendigi, izleme ve degerlendirme amaciyla da kullanilacak olan

dokiiman (Excell dosyasi)
EK-1: 2026-2026 Yillari Stratejik Plan(1 syf)

EK-2:2026 Yili is Plani(2 syf)
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