ICERIK

3. Finans Rehberi
o Finans Nedir?
Finans Yonetimi
Temel Finansal Okuryazarhk
isletmelerde Finans Fonksiyonu
Finans ve Yonetimi ile ilgili neler 6grendik?
Finansal Yonetim Vak’a Calismasi

O O O O O

FINANS NEDIR?

Finans ; ekonomik faaliyetin yUrttulmesi icin ihtiyag olan
kaynaktir.
Isletmeler, finansal ve entelektiiel sermayenin bilesimi ile kurulur.

Entellektiel sermaye, girisimcinin fikri ve bedeni calismasi,

Finansal sermaye ise, fikrin triine donismesini saglayan

harcamalara ayrilan parasal kaynaklardir.
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FINANS FONKSIYONU

Isletmelerin insan kaynaklar fonksiyonunun geleneksel personel
yonetimi yaklasimindan ginimuizde stratejik olarak konumlanmasi
gibi isletmelerin finans fonksiyonunun da geleneksel ve teknik bir
yapidan daha evrensel ve ¢dézim Ureten bir konuma gecmesi ile
isletmelerin;

v hem glincel piyasa kosullarina adapte olmasi,

v" hem uluslararasi diizeyde hareket etmesi ve

v" hem de rekabet avantaji saglamalan

acilarindan énemli bir unsur olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Finansal ydnetim, isletme yo6neticileri tarafindan alinan kararlarin
basariya ulasmasinda en énemli rolli oynayan isletme
fonksiyonlarindan birisidir.

MUHASEBE VE FINANS

* isletmenin belirli bir ddnem icinde yarattigi degeri belirlemek
amaciyla kullanilan 6lgme ve hesaplama yontemlerinden bir
kismi sadece muhasebe verilerinden yararlanirken, diger bir
kismi muhasebe verilerinin yani sira piyasa verilerini de
kullanmaktadir.
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MUHASEBE

ISLETME FAALIYETLERIYLE ILGILI PARASAL BILGILERI
TESPIT ETME, KAYDETME, OZETLEME, DEGERLEME VE
RAPORLAMA SURECI.

FINANSAL MUHASEBE

Isletme disinda (iciincii kisilere finansal bilgi sadlar.

'YONETIM MUHASEBESI

Isletme icinde planlama, yiiriitme ve kontrolden sorumiu
kigilere isletmenin verimli olarak yonetiminde gerekli
finansal bilgi saglar.

EKONOMI NEDiR?

Ekonomi ; bir toplumda dederlerin ve servetin

» Uretimi,
» dagilimi,
» tuketimi
ile ilgili faaliyetlerin tUmudur.
SERMAYE DOGA EMEK
MALI KAYNAKLARIN DOGAL KAYNAKLARIN EMEGIN YONETIMi
_ YONETI_'_V'I _ YONETiMi iNSAN
FINANSAL YONETIM HAMMADDE VE KAYNAGININ
TEKNOLOJININ YONETiIMi YONETIMI
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Isletme Kavrami

“Finans Yénetimi” acisindan “Isletme"”;

» Para, Finansal Sermaye, _
> Emek, Entelektiiel Sermaye, Insan Kaynagdi,
> Diger Kaynaklarin (Sistem+Teknoloji+Dogal)

ticari faaliyet Ureterek kar elde etmek amaciyla,
bir araya gelmeleridir.

« Mal ve hizmet Uretimi yaparken kaynak olarak adlandirdigimiz,
isgucd, teknoloji, sermaye, bilgi gibi bir takim girdilere
gereksinim duyulur.

« Bu kaynaklar (isguci, teknoloji, bilgi, sermaye) bedelleri
ddenerek bir araya getirilir.

« Amag mal ve hizmet lGretmek icin yapilan harcamalardan daha
fazla gelir elde etmektir.

« Bu mal ve hizmetler karsiliginda saglanan gelirler ile onlari
uretmek icin yapilan harcamalar arasindaki fark, is yapan
isletmenin “éduld” olarak kabul edilir.




Basarih ticari isletme

« Kar elde etmek icin yuritilen ticari mal ve hizmet UGretimidir.

»Ticari operasyon : kurucu ve sahiplerinin gikarlarinin
korunmasi ve yukseltilmesidir.

Misterilerinin, calisanlarinin, ticari iliskisi bulunan
diger taraflar ve devletin c¢ikarlari da gozetilmelidir.

»Kar : ticari faaliyet sonucu giderlerin ddenmesinden
sonra kalan katma degerdir.

9
Isletmelerde finans ve yonetimi
- Finansman: Isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasi,
62 KAYNAK - SERMAYE ‘ FINANS YONETiMi ‘ VABANCI KAYNAK - KREDI
isletme sahipleri, Daha az riskli,
Risk derecesi yiiksek, Kayiplara karsi
Getiri potansiyeli yiiksek teminatlandiriimis.
Tahsis edilen sermaye kadar
kayip yikiimliiliigi var. YATIRIM & ISLETME
SERMAYESI
- Finansal Yonetim: Isletmenin ihtiyaci olan mali kaynaklarin saglanarak
uygun varliklara yatirilmasi surecidir.
10
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Finansal Akimlar 5
* Finans; parasal akimlar,risk yonetimi, kar ve zarar dagilimidir.

TL

ISLETMELER J — L YATIRIMCILARJ

‘e

FAIZ VE KAR

l BIRIKMIiS$ KAR PAYI ODEMESI
S J — J

VERGI

11
Finansal Yonetimin Sorumluluklari
H'fse?'?r Nakit akimi ve Analiz ve risk
degerinin e e e . e
R . . likidite yonetimi yonetimi
yukseltilmesi
Strateji Hukuki ve Mali
yonetimine acidan yasalara
destek uyumun kontroli
12
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FINANSAL YONETIM DONGUSU

YATIRIMDAN BEKLENEN EKONOMIK VE FINANSAL FAYDALARI ETiN VE VERIMLI KILMAK

PLANLAMA VE
BUTGELEME

/o N\

DEGERLENDIRME
VE RAPORLAMA

AY J/

OPERASYON
iZLEME
KORUMA

KAYNAK TAHSISI

13

ERISIM

Finansal Okuryazarhk FINANSA T BUYUME

Yeni ylzyilda, girisimcilik ve kiglk isletmecilik OK':,I,;‘YIZNZi?{']_IK

onem kazandi,

KOBI lerin finansal, yapisal ve biliyiime performanslari, finans kurumlari, girisim
sermayeleri, kamu destek organizasyonlari ve girisimcilik ekosistemi tarafindan
ilgi ile takip edilmeye baslandi.

Is dinyasinin yeni diizeninde, finansal okuryazarlik; isletmenin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde finansal kaynaklara erisim, finansal Grin ve hizmetlerden en
verimli sekilde yararlanmayi saglayacak bilgi ve yetkinlik donanimidir.

Bu alandaki calismalar;

isletmenin karlihk ve satislarinin artmasini, Pazar payinin blUyldmesini, calisan
verimliliginin ytkselmesini, rekabet kosullarinin gtiglenmesini saglayacaktir.

Proje etkinlikleri KOBI biiyiimesini sadlamak (izere; Finansa Erisimi
glclendirmeyi ve Finansal Okuryazarhigi gelistirmeyi hedeflemistir.

14
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Stratejik finans yonetimi uygulamalari

SATIS BUTCESI URETiM BUTCESi YONETIM BUTCESi
-SATIS GELIRLERI _URETIM PROGRAMI -PERSONEL, FINANS,
i @il i . . A SATINALMA GIDERLERI
-SATISLA ILGILL -URETIMLE ILGILI o
GIDERLER GIDERLER -GENEL YONETIM
GIDERLERI
[ GENEL FINANSMAN BUTCESI
SERMAYE BUTCELEMESi MALI TABLOLAR NAKIT YONETiMi

-SERMAYE BUTGESI -PROFORMA BILANGO “NAKIT PLANLAMASI
-YATIRIM FINANSMAN BUTGESI -PROFORMA GELIR TABLOSU -ALACAK YONETIMI

- STOK PLANLAMASI

15

Finansa ne zaman ihtiya¢ duyanz?

Finans ticari bir isi gerceklestirmek icin ihtiyacimiz olan nakit paradir.
> Yeni bir is kurmak,

» Uretim kapasitesimizi genisletmek,

» Pazar ve Urin yapimizi gelistirmek,

> Yeni pazara girmek,

> Glnlik islerimizi yiiriitmek,

icin Finansa erismek gerekir.

Dogru Finans arayisi icin hatirlanmasi gereken énemli noktalar;
> Talep ettigimiz ihtiyac miktari?

> Hangi slratte erisilmesi gerektigi,

» Slre ve Maliyetin kisa-uzun veya ucuz-pahali olmasi,

> Talep ettigimiz ihtiyac icin aldiginiz riskler.....

16
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+ KISA VADE
» ISETME SERMAYESI
= TEDARIK IHTIYACI,
* KAMU ODEMELERI (VERGI, SGK VB.)
= PERSONEL ODEMELERI
= ALACAK FONLAMASI
= FAKTORING

« UZUN VADE
> YATIRIM VE MODERNIZASYON
» FINANSAL KiRALAMA
* YATIRIM KREDILERI

« SERMAYE
> IS YAPMA VE BUYUME KAPASITESI
» IC KAYNAKLARDAN
= SERMAYE ARTTIRIMI- ORTAKLARDAN
= SERMAYE PIYASALARINDAN - YENI ORTAKLARDAN

Kobi’ler ve erisim siirecleri FON IHTIYACLARI

17

ISLETME SERMAYESI IHTIYACI

gerekir.
yoluna gidilmelidir.

» Satiglarin dislik olmasi ve bozulan nakit akimi,
> Yetersiz teminatlandirma,

» Isletme projesinin riski olmasi,

> Yeterli olmayan veya zayif kredi gegcmisi,

« Isletme sermayesi ihtiyacinin kaynaklandi§i alani dogru tespit
« Tespit edilen kaynak ihtiyacina uygun kredi gesidinin temini

 Kredi taleplerinin reddi ile ilgili gercek bilgiye ulasmak gerekir.

» Isletmenin istikrarsiz sektérde, pazarda faaliyet gdstermesi.

18
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ISLETMELERDE FINANSAL DONGU

P2 YONETIM BiLGI

BORDRO VE \/d/

MAAS ODEME L
SISTEMI
/ SISTEMI
/ -
’
\b
n A
r MUTABAKAT ﬁ Z
BANKA ? MUTABAKAT ﬁ
BANKA GARIKA STOK
GEKI EKSTRE STOK STOK
GIRiS CIKIS GIRIS

SIPARIS s SIPARIS _72
STOK B Ticart STOK
BANKA Ticari Girt BANKA !
GEKLo BORGLAR 3 ~ ’QEK ~ ALACAKLAR GIKI:
4
FATURA FATURA
4

FINANSAL
RAPORLAR

DEGERLENDIRME

_ KARAR VERME
ANALIZLERL

19
| FAALIYET DONGUSU ( ISLETME SERMAYESI DONGUSU ) |
HAMMADDE URUNLERIN NAKIT
SATIN < SATISI > < TAHSIiLAT >
ALINMASI
’ SIPARIS ‘ ’ TESLIMAT ‘ ’ URETIM ‘ @
@l i l T l ALACAK DONEMi
L4 - e
’ Zaman ‘ [ [stetme sexmayesi ihtigact,
STOK VE MAMUL buoa vadeli fuedi talei,
0—1 BORG DONEMi }—. bu dinemde ortaya ghar. Odeme
ve tabsilat siinesi ne fedar fusa
duwwsa, iftiyag ¢ Radar azalir.
’ HAMMADDE ODEMESi ‘ ’ ALACAK TAHSILATI
| FAALIYET DONGUSU |
20
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Finansal Kaynaklar nelerdir?

<+Ic finansal kaynaklar

= Sermaye
= Dagitilmamis karlar
= Yedekler

+Dis finansal kaynaklar

= Banka kredileri

= Finansal Kiralama

= Faktoring — Forfaiting

= Destek, tesvikler ve 6zellikli krediler

21

FINANSA ERISIMIN ANAHTARI:

Iletisim Plani ILETISIM

« Finans Kurumlari ile galismalar belli standartlari
olan belge dlzeninde verilerin toplanmasi ile
baslar.

* Bu veriler, finansal olan ve olmayan verilerdir. ]

Vi,
.

« Isimizi bayutmek ve gelistirmek igin iletisim
plani yapmak faydalidir. Belgelerin hazirlanmasi,
guncellenmesi ve dlzenli bir iletisim, bilgi
paylasimi finans kurumlarinin daha yapici
dlisiinmesini saglar.

« Zamanla, finansal olmayan veri akisi ile kredi
degerliliginizin artmakta oldugunu fark
edersiniz.

22
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Finansa erisim ve Iletisim Plani

* Nasil bir sirket yonetiyoruz? g
+ Sektor, Pazar, Tedarikgiler, Misteriler, Rakipler,
« Uretim siregleri, teknolojileri, Usttinlikler, ~

« Stratejik Planimiz var mi?

« Kisa ve Uzun dénemli biylime plani nedir?

» Dis Ticaret ve Uluslararasi isbirlikleri gelistirme plani var midir?
* Rekabet Kosullari

» Rakiplerinizi tanityor musunuz?

« SWOT analizi yaptiniz mi?
+ Sirketinizi tercih edecek miusteri gruplarn belirlendi mi?

* Mali Raporlar ve Finans Yonetimi aciklamalari var mi?

23

KOBI'ler ve erisim siirecleri -BILGILENDIRME

»Ybdnetim, Yonetim yapisi, Personel

»Amaclar, Urtinler, Hizmet Gelisimi

>»Muhasebe, Kontrol ve Risk Yonetimi

»Finansal Yonetim Sistemleri

»Uretim, Satis, Pazarlama Faaliyetleri, Pazar Konumu
»Musteriler ve Tedarikgiler

>Guvenilirlik, Acik Iletisim

24

2/5/2020

12



KOBI’lerin Finansa Erisimi

Konumuz:

Kredi ve diger finansal araglar nedir, nasil kullanilir?

KOBI tanimi ile anilan igletmelerin sermaye
ihtiyaglari agisindan bankacilik kesiminden
saglayacaklari kaynaklara;

ERISEBILIRLIK ve MALIYETLERI iizerindeki olasi
etkileri, ve,

Bu etkilerin isletmeler agisindan etkin
dederlendirilmesi ve yonetimi

Bu “tekne” hasarsiz sorunsuz yoluna devam edebilir
mi?

Edebilirse, bunun geregi nedir?

KOBI'ler ve erisim siirecleri —-TEMINATLANDIRMA

»Nakit para ,

-
>Altin i :,:_H
»Ana endekslerde yer alan hisse senetleri S

»Mevduat veya mevduat sertifikasi ‘7

>»Yatirnm Fonlar (Belli risk 6zellikleri ve niteliklere haiz)

»Borglanma Senetleri (Derecelendirilmis ve Banka Bonosu
niteliginde)

»Gayrimenkul Ipotedi

»Sahsi kefalet, 3.kisi kefalet

»Alacak temliki

26
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KOBI'ler ve Erisim Siirecleri -DERECELENDIRME

| Risk —
[ BELIRSIZLiK X TUTAR ]
| Tutar = sabit,
l l Risk'i azaltmak => Belirsizligi azaltmak
Yetersiz/Eksik Bilgi Faaliyet Riskleri
- is riski
- finansal risk
- diger riskler
- seffaflik

- etkin finansal yonetim

- risk yonetimi

- stratejik planlama

- dis goriis ve degerlendirme

- etkin belgeleme

- iletisim becerisi

- sunum biitinlagui
- sunum tutarhihg:

27

KOBI'ler ve Erisim Siirecleri - FIYATLAMA

>Derecelendirmeye gore degisecek
>Degerlendirme Yontemine gore degisecek

»>Kullanilacak olan miktar ve zamanlamaya
gore degisebilecektir.

- ayni sirket, ayni kredi,
degisik bankalarda, farkh fiyatlama...!”
olabilir...

28
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