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Egitim, Kocluk ve iIK Danismanhgi

Aile Sirketleri I¢in
Yol Haritasi

(Kurumsallasma ve Anayasa Olusturma)

Yénetim Danismani: ALI COSKUN



MEVCUT DURUM!
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UKELERE GORE AILE SIRKETI ORANLARI

ABD'de kayith sirketlerin % 90
Ispanya’da % 80,
ltalya’da % 95'i
Isvigre’de % 85’
Turkiye'de ise,

www.aimdanismanlik.com
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DUNYADA DURUM NE?

AB raporiarina gore
dunyada var olan
sirketlerin

Amerika’'daki
sirketlerin

Fortune 500’e gore
dunyadaki en buyuk ve
basaril sirketlerin

Aile sirketlerinin
ortalama omru

Aile sirketleri
Turkiye milli
gelirinin

www.aimdanismanlik.com
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TURKIYE’DE YOK OLAN 100 AILE SIRKETI ILE ILGILI
YOK OLMA NEDENLERI ARASTIRMASI!

5% p19%
14%
¥ Aile igi atigma
W Miras Kavgast
¥ Kardeglor arasi gatigma
H19% ik
¥ Aileler arast kavga

. 4?/0 www.aimdanismanlik.com



http://www.aimdanismanlik.com/

KURUMSALLASMA DONGUSU...

Aradan gecen 20-40 yil igcinde yasanarak
edinilen tiim bilgi ve donanima ragmen olusan

KURULUS )[ BUYUME

> YONETEMEME KUCULME YADA
(INSANI) > | BUYUYEMEME
ISLETME KﬁRLUVr

Fm———-——>
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«3» TUR INSAN VARDIR:

Olaylari gerceklestirenler!
Olani biteni seyredenler!
JHer seye hayret edenler!

G. Bernard Shaw

www.aimdanismanlik.com



FARKI YARATACAK 7

AILE LIDERI!

www.aimdanismanlik.com
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PEKI NASIL BIR SISTEM?

=

BUTIK

(SiZE OZEL VE
UYGUN OLAN)

)

SONUC ODAKLI

SADECE ANLIK
IHTIYACA DEGIL
GELECEGE
HAZIRLAYAN

IYILESTIRME VE

| DUZENLI
GELISIMIN OLDUGU

m insan Kaynaklarn Danigsmanhk, Koc¢luk ve Egitim Hizmetleri www.aimdanismanlik.com
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KURUMSALLASMA ICIN UC KILIT ALAN!

ANALIZ VE
DOGRU
YAPILANMA

ORTAKLAR

ARASINDA
UYUM VE
ANLAYIS

SUREKLI
IYILESME, TAKIP
VE YENILIKCILIK

www.aimdanismanlik.com



AILE SIRKETLERI ICIN YOL HARITASI

1. TEMEL iLKE VE DEGERLERIN OLUSTURULMASI

O Gerekce, Amag, llke ve Prensipler,
[ Aile / Ortaklar ve Kurum Kulturu,
O Aileye / Ortaklara Iliskin Deger ve Gelenekler,

Q Ailenin / Ortaklarin ve Sirketin Vizyonu ve Hedefler,

www.aimdanismanlik.com
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AILE SIRKETLERI ICIN YOL HARITASI

2. AILE UYELERININ / ORTAKLARIN VE VARSA DIGER
PROFESYONELLERIN YONETIM ILKELERI

A Aile Uyeleri / Ortaklar Arasindaki lliskiler,

3 Aile Uyelerinin / Ortaklarin Yetkinliklerinin Olgiimlenmesi (Kisilik ve
Yonetim Becerileri Testleri ile Egitimler ve Kogluk Destedi ile),

O Aile Uyelerinin / Ortaklarin Kurum ci ya da Disinda Calismalari,

O Aile Uyelerinden diger kisilerin / Olasi Yeni Ortaklarin Icra ve Yénetim
Kurullarina Girmeleri,

O Aile / Ortaklar Konseyi ile Icra ve Yonetim Kurulu lliskileri,

O Profesyonel Yénetim llkeleri, Sirkete Disarinda Atanacak Ust Diizey
Profesyoneller ve Bagimsiz Y.K. Uyelikleri

O Aile Uyelerinin / Ortaklarin Yetki ve Sorumluluk Alanlarinin Belirlenmesi,

(1 Aile / Ortaklar ve Sirketlerin Amaglarinin Ayirimi,

0 Personele ve Profesyonel Yoneticilere Yaklasim,

O Aile Uyelerinin / Ortaklarin Performans Kriterlerinin Belirlenmesi ve
Olgiilmesi,

Q i¢c Denetim Mekanizmasi

L Kurumsallasmada kritik adimlarin tanimlanmasi

www.aimdanismanlik.com
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AILE SIRKETLERI ICIN YOL HARITASI

3. AILE / ORTAKLAR KONSEYI / MECLISI
(GEREKIRSE)

( Aile / Ortaklar konseyinin kurulmasi ve uye olma
sartlari,

[ Aile / Ortaklar konseyi baskani ve baskanlik kosullari,

1 Aile / Ortaklar konseyi toplantilari, alacagi kararlar ve oy
oranlari,

[ Aile / Ortaklar konseyi Uyelerinin kurum icin ya da disi
iIslerde ¢alismalari,

www.aimdanismanlik.com
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AILE SIRKETLERI ICIN YOL HARITASI

4. 2. VE 3. KUSAGIN YONETIME HAZIRLANMAS: ILE
SUREKLILIGIN SAGLANMASI

L Yeni neslin yetismesi (Kisilik ve Yonetim Becerileri Testleri,
Egitimler ve Kocluk Destegi),

O Yetkinliklere dayali egitim ve kariyer planlarinin olusturulmasi

ve mesleki yeterliliklerinin belirlenerek tim sureclerin takibi ve
raporlanmasi,

5. AILE UYELERININ / ORTAKLARIN GELIRLERI VE
HARCAMALARININ DUZENLENMESI

O Aile Uyelerinin / Ortaklarin Refahi Icin Gelir ve Gider Yonetimi
lIkelerinin belirlenmesi

www.aimdanismanlik.com
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AILE SIRKETLERI ICIN YOL HARITASI
6. MULKIYET HAKLARI VE YAN HAKLAR

U Arag, G. Menkul ve Hisse Degerlendirme ve Devri Usulleri
ve Tum Maddi Kazanimlar

7. GENEL HUKUMLER
O Etik llke ve Degerler,
1 Anayasaya Uyma Konusunda Yaptirimlar,

O Uyusmazliklar ve Aile Uyelerinin / Ortaklarin Ortakliktan
Cikma / Ayrilma Kosullari

www.aimdanismanlik.com
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AILE SIRKETLERI ICIN YOL HARITASI

8. KURUMSAL STRATEJILERIN OLUSTURULMASI
L Swot Analizi

3 i¢ Denetim

Q Analiz, Planlama ve Onceliklendirme

0 Yonetsel ve Stratejik Yapilanma

0 Mali ve Finansal Analiz ile Yatirim Plani (10 yillik)

www.aimdanismanlik.com
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