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CERKEZKOY

1.GENEL BiLGILER

Ulkenin Adi: Birlesik Arap Emirlikleri

Baskent: Abu Dhabi

Nifus: 9,4 milyon (2017)

Yiizélglimii: 83.600 km2

Devlet Baskani: Seyh Khalifa bin Zayed Al Nahyan
Basbakan: Seyh Muhammed Bin Rashed Al Maktoum
Disisleri Bakani: Seyh Abdullah bin Zayed Al Nahyan
GSYiH: 357.269 milyon $ (IMF 2017)

Para Birimi: BAE Dirhemi / 1 Dolar: 3,67 BAE Dirhemi (Ekim 2018)
Konusulan Diller: Arapga, ingilizce

Etnik Yapi: BAE vatandaslari: %15, Hintliler: %25, Pakistanlilar: %13, diger Araplar: %12,
Bangladesliler: %7, Filipinliler: %6, iranlilar: %4, Sri Lankallar: %3, digerleri (Nepalli, Cinli, Afgan,
ingiliz, Kanadali, ABD’li vs.): %15

Onemli Siyasi Partiler: BAE’de siyasi parti bulunmamaktadir.

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar: BM, Korfez isbirligi Konseyi, Arap Ligi, islam isbirligi Teskilat,
BM Filistinli Mdiltecilere Yardim Kurulusu (UNRWA) Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Petrol ihra¢ Eden
Arap Ulkeleri (OAPEC), Petrol ihrag Eden Ulkeler Teskilati (OPEC), Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu
(IAEA), Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Arap Para
Fonu (AMF), Afrika Kalkinma Bankasi (AFDB)

1.1 Cografi Konum

Ylzolgimi 83.600km2 olup, topraklarinin %97’si ¢oldir. BAE, Arap/lran Korfezine ve Hint
Okyanusuna kiyisi vardir. Yedi emirlik igcinde cografya olarak en biiylik olani Abu Dhabi’dir. AD, (ke
topraklarinin yaklasik %86’sin1 kaplamaktadir. BAE 200'e yakin adayi ihtiva etmekte olup, Abu Dhabi
sehri bu adalardan biri lzerine kurulmustur. Dubai, Ulke topraklarinin %5’ini olusturmaktadir.
(Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Yeralti sularinin yetersizligi ve su talebinin karsilanmasindaki giiclikler nedeniyle, kullanilan sularin
%80’i deniz suyunu aritma tesislerinden karsilanmaktadir. BAE'de her emirlik kendi elektrik ve su
sistemlerini isletmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)
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1.2. Siyasi ve idari Yapi

Bagimsizlik oncesinde Asiretler Devleti (Trucial States) olarak taninan BAE, 2 Aralik 1971’de
ingiltere’den bagimsizligini ilan etmis, ayni giin Abu Dhabi Emiri Sheikh Zayed bin Sultan al-Nahyan
(1971-2004) ulkenin ilk Baskani secilmistir. Baskenti Abu Dhabi olan BAE, yedi emirlikten/sehirden
meydana gelen bir federasyondur. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Federasyonun kurulusundan itibaren, Devlet Baskaninin Abu Dhabi Emiri, Basbakanin ise Dubai Emiri
olmasi yoniinde yazili olmayan bir mutabakat vardir. Dis politika, glivenlik, ordu ve askeri konular
agirhkli olarak Abu Dhabi Emirligi'nin kontroliindedir. Abu Dhabi Emiri Seyh Khalifa Al-Nahyan
(Ulkenin kurucu baskani Seyh Zayed Al-Nahyan’in oglu) 2004 yilindan beri Devlet Baskanidir. Ulkenin
ikinci bliylik Emirligi olan Dubai’nin Emiri Seyh Muhammed bin Rashid al-Maktoum ise 2006’dan beri
Glkenin Basbakanidir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

BAE'nin karar alma mekanizmasinda, kesin hatlariyla yasama, yiritme ve yargl olarak kuvvetler
ayrimi yoktur. BAE'nin devlet yapisinda yasama yetkisi daha cok yilritmededir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

Yedi Emirden olusan Yiksek Konsey, BAE'deki en Ust dizey siyasi karar organidir. Konsey, Uyeleri
arasindan Devlet Baskanini, Basbakani ve Bakanlar se¢cmektedir. Yiksek Konsey’in Baskani, ayni
zamanda BAE Devlet Baskani’dir. Devlet Baskani (Yiiksek Konsey toplanti halinde olmadigi zamanlar)
Konsey’in tiim yetkilerini kullanabilmektedir. Dolayisiyla, Devlet Baskani yasama ve yiriitme yetkisine
de sahiptir. Abu Dhabi ve Dubai emirlerinin FYK’da veto yetkisi bulunmaktadir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

1.3. Niifus ve is Giicii Yapisi

BAE nifusu, yabanci agirlikh olarak sirekli artis gostermektedir. Niafus 2017 yilinda 9,4 milyona
ulagmistir. Baskent Abu Dhabi’nin niifusu 2,5 milyondur. (Kaynak: Diinya Bankasi).

Bagkent Abu Dhabi nifusunun %81’inin yabanci, %19’unun ise BAE vatandasi oldugu tahmin
edilmektedir (Kaynak: Abu Dhabi istatistik Kurumu).

Ancak, BAE'nin toplam nifusunun ¢ogunlugunu (%80’i) Ulkede ikamet izniyle ¢alisan yabancilar
olusturmaktadir. Yabancilarin %60’ in1 Uzak Asya (Hindistan, Pakistan, Banglades, Filipinler) kokenli,
%18’ini iran ve Ortadogu llkeleri (Libnan, Suriye, Misir), %5’ini de bazi batili Ulkelerden
(ingiliz/Britanya) calismaya gelenler olusturur. Yabanci niifus orani sirekli artmaktadir. Kiigiik
cografyasi ve yerli niifusu ile BAE, gogmen llkesi goriinimindedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Bu cercevede, llkede calisanlarin %90’1 yabancidir. BAE'de baslica isglicli kaynagini olusturan uzak
Asya kokenli (Hindistan, Pakistan, Banglades, Filipinler) gé¢menler, basta insaat olmak lzere emek
yogun sektorlerde dislik tGcretler karsiliginda isci olarak calisirken; ticaret hayati disindaki yerli niifus
kamu kurumlarinda memur olarak istihdam edilmekte; Avrupalilar (Britanya/ingiltere) ve Liibnanhlar
ise Ozel sirketlerde (veya kamu sirketlerinde) yonetici veya danisman kadrolarinda goérev
alabilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)
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BAE nifusunun 2017 yilinda yaklasik %85’ini 15-64 yas grubu olusturmaktadir. 0-14 yas grubunun
niifusa orani ise %13,8 olmustur. issizligin ilerleyen yillarda BAE vatandaslari icin énemli bir sorun
teskil etmesi muhtemel goziikmektedir. Lokal Arap nifusun, istihdam edilmesi yoniinde politikalar
s6z konusudur. (Kaynak: Diinya Bankasi)

Tablo 1: BAE’nin Yillara Gore issizlik Oranlari

YILLAR is Giicii (bin kisi) issizlik Oranlari (%)
2014 3.889 22.7%
2015 4.264 23.5%
2016 4.243 21.1%

Kaynak: United Arab Emirates Statistic Service
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2.GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1 Ekonomik yapi

Tablo 2: GSYiH’nin Sektoérlere Gore Orani (%)

SEKTORLER 2017
Hizmetler %49,8
Sanayi %49,4
Tarim %0,7
Kaynak: IMF

BAE, 1996 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO), 1998 yilindan beri on yedi Arap
Ulkesinden olusan Pan-Arab Serbest Ticaret Alani’'nin (PAFTA) ve ayrica Arap Korfezine kiyisi bulunan
6 Arap lilkesinden meydana gelen Kérfez is birligi Konseyinin (KiK/GCC) Uyesidir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu BAE’nin ekonomik zenginligi biylk 6lglide petrol ve dogal
gaz Uretimine ve ihracatina dayanir. Sektériin GSYiH icindeki payi yaklasik %37’dir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

Diinya finansal krizi ve en buyik ithalatgisi Cin ekonomisinin yavaslamasi ve son olarak 2014 yilinin
ikinci yarisindan itibaren petrolln uluslararasi piyasa fiyatinda yasanan %50 oranindaki dists BAE
ekonomisini de (hidrokarbon ihrag¢ gelirini) olumsuz etkilemistir. Bu cercevede, sanayi lretimi ve
ihracati da bu dalgalanmalardan dogrudan etkilenirken, harcamalar, tiiketim, ithalat dolayli bicimde
etkilenmistir. i¢ faizler yiikselmis, kredi piyasasi daralmis, piyasadaki para miktari azalmistir. (Kaynak:
Ticaret Bakanligi)

Global finansal kriz ve akabinde petrol fiyatinin diismesinden dolayi cari islemler fazlasi ve bitce
gelirleri azalmistir. Bliyime hizinin yavaslamasiyla birlikte ekonomi kiglilmustir. Bitce gelirlerini
artirabilmek icin, IMF ile de istisare edilerek, 2015 yilinda (siki) mali ve parasal politikalarla bazi
tedbirler yirirlige konulmustur. Bu tedbirler; akaryakit destegine/stbvansiyona son vermek, kamu
kuruluslarina hibe ve kaynak transferlerini sinirlandirmak, faizleri ylikseltmek, kamu harcamalarinda
tasarrufa gitmek, elektrik ve su tiiketim fiyatlarina zam yapmak seklinde olmustur. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

Diinya ekonomisindeki kiiciilmeden menfi etkilenen BAE ekonomisi (GSYiH), 2017 yilinda %2,6
oraninda blylimdstar. 2018 yilinda %3,1 ve 2019 yilinda ise %3,4 oraninda (diisik seviyede) biyime
Ongorilmektedir. (Kaynak: IMF)

2.2. Ekonomi Politikalari

Ulke zenginliginin ana kaynagi olan petroliin tamamina yakini Abu Dabi Emirliginde ¢ikmaktadir. Buna
bagl olarak Abu Dabi, (Dubai disinda kalan) 5 emirligin ve BAE federal bltgesinin ana destekgisi
durumundadir. Dubai ise ticaret, lojistik, hava ulastirma, turizm, finans gibi hizmet sektorlerinde
bolgenin cazibe merkezidir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)
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BAE'de ticaret diizenlemeleri liberal niteliktedir. i¢ piyasa rekabetci, fiyata duyarli ve disa acik bir
pazardir. Bolgedeki diger lilkelerin de 6nemli dlglide mal ve hizmet tedarik ettigi veya temin ettigi bir
ticaret merkezi konumundadir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi, llkede her Ulkeye ait Grin bulmak
mimkiindir. Ulkede tarim ve sanayi Uretimi yetersiz oldugundan, ihtiyaglarin biyiik bir bolimii
ithalat yoluyla karsilanmaktadir. ithal ettigi baslica triinler motorlu tasitlar, elektrik ve elektronik
Grlnler, micevherat, parfim ve kozmetik ile gidadir. En biyik tedarikgileri Cin, Hindistan ve ABD’dir.
(Kaynak: Ticaret Bakanhg)

Dubai, bulundugu cografyada ticaret, finans ve turizm merkezi (hub) olma stratejisi izlemektedir.
Pazar/nufus olarak kicuk oldugundan, dis ticareti “re-export”a dayanmaktadir. Liman ve serbest
bolgelerinde altyapi ve hizmet anlayisi gelismistir. Kalkinmada Hong Kong ve Singapur’u 6rnek
almaktadir. Baslica satis yaptigl pazarlar; iran, Irak, Hindistan ile Dogu ve Kuzey Afrika lkeleridir.
Kayda deger sayida iran kokenli niifusun ve is adaminin yasadigi Dubai, iran’a uygulanan uluslararasi
ambargonun kaldiriimasini Dubai ekonomisi icin olumlu bir gelisme olarak degerlendirmektedir. Re-
export, enerji Griinleri satisi haricinde, 6nemli bir dis ticaret geliridir. iran, Irak ve Hindistan baslica re-
export pazarlaridir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Diinya Bankasinin 2017 yilh temmuz ayi arastirmasina gore; 190 Ulke icinde BAE, is yapma kolaylig
acisindan 21, yeni bir ise (ticari faaliyete) baslama kolayligi acisindan ise 51. sirada yer almaktadir.
(Kaynak: Dinya Bankasi)

2.3. Tarim

Tum Ulkeye yayilmis 40 milyon adedi asan hurma agacindan elde edilen mahsul disinda, meyve olarak
sadece limon ve mango Uretilen BAE'de sebze yetistiriciligi ise daglik ve nispeten mevsimsel yagis
alan sinirli bolgelerde yapilmaktadir. (Kaynak: T.C. Abu Dhabi Biyikelciligi Ticaret Musavirligi Raporu)

Ulke topraklarinin %87’sine sahip Abu Dhabi emirligi BAE’deki toplam sayisi 6.313’e ulasan seralarin
ve 22,797 adet tarim ¢iftliginin de biylk bolimiini blinyesinde barindirmaktadir. Tarimsal Gretimi
desteklemek gorevleri arasinda yer alan Cevre ve Su Bakanligi (MEW), bu kapsamda tarim, orman ve
balikgilik politikalarini tespit etmekte, sulu tarimi yayginlastirmaya yonelik hedef dogrultusunda
Glkenin sinirh su kaynaklarinin artirilmasi ve yonetimine yonelik calismalari ylritmektedir. (Kaynak:
T.C. Abu Dhabi Bliyiikelciligi Ticaret Musavirligi Raporu)

Tarim arazileri genel olarak yerel halka ait olup devlet ¢ok az sayida ciftlikte deneme Uretimi
yapmaktadir. Yabanci firmalar azinlik hissesi temelinde yerli firmalar ile ortaklik olusturmak suretiyle
tarim sektoriinde faaliyet gosterebilirler. (Arazinin tamami yerel ortaga ait olmalidir). Tarim
sektoérini gelistirmek (zere Abu Dhabi hiikiimeti yerel halka arazi dagitmakta, Gretim icin gerekli
olan gibre, tohum ve su gibi ihtiyaclari tedarik etmektedir. Cift¢inin lretim yapmasini takiben
hikiimet mahsuliin bir kismini destekleme alim fiyati Gzerinden satin alarak, nihai tiketiciye
belediyeye ait perakende satis birimlerinde tarla fiyati baz alinarak bu Grinleri sunmaktadir. (Kaynak:
T.C. Abu Dhabi Bliyiikelgiligi Ticaret Musavirligi Raporu)

Hayvancilik alaninda kegi, koyun, deve, inek ve at yetistiriciligi 6n plana ¢ikmakla beraber kiimes
hayvanciligi ve yumurta Uretimi icin kurulan ciftlikler Glkenin tiketim ihtiyacina cevap vermekten
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uzaktir. Tarim alaninda tiketici ihtiyacglan dikkate alindiginda, taze sit talebinin %83’l, yumurta
talebinin %38’i, et talebinin %28'i ve beyaz et ihtiyacinin ise sadece %18’i yerli Uretimle
karsilanabilmektedir. (Kaynak: T.C. Abu Dhabi Biyikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu)

2.4. Sanayi

BAE piyasasi rekabetgi, fiyata duyarli ve disa agik bir pazardir. Pazarin bu 6zelliginden dolayi lkede
neredeyse her iilkeye ait mallari bulmak miimkiindiir. Ulkenin hem tarim ve sanayi lretimi oldukca
yetersiz oldugundan, ihtiyaclarin biyuk bir bolim{ ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Piyasada rekabet
¢ok yogundur ve piyasada tutunabilmek icin mutlaka ¢ok ciddi rekabet Ustiinliigline sahip olunmasi
gerekmektedir. (Kaynak: DEiK — BAE Ulke Biilteni)

BAE Huikimeti son donemde elde ettigi deneyim ve sermaye birikimi sayesinde dis pazarlarda
yatirima yonelmistir. Hikiimet sahip oldugu kamu sirketleri araciligiyla gesitli Glkelerde Telekom ve
sanayi sirketleri ile bankalar satin almaktadir. Ayrica, bahse konu kamu sirketlerinin liman, serbest
bolge isletme, turizm ve gayrimenkul gelistirme gibi projeler araciligiyla gelismekte olan Ulkelere
yatirim yapmaya yoneldigi dikkati cekmektedir. (Kaynak: DEiK — BAE Ulke Biilteni)

Son yillarda Abu Dhabi’li yetkililer ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik kampanyalar yiiritmektedir.
Ayrica, dinyanin ilk sifir-karbonlu ve sifir-atikli sehrinin Abu Dhabi’'nin merkezinde kurulacagi
actklanmugtir. Sehrin icinde arastirma merkezleri, laboratuvarlar, sirketler igin ayrilmis diikkanlar, hafif
imalat fabrikalari, bilim mizesi ve eglence merkezlerinin kurulmasi planlanmaktadir. Otomobil
kullaniminin yasak olacagi, tamamen yenilenebilir enerjinin kullanilacagl ve cevresindeki tarlalarla
kendi kendine yetebilmesi distnilen bu sehirde yatirim yapacak olan firmalara vergi muafiyetinin
yani sira %100 milkiyet ve fikri milkiyet hakkinin korunmasi gibi imkanlar sunulmasi
diistinilmektedir. (Kaynak: DEiK — BAE Ulke Biilteni)

2.5. Hizmetler
2.5.1. Bankacilik

BAE Bankacilik sektérii, Koérfez Is birligi Konseyi icinde aktif toplami ile en biyiktir. Merkez
Bankasinin 2015 yili toplam aktifi 332,7 milyar Dirhemdir (90,6 milyar dolar). Ulkede 23 yerli ve 35
yabanci olmak (zere toplam 58 banka faaliyet gostermektedir. Bankalarin 46’si ticari banka
statiisiindedir. Ayrica, islami finans alaninda da 8 banka yer almaktadir. Ulkede uluslararasi déviz
(sermaye ve kar transferi dahil) serbest olup, uluslararasi 6demelerde akreditif agiimasi mimkiindiir
(BAE Merkez Bankasi: http://www.centralbank.ae/)

Ulusal bankalarin yani sira piyasada islami bankalar da (National Bank of Sharjah, Amlak Finans ve
Orta Dogu Bankasi) hizmet vermektedir. “Sukuk” adi verilen islami tahviller, BAE piyasasinda alinip
satiimakta, geleneksel bankalar da islami bankacilik taleplerine cevap verebilmek amaciyla
biinyelerinde islami bankacilik departmanlari olusturmaktadir. (Kaynak: DEiK — BAE Ulke Biilteni)

Finansal krizin baslamasiyla Ulkeyi terk eden yaklasik 50 milyar ABD Dolari miktarindaki yabanci
sermaye, Ozellikle emlak projeleri agirlikli verilen kredileri 6nemli boyutlara ulasan BAE bankacilik
sektérini zor durumda birakmistir. Kredi- Aktif rasyosu bozulan bankacilik sektérd, dis finansman
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imkanlarinin da kapanmasiyla i¢ piyasa taleplerini karsilamada yetersiz kalmistir. (Kaynak: DEIK — BAE
Ulke Biilteni)

Global mali krizin finans piyasalarina etkilerini hafifletmek, likidite ve kredi mekanizmasinin daha
saglkli isletilmesi ve piyasalara gerekli glivenin verilmesi amaclariyla, Abu Dhabi Emirliginde faaliyet
gosteren bes biyilk bankaya (National Bank of Abu Dhabi, Abu Dhabi Commercial Bank, Union
National Bank, Abu Dhabi Islamic Bank, First Gulf Bank) anilan Emirlik kaynaklarindan toplam 16
milyar ABD Dolari tutarinda dogrudan sermaye aktarimi yapilmistir. S6z konusu miidahalenin, kriz
déneminde Abu Dhabi Emirligi’nde mali sistemin daha saglkli yiritilmesine ve bankalara duyulan
glivenin artmasina énemli katki saglamistir. (Kaynak: DEIK — BAE Ulke Biilteni)

2.5.2. Turizm

B.A.E.deki perakende sektoriiniin sekillenmesinde turizm ve dinyanin 6nemli alisveris
merkezlerinden biri olmasi fazlasiyla etkili olmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Birlesik Arap Emirlikleri'nin en yiksek nifuslu emirligi Dubai, gokdelenleri, Palmiye Adalari, liks
otelleri ve genis olgekli alisveris merkezleri ile tim lUksi yasatan énemli turizm merkezleri arasinda
yer aliyor. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Dubai kenti Orta Dogu’daki en 6nemli turizm merkezidir; bunun yaninda Birlesik Arap Emirligi’nin
diinyaya agilan kapisi olarak gorilir. Birlesik Arap Emirlikleri yilin her déneminde turistleri ve is
adamlarini tlkesine ¢ekmektedir. Bunun yaninda yaz sicaginin oldukga yliksek seviyelerde kendini
hissettirdigini unutmamak gerekir. Sharqgi (Dogulu) ismiyle anilan yaz sonu nemli esintileri Glke
yerlileri, gogmenler ve turistler tarafindan rahatsiz edici bulunur. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

2017 yilinda BAE, 19 milyondan fazla turist tarafindan ziyaret edildi. 2017 yilinda Tirkiye'ye gelen
turist sayisi 30 milyon. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

B.A.E."de Turizm sektériinde 317.500 kisi dogrudan istihdam edilmektedir, bu (ke niifusunun
yaklasik %3'lini olusturmaktadir ve bu rakam her yil artmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Ancak, 2018'de turizm ve perakende sektorinin biylime orani azalma egilimindedir. Gergek su ki,
B.A.E.'de magazalarda minimum fiyat veren KDV ve NSP vergileri yoktur. 2018’in ilk aylarindan bu
yana KDV %5 oraninda uygulandi, bu da fiyatlar yiikseltmistir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)
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3.DIS TiCARET

BAE'nin dis ticaret (ve ekonomi) politikasi liberaldir. Uluslararasi rekabetin yogun yasandigi bir
serbest pazara sahiptir. Yabanci sermayeye agiktir. Ekonomi politikalarini gerektiginde IMF ile de
istisare etmektedir. Geleneksel hedefi, Hong Kong ve Singapur gibi bolgesinde ticaret, finans ve
turizm merkezi olmaktir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Hidrokarbon gelirleri, ekonomisinin dayanikliigini artiran en 6nemli kaynagidir. Cografya ve niifusu
kiictik oldugundan dis ticaretini re-export yoniinde gelistirme gayreti devam etmektedir. Dogu Afrika-
Ortadogu-Yakin Asya bolgesindeki en istikrarli ve glivenli ilkedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

BAE dis ticareti (petrol harig), basta Dubai Emirligi olmak lzere, re-export agirlikl bir yapiya sahiptir.
Cesitli Ulkelerden gelen mallar, BAE Uzerinden farkli pazarlara ulagtiriimaktadir. Re-eksportta en
biyiik pazari Hint Yarimadasi ve Kérfez ilkeleri (Irak ve iran dahil) olusturmaktadir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

BAE piyasasinda yabanci rekabet ¢ok yogundur. Satilacak Grinin kalite ve fiyat acisindan rekabet
GstlnlGgine sahip olmasi 6nemlidir. Ayrica, satis sonrasi hizmet ve standartlara uygunluk gibi
faktorlerin 6nemi de goz ardi edilmemelidir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Piyasada glven kaybetmis bir marka veya firmanin bu piyasada bir daha tutunabilmesi ¢ok zordur.
ithalat yapacak firmanin, iilke icinde yerlesik ve “ticaret lisansi” ve ticaret odasi lyelik sertifikasi
sahibi olmasi ve calistigi bir bankasi olmasi gerekmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

3.1. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticareti (milyar dolar)

Tablo 3: Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticareti

2013 2014 2015 2016 2017
IHRACAT 379.488,768 | 380.339,616 | 333.362,350 | 298.650,942 | 162.572,237
ITHALAT 294.966,918 | 298.611,277 | 287.024,848 | 270.882,074 | 192.343,815
DENGE 84.521,85 81.728,34 | 46.337,50 27.768,87 -29.771,58
HACIM 674.455,69 | 678.950,89 | 620.387,20 | 569.533,02 | 354.916,05

Kaynak: Trademap
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3.2. Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 4: Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithalatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2015 2016 2017 Degisim Oran
1108 Altin (islenmemis, yari islenmis

olanlar) 25.508,00 | 32.173,04 13.798,25 | -18.374,79 -57
8517 | Telefon cihazlari 8.952,38 9.895,10 11.249,69 1.354,59 14
7113 | Micevherat (altin ve pirlanta) 7.219,45 7.270,93 10.770,38 3.499,45 48
8703 | Binek Otomobiller 13.763,13 | 11.697,90 9.430,16 -2.267,74 -19
7102 | Elmaslar 11.389,47 | 12.544,47 8.373,38 -4.171,10 -33
2710 Mineral yakitlar (benzin,

motorin, fuel-oil) 1.139,75 2.349,75 6.882,99 4.533,24 193
8802 Hava tasitlar (ugaklar,

helikopter) 5.700,83 8.501,58 4.919,08 -3.582,50 -42
8411 | Turbojetler 3.954,79 5.248,70 4.710,16 -538,55 -10
8471 | Otomatik bilgi islem makineleri 2.489,97 2.352,42 4.038,15 1.685,73 72
8708 Motorlu tasitlarin aksam ve

parcalari 1.901,20 1.957,51 2.044,20 86,69 4
3004 | Tibbi ilaglar 1.978,24 2.038,34 1.750,26 -288,08 -14
8481 Borular, kazanlar, depolar igin

valfler 2.030,38 1.470,80 1.450,40 -20,40 -1
8528 TV alicilari, Video Monitorlari

ve projektorler 802,86 740,90 1.292,94 552,05 75
7403 | islenmemis Bakir alagimlari 1.332,72 1.589,71 1.222,06 -367,65 -23
8544 | izole edilmis teller, kablolar 1.103,01 1.144,64 1.211,89 67,25 6

Toplam | 287.024,85 | 270.882,07 | 192.343,82 | -78.538,26 -29

Kaynak: Trademap
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3.3. Birlesik Arap Emirlikleri’nin ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 5: Birlesik Arap Emirlikleri’nin ihracatinda Baglica Uriinler

KoD | URUN 2014 2015 2016 2017
2709 | Hampetrol 27.072,12 | 33.786,87 | 32.999,36 | 49.316,33
2710 | Petrol Yaglari (akaryakit) 27.400,20 | 14.099,27 9.668,12 | 25.172,53
7108 | Altin (islenmemis/yari islenmis) 12.332,31 | 16.253,35 | 16.471,01 | 20.736,60
7102 | Elmaslar 14.286,50 | 12.181,35 | 12.812,56 8.440,42
2711 | Dogalgaz 8.380,66 | 4.482,85 2.891,51 8.393,93
7601 | Aliminyum (islenmemis) 3.647,36 | 4.650,89 4.480,99 5.631,09
7113 | Miicevherat 11.806,17 | 10.985,11 | 11.821,43 4.338,63
3901 | Etilen polimerleri 1.672,89 | 1.766,09 3.292,73 3.433,24
7408 | Bakir Teller 1.489,01 | 881,569 1.047,87 1.268,24
3902 | Propilen 539,81 381,92 930,27 1.018,20

Toplam | 380-339,61 | 33.362,35 | 298.650,94 | 162.572,23
Kaynak: Trademap
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4. BASLICA ULKELER iLE DIS TiCARET

4.1. Baslica Ulkeler itibariyla ithalat (milyon dolar)

Tablo 6: Baslica Ulkeler itibariyla ithalat

ULKELER 2015 2016 2017 DEGiSiM ORAN

TOPLAM 421.654.848 | 406.204.094 | 466.109.833 | 59.905.739 15
CiN 22.845.146 22.424.487 | 48.245.536 | 25.821.049 115
ABD 19.334.455 20.587.014 | 23.307.859 | 2.720.845 13
HINDISTAN 17.859.649 18.669.359 | 20.232.077 | 1.562.718 8
JAPONYA 10.396.851 9.659.325 | 13.982.827 | 4.323.502 45
ALMANYA 11.931.541 12.594.494 | 11.882.139 -712.355 -6
VIETNAM 2.378.507 2.642.225 9.754.653 | 7.112.428 269
GUNEY KORE 5.277.773 4.769.821 7.962.505 | 3.192.684 67
TURKIYE 3.418.962 4.661.408 7.610.983 | 2.949.575 63
SAUDI ARABISTAN 3.952.018 4.473.662 6.902.886 | 2.429.224 54
ITALYA 5.504.859 5.414.613 6.814.181 | 1.399.568 26
iINGILTERE 6.171.677 5.196.702 6.781.952 | 1.585.250 31
FRANSA 4.661.971 4.454.562 6.280.180 | 1.825.618 41
iSVICRE 4.665.897 3.846.405 5.061.282 | 1.214.877 32
BELCIKA 3.801.941 3.693.805 3.799.159 105.354 3
TAYLAND 2.821.371 2.619.591 3.776.988 | 1.157.397 44
HONG KONG 3.418.589 2.779.493 3.498.362 718.869 26
BREZILYA 2.457.500 1.776.800 2.836.480 | 1.059.680 60
GINE 186.100 1.078.404 2.722.182 | 1.643.778 152
SUDAN 1.376.493 1.862.758 2.490.845 628.087 34
AVUSTRALYA 2.168.700 2.117.092 2.431.413 314.321 15

Kaynak: Trademap
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4.2. Baslica Ulkeler itibariyla ihracat (milyon dolar)

Tablo 7: Baslica Ulkeler itibariyla ihracat

ULKELER 2015 2016 2017 DEGIiSiM ORAN

iRAN 10.814.281 8.810.493 | 15.270.369 6.459.876 73
SAUDI ARABISTAN 6.591.564 4.762.661 | 14.663.901 9.901.240 208
HINDISTAN 10.568.516 11.255.496 | 14.531.120 | 3.275.624 29
IRAK 6.772.238 5.364.000 | 12.244.720 | 6.880.720 128
UMMAN 5.494.224 5.147.875 7.574.333 2.426.458 47
AMERIKA 2.501.062 3.458.834 7.457.991 3.999.157 116
TURKIYE 2.720.416 2.802.122 5.736.470 |  2.934.348 105
HONG KONG CiN 4.054.191 3.744.675 5.357.524 1.612.849 43
KUVEYT 3.135.772 2.511.373 5.113.350 | 2.601.977 104
CiN 2.512.929 3.662.749 5.024.816 1.362.067 37
BELGIKA 4.103.435 4.528.376 4.031.400 -496.976 -11
iSVICRE 4.131.837 7.424.957 3.686.722 | -3.738.235 -50
iINGILTERE 1.908.571 2.720.625 3.554.420 833.795 31
MISIR 1.071.111 894.254 2.722.398 1.828.144 204
AFGANISTAN 2.175.131 1.596.611 2.593.063 996.452 62
PAKISTAN 1.060.463 1.290.588 2.581.947 1.291.359 100
SINGAPUR 2.463.005 2.453.548 2.403.431 -50.117 -2
BAHREYN 2.216.450 1.773.147 2.348.149 575.002 32
KATAR 3.165.171 2.968.906 1.980.455 -988.451 -33
KENYA 713.610 637.579 1.833.982 1.196.403 188
iRAN 10.814.281 8.810.493 | 15.270.369 6.459.876 73
TOPLAM 78.173.977 77.808.869 | 120.710.561 | 42.901.692 55

Kaynak: Trademap

4.3. Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dis Ticaret Politikasi

BAE (6zellikle Dubai) re-export merkezidir. Yilda yaklastk 100 milyarS tutarinda komsu ve cevre
Ulkelere re-export islemi yapilmaktadir.

Re-export edilen baslica Grinler telefon cihazlari, elmas, miicevherat, yolcu ve esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve parcalari, kozmetik ve temizlik Grinleri ile hazir giyim ve
ayakkabidir.

iran, Suudi Arabistan, Irak, Hindistan ve Hong Kong basta olmak {izere, cevre ilkeler (Kuveyt,
Bahreyn, Misir, Afganistan, Pakistan, Singapur) re-export yapilan pazarlardir.

4.4. Tarifeler ve Diger Vergiler

4.4.1. Giimruk Vergileri

Ulkede tiiketim vergileri bulunmamakla birlikte, ithal edilen tiim riinler %4’liik bir glimriik vergisine
tabidirler. Ekonominin daha da liberallesmesi konusunda 6zellikle Dubai Emirligi'nin c¢abalari
siirmektedir. Onemli dlciide petrol rezervlerine sahip olmasina ragmen, Abu Dabi Emirligi de yabanci
sermeye ve yatirim ¢ekmek amaciyla liberallesme yoéniinde sinyaller vermeye baslamistir. Fakat bu
Emirlikteki karar alma sireci ve prosediir Dubai’'ye oranla daha yavas islemektedir. Uluslararasi
ticaretini ve yabanci sermayeyi artirmaya c¢alisan Dubai Emirligi, bu amaca ulasmanin ancak liberal bir
ortam ile mimkiin oldugunun farkindadir. Fakat sirket kurma konusundaki %51 yerel hissedar sarti,
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yerel dagitim kanallarinin (ajanslarin) kullanilmasi zorunlulugu ve yabancilarin miilkiyet haklari
konusundaki sinirlamalar reform bekleyen baslica konulardir. Bu reformlarin bir kismi serbest
bélgelerde uygulamaya ge¢mistir. (BAE Ulke Raporu, Girisimci is Adamlari Vakfi, 2017)

ithalatta giimriik vergi orani CIF bedeli izerinden %5’dir. Bazi gida uriinleri ve yas meyve-sebze tiirleri
ile tibbi malzeme ithalati gimrik vergisinden muaftir (www.dxbcustoms.gov.ae). Alkolli icecekler ve

sigara ithalati ise sirasiyla %50 ve %100 oraninda gimrik vergisine tabidir. Dogal taslarda da glimrik
vergisi %5 olarak uygulanmaktadir. (BAE Ulke Raporu, Girisimci Is Adamlari Vakfi, 2017)

4.4.2. Katma Deger Vergisi

Her tlrli mal teslimi ve hizmet ifasi (teslim ve hizmet sayilan haller de dahil olmak tzere) ile teslimi
istisna edilmemis her tirli ithalatin KDV'ye tabi oldugu belirtilmistir. Teslimi istisna edilmis mallara
iliskin  hiikimler bu Kanun’a istinaden yayimlanan Iidari Yénetmelikle belirlenmistir.
ithalatin yani sira mal ve hizmetlerin tedarik edilmesine uygulanacak KDV oraninin %5 oldugu
belirtilmistir. Bununla birlikte, istisnaya tabi islemler oldugu gibi %0 orana tabi islemler de
bulunmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Diger taraftan, KDV’nin yiirirlige girecegi Korfez Arap Ulkeleri is birligi Konseyi Uye Ulkelerinde
mukim olmayan gercek veya tiizel kisiler, Birlesik Arap Emirlikleri’'nde mal teslimi veya hizmet ifasi
gerceklestirmeleri durumunda, eger isleme taraf olan baska bir kisinin bu mal teslimi veya hizmet
ifasindan dogan KDV'yi 6deme ylkimlilGgh bulunmuyorsa, KDV mikellefiyeti tesis ettirmek
durumundadirlar. Ote yandan, yalnizca yiizde sifir orana tabi islemleri yapan gercek veya tiizel kisiler
KDV mikellefiyeti gerekliliginden muaf olmak icin vergi otoritelerine basvurabilirler. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

4.4.3. Tarife Disi Engeller

BAE GUmrugu, Tirkiye’den ithal edilen gida Grinleri ile ilgili olarak Koli Listesi, Mense Sahadetnamesi
ve Tarim Saglik Belgesi’'nin Turkiye’deki BAE Konsoloslugu’ndan tasdik ettirilmesini istemekte ve sayfa
basina ortalama 50 TL tutarindaki tasdik tcreti Turk firmalari tarafindan 6denmektedir. Ayrica, acil
tasdikler icin firmalarimizin ilave licret 6demesi talep edilmektedir. Ticari faturalarda ise talep edilen
onay Ucreti fatura tutarina gore 50 TL ile 1 000 TL arasinda degisebilmektedir. 500.000 $’in (izerindeki
faturalarigin ise fatura degerinin dirhem karsiiginin %0,2’si oraninda tasdik (creti talep
edilebilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

ithal edilen tiim gida Uriinleri 6ncelikle Dubai Belediyesi’nin kontrol ve onayindan gegirilmektedir.
Dubai Belediyesi BAE’'ye ithal edilen drinlerde kendi standartlarini olusturmustur. Unlu mamul
kullaniminda 9ay, cikolatali Griin kullaniminda ise 1 yil standardi vardir. Bu siirelerin disinda raf 6mri
iceren Urlnlerin satisina izin verilmemektedir. Gida Urlnleri laboratuvar testlerine tabi tutulmakta,
ayrica BAE standartlarina uymayan trtnlerin satisi BAE’de tamamen yasaklanmakta ve ithal edilen bu
GrGnlerin 10 gin icerisinde imhasi ya daArap menseili olmayan Gglncl (Ulkelere
satisl istenebilmektedir. Bolgeye I1SO 22000 standartlarinda, Saglik Sertifikali, taze Urlin sevk edilse
bile ithalat tamamen Dubai Belediyesi'nin vyetkisinde oldugu icin Tirk kurumlarinin verdigi
uluslararasi gegerliligi olan belgelerin dahi kabul edilmemesi durumu s6z konusu olabilmektedir.
(Kaynak: Ticaret Bakanligi)
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Dubai’den gelen akreditif sartlari ¢cok detayl olup, akreditif sartlari tamamen saglansa bile hem
Turkiye’deki hem de Dubai’deki bankalar tarafindan agir kesintilere ugratiimakta ve yukli
komisyonlar alinmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanlgi)

5. EKONOMIK VE TiCARI iLISKILER

BAE, Bati Asya’nin en gelismis ekonomilerinden birine sahip. Kisi basina diisen milli gelir agisindan 48
bin 500 dolarla diinyanin en zengin llkelerinden. Ekonominin ¢esitlendirilmesiyle ilgili uygulanan
basarili politikalar, petrol ve dogalgaza dayal gayrisafi yurtici hasilanin (GSYiH) oraninin yiizde 25’e
diismesini sagladi. 2010 verilerine gore glinde 2,8 milyon varil petrol Uretilen llke, bunun 2,3 milyon
varilini ihrag¢ ediyor. BAE'nin kanitlanmis petrol rezervlerinin miktari ise 97,8 milyar varil. (Kaynak:
http://www.aljazeera.com.tr/ulke-profili/ulke-profili-birlesik-arap-emirlikleri )

5.1. Yatinnmlar, Yabanci Sermaye ve Mevzuati

2014 yili Dlinya Bankasi verilerine gore BAE’de is yapma kolayligi endeksinde 185 lilke icerisinde 22.ci
sirada yer almaktadir. (World Bank ’s Doing Business 2014) BAE’de gelir vergisi ve katma deger vergisi
uygulamasi yoktur. BAE'de yabancilar; sirket kurma yoluyla yerlesik olarak ticari faaliyette bulunacagi
gibi, sirket kurmadan ve dolayisiyla yerlesik bir varlik tesis etmeksizin de (ticari acente) ticari
faaliyette bulunma imkanina sahiptir. Bu cercevede, Emirlikler icinde ya da serbest bolgelerde sirket
kurma imkani bulunmaktadir. Temel fark, serbest bolgede yerel ortaga gerek duyulmamaktadir.
Bolge tlkelerini hedef pazar tayin eden Uretici/imalatgi uluslararasi firmalar, Dubai ya da diger kuzey
emirliklerindeki  serbest bolgeleri lojistik/depolama merkezi ve dagitim Ussi  olarak
degerlendirmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is adamlari Dernegi — BAE Raporu)

Sirket kurulusu, 1984 tarihli 8 sayil Sirketler Kanunu g¢ergevesinde yiritiilmekte olup, sirket kurulusu
icin avukatlik firmasi ile temasa gecilmesinde yarar bulunmaktadir. (Kaynak: Tirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Is adamlari Dernegi — BAE Raporu)

Ulkede; Emirlikler icinde ya da serbest bolgelerde olmak iizere, iki farkli sekilde sirket kurulmasi
imkani bulunmaktadir. (Kaynak: Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is adamlari Dernegi — BAE Raporu)

5.2. Ulkedeki Serbest Bélgeler (Ozel Ekonomik Bdlgeler)

Serbest bolgelerde kurulacak sirketlerde yerel ortaga ihtiya¢ bulunmamakta olup, %100 yabanci
sermayeli sirket kurulabilmektedir. Yerel sponsor gorevi serbest bolge idaresi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirket kurulus islemleri serbest bolgelerde yapiimaktadir.

ithalat, re-export ve ihracatta giimriik vergisi alinmamakta, kar ve sermaye transferine engel
bulunmamaktadir. Bélge idareleri tarafindan; ucuz enerji ve personel saglanabilmekte, ayrica calisan
personelin barinma ihtiyaclari karsilanabilmektedir. Her tirli prosedir yerinde ve kisa sirede
tamamlanmaktadir.

BAE'de 15 adet serbest bodlge bulunmaktadir. Serbest bolgeler ile ilgili bilgilere
www.uaefreezones.com adresinden erisim saglanabilmektedir. En 6nemli serbest bdlgeler Dubai ve
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Sharjah Emirliklerinde yer almaktadir. Ras Al Khaimah ve Fujairah’ta da gelisme yolunda olan serbest
bolgeler mevcuttur. Her serbest bolgenin kurulus izinleri, masraflari ve kira bedelleri farkhdir.

Blinyesinde bulundurdugu 5 000 civarinda firma, limani ve teknik altyapisi ile Dubai Jebel Ali Serbest
Bolgesi (www.jafza.ae) BAE’'nin en bliylk serbest bolgesidir. Dubai’de ayni zamanda Havaalani
Serbest Bolgesi ve istigal alanlarina gore kurulmus 6zel serbest bolgeler de (Internet City, Media City,
Knowledge Village, Healthcare City) faaliyette bulunmaktadir.

BAE'deki serbest bolgelerde is yapmak cok kolay ve diizenlidir. Serbest Bélge idaresi is ile ilgili olarak
yerel idare ile olan iliskilerin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu islemler; vize islemleri, yasal ve
konsolosluk islemleri, gé¢cmenlik islemleri, saghk kartlarinin g¢ikarilmasi, ehliyet ve araba kaydi ve
iletisim gibi konulari icerebilir.

5.3. Ulkede is Kurma Mevzuati

Sirketler Kanununa gore, BAE'de 7 degisik sirket kurulusu vardir. BAE’'de uzun donem varlk
gostermek isteyen yabancilar tarafindan tercih edilen sirketlesme tirl Limited Sirket (LLC)'dir.
Dubai’de ticari sirket faaliyeti icin Department of Economic Development (www.dubaided.gov.ae)
tarafindan ticaret lisansi dizenlenmesi ve bilahare Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi
(http://www.dcci.ae/) tarafindan da firmanin tyelik kaydinin yapilmasi gerekmektedir. Sirketin istigal
alanina gore ilgili diger kamu kurumlarinca tanzim edilen belgelere de ihtiya¢ duyulabilmektedir. En
az 2, en ¢ok 50 ortakla kurulabilmektedir.

Yabancilar sirket hisselerinin en fazla %49’una sahip olabilmektedir. %51 ¢ogunluk ise yerel ortaga
aittir. (LLC'deki yabanci ortaklik payinin yiikseltiimesi yoniinde Ekonomi Bakanhgi calismalar
yapmaktadir.)

Kurulus sermayesi en az 150.000 Dirhem olmakla birlikte, Dubai’de 300 bin dirhemdir (82 bin dolar).
LLC Sirketinin konusu ve amaci; sigortacilik, bankacilik veya para yatirimina iliskin olamamaktadir.
Yénetim Kurulu, Genel Kurul’ca belirlenip, liye sayisi azami 5 kisi olmaktadir. Sirketin giinlik yonetimi
icin yabanci ortak veya yabancilar miidiir (manager) olarak atanabilmektedir. Son asamada, DED’ten
Ticaret Lisansi (Trade Licence) alinmaktadir.

Ticaret Lisansinin alinmasini miiteakip firmanin Ticaret ve Sanayi Odasi’na Uyelik kaydi (certificate of
membership) yapilmaktadir.

Sirketin istigal alanina gore bazi durumlarda 6zel izin alinmasi gereken kurumlar:

- Bankacilik / Finans: Merkez Bankasi

- imalat/Sanayi Projeleri: Finans ve Sanayi Bakanhgi

- Miteahhitlik/Muhendislik Danismanligi: Dubai Belediyesi

b. ortak yatirim (consortium company)

Bu yapi iki veya daha fazla kisinin ortakliginda kurulmaktadir. Kisa vadeli yatirimlar agisindan, yabanci
sirketler genellikle bu sirketlesme seklini kullanmaktadirlar. Sirket ismi ve lisansi ana ortagindir.
Kontratta ortaklarin hak ve sorumluluklari, ayrica kar ve zararin nasil paylasilacagi yazilmaktadir.

Yerli ortak sirket sermayesinin %51’ine sahip olmaktadir. Ancak, kar degisik oranlarda
paylasilabilmektedir. Ortak girisim sirketlerinde ana sdzlesmede aksi belirtilmedigi siirece, kararlar
bltln ortaklarin oybirligiyle alinmaktadir.
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6. TURKIYE iLE TICARET

6.1. Turkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)

Tablo 8: Tiirkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Dis Ticaret Gostergeleri

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2015 2.720.416 3.418.962 6.139.378 -698.546
2016 2.802.122 4.661.408 7.463.530 -1.859.286
2017 5.736.470 7.610.983 13.347.453 -1.874.513

Kaynak: TUIK

6.2. Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)
Tablo 9: Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihracatinda Baslica Uriinler

KOD URON 2015 2016 2017 Degisim Oran

7108 | Altin platin ile kaplanmis, islenmemis veya yari 857.247 | 1.618.860 | 5.398.816 | 3.779.956 | 233
mamulden daha fazla islenmemis altin iceren Urlnler

7113 | MUcevheratve bunlann parcalar, degerlimetalveya | ;¢ 200 | 436343 | 1350982 | -76.361 5
degerli metallerle kaph metal Urtinler ...

2710 Pe'frol yaglari ve' blt}Jmenll mnlnerallerden elde edilen 569.791 357.818 827.049 469231 131
yaglar (ham harig); iceren mustahzarlar ...

8802 Motorlu ugak orneglp .hellkc?pterl'er ve ugaklar"; uzay 0 1.100 161.011 159.911 14.537
araci, uydular ve altbélimleri dahil ...

'5702 Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri (dokunmus, 65.879 69.987 69.687 2300 0
tafli veya floksuz), yapilmis olsun veya olmasin ...

7914 D?mlr veya alasimsiz gell!(ten cubuk Ye ?ubuklar, 522587 407.917 56.420 -351.497 36
dévme, sicak haddelenmis, sicak gekilmis ...

6802 Anit v.eya"yapl ta§|., dogal (arduvaz harig), islenmis ve 49.247 49.022 52.004 2982 6
mozaik kiipler halinde ...

'9ag3 | Mobilva ve bunlann parcalari (koltuklar ve tibbi, 39.854 42.387 37.383 -5.004 12
cerrahi, discilik veya veterinerlik harig ...
iki veya daha fazla aparatla donatilmig panolar,

'8537 | paneller, konsollar, masalar, dolaplar ve diger 27.259 40.352 36.312 -4.040 -10
tabanlar ...

7916 Dem.l.r.yeya ?|?$Im|l olmayan celiklerin agilari, sekilleri 50.906 33.636 32977 1359 -
ve bolumleri, 6rn.

'1806 | Kakao igeren gikolata ve diger yiyecek miistahzarlar 23.792 24.702 30.749 6.047 24

19402 P}Jrf)Iar, uglari a<,t|k purolar, sigarillolar ve titiin veya 34.789 28.023 26.584 1.439 5
titiin olmayan sigaralar

8504 EIektrlIf transfqrm?to.r.len, statik donustiraciler, or. 23.717 71.374 25.802 45572 64
redresorler ve indiktorler; bunlarin pargalari
Bayan veya kiz gocuk takimlari, takimlar, ceketler,

'6204 | blazerler, elbiseler, etekler, bolinmus etekler, 29.815 28.290 25.256 -3.034 -11
pantolonlar, ...

8703 Motorlu talelar ve esas olarak kisilerin tasinmasi igin 6.497 29240 24.966 4274 15
tasarlanan diger motorlu tasitlar, ...

7308 | Yap!lar ve yapi parcalari "6regin, kbpraler ve koprd 12.239 20.363 24.611 4.248 21
bolumleri, kilit kapilar, kuleler, ...

8418 Elsktnkhvveya diger buzdolaplari, dondurucular ve 14.215 18.731 23.445 4714 25
diger sogutma veya dondurma donanimlari...

8708 Traktor pargalan, tagimacilikta kullanilan araglarin 29.699 30.291 20.083 -10.208 34
motor pargalari ...

18517 Telefon setleri, dah|.I hucresel §ebek.euler ve.ya diger 2654 3.884 17.742 3.858 100
kablosuz sebekeler igin telefonlar; digerleri ...

'6109 | Tisortler, atletler ve diger yelekler, 6rme veya tig isi 22.668 25.421 17.530 -7.891 -31

Kaynak: Trademap
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6.3. Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’nden ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 10: Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’ndan ithalatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2015 2016 2017 Degisim | Oran
Altin, platin ile kaplanmis, islenmemis veya yari

'7108 | mamulden daha fazla islenmemis altin iceren 1.499.290 3.133.380 | 4.933.342 1.799.962 57
Uriinler

'7601 | islenmemis aliminyum 174.018 126.914 140.669 13.755 11

7113 Mijcevhvera'? ve bunlarin pargalari, d“eguerli metal 92.407 82312 123.063 40751 50
veya degerli metallerle kapli metal Grinler ...

'3901 | Etilen polimerleri, birincil formda 91.260 106.489 66.041 -40.448 -38

2710 Pe_trol yaglarl ve bitUmfanIi.mineraII't.erden elde 97 58.862 50.521 -8.341 14
edilen yaglar (ham harig); iceren mustahzarlar ...

13902 Biri.ncil formda propilen veya diger olefin 47.073 47701 39.071 -8.630 18
polimerleri

'7207 | Demir veya alasimsiz gelikten yart mamul Griinler 32 9.095 31471 22.376 246

7602 | Atk ve hurda, aliminyum (cliruf, terazi ve benzeri 8.541 12.639 22223 9.584 76
demir ve gelik Uretiminden harig ...
islenmis olsun olmasin, fakat monte edilmemis ya

'7102 | da ayarlanmamis elmaslar (toplama igin sékilmis 13.041 20.251 17.760 -2.491 -12
taslar harig)
Borular, kazan kabuklari, tanklar, figilar veya

'8481 | benzerleriigcin musluklar, vanalar ve benzeri aletler 153 2.386 9.176 6.790 285
Akis, seviye, basing veya diger degiskenleri 6lgmek

'9026 | veya kontrol etmek igin kullanilan aletler ve 4 4.696 8.525 3.829 82
cihazlar..

'8419 Elektrik 1sitmali olsun veya olmasin makihe, fabrika 147 1.942 8.505 6.563 338
veya laboratuar donanimlari (firinlar harig, ...

'7801 | islenmemis kursun 1.202 1.017 7.684 6.667 656
Tipalar, kapaklar ve kapaklar dahil. tag mantarlari,

'8309 | vidali kapaklar ve bosaltma tipalari, siseler icin 624 54 6.926 6.872 12.726
kapsdller, ...
Plakalar, levhalar, filmler, folyolar ve seritler,

'3920 | hiicresel olmayan plastiklerden, giiglendirilmemis, 7.976 10.675 5.909 -4.766 -45
lamine edilmis ...

8424 Elle kuIIanlIanf)Isun oImasmume“kanik a!efcler, 664 465 4614 4.149 392
yansitmak, dagitmak veya plskirtmek igin ...

12620 Metal, a“rsenik veya bunlarin bilesiklerini iceren 2624 2452 4.280 1.828 75
curuf, kil ve artiklar (bunlardan ...
inorganik veya mineral renklendirici madde;

'3206 | inorganik veya mineral renklendirmeye dayali 2.412 2.489 3.207 718 29
preparatlar ...

13816 Atese qay{am.kll ¢imentolar, harglar, betor\Iar ve 271 2646 2.970 324 12
benzeri bilesimler (bazl hazirlayicilar harig ...

7204 szmir ajcllfve"hurda; hurda demir veya gelik hurda 0 3 5838 5 815 12.239
kalgelerini (ctruf, skala ve ...

Kaynak: Trademap
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6.4. Cerkezkdy’den Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihrac Edilebilecek Baslica Uriinler

Tablo 11: Cerkezkdy’den Birlesik Arap Emirlikleri’ne ihrag Edilebilecek Baslica Uriinler

UROUN CERKEZKOY’DEKi
KOD FIRMA SAYISI
84 Makine, mekanik cihazlar, nikleer 70
reaktorler, kazanlar ve Pargalari
73 Demir veya celikten esya 5
87 Demiryolu veya tramvay tasitlari 20

disindaki tasitlar ve bunlarin parga,
aksesuarlari

39 Plastik  maddeler ve bunlarin 54
parcalari

30 Eczacilikla ilgili Griinler 11

94 Mobilya; Yataklar, silteler, silte 15
takimlari, minderler ve benzeri
dolaplar

38 Muhtelif kimyasal Urtnler 38

40 Kauguk ve bunlarin parcalari 15

48 Kagit ve mukavvalar; Kagit hamuru, 14
kagit veya mukavvadan esya

33 Ucucu yaglar ve resinoidler; 14

Parfiimeri, kozmetik veya tuvalet
mdistahzarlari

17 Sekerler ve sekerleme 18
44 Agac ve ahsap Urtnler; Odun kémuri 26
19 Tahillarin, unlarin, nisastalarin veya 68
sutlerin mistahzarlari; Pastacilik
aranleri
64 Ayakkabi, pantolon ve benzeri seyler; 38
Bu gibi esyalarin pargalari
85 izole edilmis "emaye veya anodize 18

edilmis" tel dahil, "koaksiyel kablo
dahil" kablo ve diger yahtiimislar. . .

83 Cesitli metal maddeler 39

68 Tas, siva, ¢cimento, asbest, mika veya 140
benzeri maddeler

85 Elektrikli makine ve cihazlar ve 39

bunlarin parcalari; Ses kayit cihazlari
ve gogalticilar, televizyon. . .

Kaynak: Cerkezkoy TSO
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6.5. ikili Anlasma ve Protokoller

Tablo 12: ikili Anlasma ve Protokoller

ANLASMA iIMZA TARIHiI

8. Donem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 10.02.2011
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 28.09.2005/24.07.2011
Kiiresel Taahhiit ve Hizmet Kurulusu (TRICON) ve KOSGEB Arasinda 31.10.2003

Anlasma

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi 29.01.1993/27.12.1994
Turkiye — Birlesik Arap Emirlikleri Hava Ulastirma Anlasmasi 26.10.1986

Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi 09.08.1984

BDDK ile BAE Merkez Bankasi Arasinda Teknik isbirligine Dair Mutabakat 17.02.2009

Zapti

Turkiye ile KiK arasinda STA yapilmasi yolunda calismalar devam -

etmektedir.

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

6.6. iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar

6.6.1. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar

Fikri, Sinai, Ticari Mulkiyet Haklari BAE’de telif haklari (copyrights), ticari marka (trademark) ve patent
ile ilgili olarak (haksiz rekabete karsi) korumaci dizenlemeler mevcuttur. Firmalarin Grinlerini
sahtecilige karsi korunmasi icin ticari markalarini ve telif haklarini Federal Ekonomi Bakanhgi’'na
(http://trademark-copyright.ae/) tescil ettirmeleri gerekmektedir.

Patent hakki korumasi icinse yetkili kurum Abu Dhabi Patent Ofisidir. Ancak, patentin tiim KiK/GCC
Ulkelerinde gecerli olmasi icin Suudi Arabistan’da Riyad Merkez Ofisine basvurulmasi gerekmektedir
(http://www.gccpo.org/DefaultEn.aspx).

6.6.2. Dagitim ve Satis Kanallan

BAE’ye ihrag edilen bir malin pazardaki basarisi, acente veya distriblitdriin pazarlama aginin yayginhgi
ve etkinligi ile dogru orantilidir. Bu yiizden acente segimi olduk¢a 6nemlidir. BAE'de is yapmak isteyen
firmalarin, pazarin kosullarini ve tiiketicinin aliskanliklarini bilen, yaygin bir dagitim agina ve saglam
iliskilere sahip aracilar ile kuracaklar iliskiler pazardaki basarilarina biyik katki saglayabilecektir.
(Kaynak: DEIK BAE Raporu)

6.6.3. Pasaport ve Vize islemleri

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri 90 gline kadar seyahatlerinde vizeden muaftir.
Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

Yabanci bir kisi, yerel ortak bulmaksizin BAE’de sirket kuramamaktadir. Ote yandan, serbest
bolgelerde Bolge Iidaresi sponsor oldugu icin yerel vatandas/sponsor gereksinimi ortadan
kalkmaktadir. (Kaynak: DEIK BAE Raporu)
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6.6.4. Ticaret Yapisi ve Tercihleri

Ulkenin ticaret merkezi durumunda olan Dubai, rekabetin cok yogun oldugu bir pazardir. AVM’lerde,
diinya markasi triinler satilmaktadir. Basta iran ve Rusya olmak lizere, komsu lilkelerden gelen (alim
glcl yiksek) turistler Glkedeki tiketim harcamalarini yikseltmektedir. Ayrica, sene icinde belirli
donemlerde indirimli (perakende) satisa yonelik yapilan festivaller bolge ulkelerinden yogun ilgili
gormektedir.

BAE’de ticari faaliyetler cok iyi organize olmustur. Hileli ticarete iliskin cezai yaptirimlar agirdir.
Perakende alisverislerde, ¢ok dlstik marjlarda pazarlik usull fiyat indirimi olabilmektedir. Kiglik
carsilarda (souq) ve sokak dikkanlarinda ise daha ziyade nispeten disik fiyath ancak kalitesi de
disik (Uzakdogu menseli) Grlinlere rastlanmaktadir.

Ticari amaglarin yani sira, diger komsu (lkelerde yasayanlar siklikla hafta sonu tatili ve eglence
amaciyla Dubai'yi ziyaret etmektedir.

6.6.5. Pazarda Etkin Olmanin Kogullari

BAE’nin 6nde gelen sirketlerin (holdinglerin) baskanlari ya da st diizey yoneticileriyle kisisel iliski
kurulmasina 6nem verilmesi, ithalatginin, gerektiginde Tirkiye'ye (tesislere) davet edilmesi BAE
ziyareti kadar 6nemlidir.

BAE’ye, bolge Ulkelerinden gelecek talepleri yakalamak icin girilmesi daha uygun goriilmektedir. Bu
cercevede, uzun vadeli bir is planiicin Glkede ofis/sube agilmasi faydal olacaktir.

ihracat dncesinde taraflar bir araya gelerek; Griiniin spesifikasyonu, yiiklemede/teslimatta kalite
kontroll yapacak uluslararasi denetim firmasi, teslim ve 6deme sekli, ihtilafa distilmesi durumunda
yetkili kilinacak mahkemelerin (Dubai ve Tirk sirket merkezinin bulundugu sehir) tespitinde fayda
vardir. Sevkiyat 6ncesi “Proforma Fatura” diizenlenmesi ve (standart ve fiyat agisindan) son bir kez
daha ithalatgi firma teyidinin alinmasi yararli olacaktir.

Odemelerde bankacilik sisteminin (pesin ya da teyitli donilmez akreditif) kullanilmasi ve sektérde
onde gelen (Turkiye ile is yapan) bankalar tercih edilmelidir.

is kurulumu ©ncesinde (bilhassa ticari acentelik/distribiitérlik verilmesi hususunda) BAE’de
bir avukathk firmasi/hukuk birosu ile temasa gecilmesi tercih edilmektedir. Bu konuda, Abu Dhabi
veya Dubai’deki Ticaret Musavirliklerimiz ile de istisare icin temasa gecilebilir.

is diinyasinda, yonetici statiisiinde calisanlarin ¢ogu yabanci uyruklu oldugundan, gériisme ve
yazismalarda ingilizce yaygin olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla, kartvizitin bir tarafi Arapca diger
tarafi ingilizce olmalidir. Ayrica, firma brosiir ve diger promosyon malzemelerinin de hem Arapca hem
de ingilizce olmasi etkili tanitim agisindan faydaldir.

Ozellikle Dubai’deki uluslararasi sektérel ticaret ve sanayi fuarlarina, diizenli olarak her yil katihm
saglanmasi, firmanin pazarda ortaya koyacagi istikrar ve pazara gosterdigi 6Gnem/ciddiyet acisindan
onemlidir. (http://www.dwtc.com/) Bu cercevede; Ulkemizce milli veya bireysel katilimi devlet
yardimlari kapsaminda desteklenen BAE Uluslararasi Ticaret Fuarlarinin listesi Ticaret Bakanliginin
web sayfasinda (https://eb.ticaret.gov.tr/portal/url/bsc) yer almaktadir.
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BAE’de glinliik haberler icin takip edilebilecek baslica gazeteler; Gulf News (https://gulfnews.com/)
ve Khaleej Times’dir (https://www.khaleejtimes.com/).

BAE’de Abu Dhabi ve Dubai’de olmak lzere iki Ticaret Musavirligimiz bulunmaktadir. Dubai Ticaret
Ataseligimizin (dubai@ticaret.gov.tr) sorumlu oldugu gérev bolgeleri Dubai, Sharjah, Ajman, Umm
Alquwain, Fujairah ve Ras Al Khaimah sehirlerdir. Abu Dhabi Ticaret Miusavirligimizin
(abudhabi@ticaret.gov.tr) gérev alani sadece Abu Dhabi’dir.
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