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BUTCE VE BUTCELEME TEKNIKLERI
e

BUTCE VE BUTCELEME ILGILIi TEMEL KAVRAMLAR
Biitce ve Biitcelemenin Tanimi

Butce, tutar olarak ifade edilen ve bir hesap donemi icindeki gelirler ile
harcamalarin, karlar ile maliyetlerin tahminini iceren bir faaliyet planidir.

Bu kavramdan gelistirilen igletme butgesi ise isletmelerin Ust yoneticileri
tarafindan gelecek bir faaliyet donemi icin planlanan faaliyetlerinin
rakamlarla ifade edilmesidir.

Isletme blitgesi ile birlikte bltceleme kavrami da sikga kullanilir.

Butceleme, butgenin yapilabilmesi icin, gerekli tekniklere ve yontemlere
verilen genel bir addir.
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c. Butceleme sirasinda sayisal veriler kullaniimalidir. Bundan
kacinildigi olgcude butge sapmalari buyuyecek, bunlari
aciklamak icin gunah kecileri aranacak, bulunamadiginda
makroekonomik belirsizliklere bahane bulunacak ve sonunda
“bizim ulkede butgce yapilmaz” gorusu agir basacaktir.
Boylece ya butce yapilmayacak ya da “is olsun torba dolsun”
kabilinden butce yapilacaktir.
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Sirketlerde Biitcelemenin Amaclari Nelerdir ?
Bu amagclari uge ayirabiliriz :
Planlama
Uyumlastirma

Denetim
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Sirketlerde Biitcelemenin Amaclari Nelerdir ?
Butcelemenin bir plan olarak amaci;

Varolan secenekler icinde, sirketin kaynaklarinin en etkin bicimde
kullanilmasini saglayacak bicimde gelecegin hedeflerini ve o
hedeflere ulasma yollarini belirlemektir.

Butcelemenin ikinci amaci da sirketin ana planlari ile ayrintili planlari
arasinda dengenin saglanmasi ve sirketin icindeki ¢esitli birimlerin
etkinlikleri arasinda uygun iligkilerin geligtiriimesi ve surdurulmesi eg
deyisle uyumun saglanmasidir.
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Sirketlerde Biitcelemenin Amaclari Nelerdir ?

Butcelemenin uglincl amaci da yurutmenin denetiminde bir
arac olarak kullaniimasidir.

Butcede saptanan hedeflerle ilgili olarak ortaya ¢cikan edimsel
(fiili) sonuclari butcede konmus hedeflerle karsilastirmak
suretiyle basarim ¢cozumlemesi yapilabilir. Neden - sonug
cozumlemesinden ¢ikan bilgilere gore gelistirme ve hatta surekli
gelistirme calismalari yapilabilir.
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Sirketlerde Biitce Sisteminin Sagladigi Yararlar Nelerdir ?

Bu uygulamanin yararlarini soyle siralayabiliriz :

Sirketin ulasacagl amaclari saptayarak temel politikalarini buna gore

olugturmasina olanak saglar.
Fon kaynak ve kullanimlarinin zaman boyutundaki akigini duzenlemeye

olanak saglar.
Yonetimde mantikli ve dizgesel (sistemli) karar alma gelenegini yerlegtirir.

Amaclara, sayisal ve parasal hedeflere yonelik ¢calisma olanagi ve farkli
birimlerin amagclarini uyumlastirma olanagi saglar.

Kisacasi sirketi kaynak kullanimi acisindan etken, c¢iktilar agisindan
etkili ve verimli calisgmaya yoneltir.
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Biitcelerin Sagladigi Yararlar

Buna ek olarak;

Isletme butceleri planlama suretiyle yoneticilerin sorumluluklarini
sekillendirir.

Performans degerlemesi icin gerekli olan bilgileri saglar.

Yoneticilerin isletme amaclari ve bolumlerin amaclari arasinda
koordinasyon saglamalarina yardimci olur.
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Sirketlerde Biitgcelemenin Sinirlari Nelerdir ?
Butce dizgesinin kuskusuz birtakim sinirlari da vardir. Soyleki;

Butgeler kestirimlere dayanir.Butgelerin degigsken kosullara uygunlugunun
saglanmasi icin surekli olarak gozden gecirilmesi gerekir.

Butce otomatik olarak kendi kendine calismaz.

Butce yonetimin yerini alamaz.
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Baglica Biitgceleme Yontemleri Nelerdir ?
a) Yukaridan Asagiya ve Emredici Butge:

Bu tur butcelerde, butceyi hazirlamakla gorevli grup ulasiimasi hedeflenen rakamlari
ust dlzey yoneticilerden alir. Butgeyi uygulayici konumundaki alt yonetim
kadrosunun fikirleri bu yaklagimda sorulmaz.

Yararli Yonleri;

- BUtce hedef ve rakamlari hakkinda karar veren kisiler yuksek kademelerde yer
aldiklari icin konulara genis acgidan bakabilirler, konuyu yalniz bolumler agisindan
degerleme gibi bir dar gortsun disinda kalirlar;

- Gerek firma ic¢i, gerek firma disi kosullar hakkinda daha genis bilgiler tasidiklari icin
konulari daha iyi degerleyebilirler.
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Sakincali Yonleri;

- YUksek kademelerdeki yoneticiler asagidaki sorunlar ve olanaklar hakkinda teknik
duzeyde yeterli bilgi sahibi olmayabilirler.

- BUtce kanaliyla denetlenecek olan kisiler, olusturulmasinda herhangi bir rol
almadiklari butcelere kargi olumlu yaklasim icinde kalamayabilirler.Butcelerin bu
kisiler agisindan isbirligi araci olarak degil fakat urkattcu (ve hatta bilgisizce)
hazirlanmis denetim araci bigciminde kabul edilmesi tehlikesi vardir.Bu takdirde butce
denetiminde basarisizlik kaginilmaz olur.
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b) Asagidan Yukariya Olusturulmus Veya istirak Halinde Biitceleme Sistemi:

Emredici butceleme sistemine tam ters butgeleme sistemi olan bu butgeleme
anlayisinda butce hedefleri, faaliyet hacim ve maaliyetleri en alttaki yoneticiden
baslayarak, her yoneticinin kendisi tarafindan saptanir.Bu bilgiler Ust kademelere
aktarilarak her kademede ahenklestirilir ve boylece butge komitesine gelir.Son
dengeleme ve ahenklestirmeyi butgce komitesi yaparak yonetim kuruluna
sunulabilecek belge durumuna getirir.Bu tur butceleme uygulamasinin da yararlari
ve sakincalari vardir.

Yararl Yonleri;
- BUtce kanaliyla denetlenecek kisilerce hazirlandigi icin kisileri inandirma ve

baglama gucu ustunddur.
- Gercekci olma ve uygulanma olasihigi daha fazladir.
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Sakincali Yonleri;

- Kigiler butce konusuna hep kendi sorumluluk alanlari agisindan bakma egiliminde
olurlar.Bu nedenle bolumler acisindan optimal sonuglar alinsa bile daha yukari
kademeler agisindan alt dereceli optimizasyon olayinin gergceklesme olasiligi
yuksektir.
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c) Butgcelemede Orta Yol:

Uygulamada en ¢ok benimsenen gorustur.Bu anlayista izlenecek temel
ilkeler goyledir:
- BUtce kanaliyla denetlenecek olan butin sorumlular butgeleme calismalarina da
belirli duzenlemeler icinde katilmalidir.
- Bltceleme sirasinda gerek asagidan yukariya, gerek yukaridan asagiya tam bir
bilgi akisi saglanmalidir.

- Butcelerin denetim araci niteligi yaninda basariya ulasmada yardimci ara¢ olma
niteligi on plana ¢ikariimahdir.
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Biitce Cesitleri Nelerdir ?
Butceleri cesitli acilardan siniflayabiliriz :
Konulari acisindan : gider butceleri, gelir bltceleri
Zamana gore : proje butceleri, kisa veya uzun donemli donem butceleri
Amaclarina gore : program butceleri, faaliyet butcgeleri
Teknik yapilarina gore : duragan butcgeler, esnek butceler

Kapsamlarina gore : bolum veya islevsel butceler, genel butgeler
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Muhasebe ve Biitgce arasindaki iliski nedir?

Isletme buitceleri, muhasebe verileri olmadan planlanamaz, diizenlenemez ve
denetlenemez. Muhasebe, isletme butcelerine butcenin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda olmak Uzere baslica iki asamada katki saglar.

Butce onemli 6lcude muhasebenin gecmis verilerine dayanilarak yapilan
tahminleri icerir. Bu bakimdan muhasebe kayitlarinin yani sira c¢esitli bilgiler
gelecege yonelik istatistiki sonuclar ¢ikarilabilecek sekilde duzenlenmelidir. Bu
bilgilere dayanilarak butge hazirlanir.

SMMM EKREM DOST www.aimdanismanlik.com 2019 -



BUTCE VE BUTCELEME TEKNIKLERI
e

Muhasebe ile isletme butceleri arasindaki iliskiler su basliklar altinda
ozetlenebilir.

+ Isletme butcelerinin gelistiriimesi icin gerekli olan tarihsel veri girdisi
muhasebe tarafindan saglanir.

+ Isletme butcelerinin parasal unsurlari genellikle bltcelenmis gelir tablosu,
butcelenmis bilanco gibi bir muhasebe raporu seklinde sunulur.

« Fiili sonuclarla butcelenmis sonuclar arasindaki karsilastirmalarda
muhasebeden yararlanilir.

Butun bunlardan anlagilacagi gibi isletme butceleri muhasebe verilerinden
hareketle duzenlenirler. Muhasebe verileri olmazsa isletme butceleri
diizenlenemez. ikisi arasindaki temel farkhlik ise muhasebe verilerinin
gecmisi, igletme butgelerinin ise gelecegi temsil etmesidir.
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Béliim Veya islevsel Biitcelerde Biitceleme is Akis Sirasi Nedir ?
Adimlari genel sirasiyla soyle koyabiliriz :

Mal /hizmet satis (miktarXfiyat=tutar) butcesi

Uretim (ticaret sirketleri igin satin alma) miktar ve stok butcesi

Uretim (ticaret sirketleri icin satin alma) maliyet bltgeleri

Direkt ilk madde ve malzeme butcesi

Direkt iscilik butcesi
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Béliim Veya Islevsel Biitcelerde Biitceleme Is Akis Sirasi Nedir ?
Genel Uretim giderleri butgesi

Mamul stoklari butcesi

Satislarin maliyeti bltcesi

Satilan mamul maliyeti butgesi

Satilan ticari mal maliyeti butcesi

Satilan hizmet maliyeti butgesi
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Béliim Veya Islevsel Biitcelerde Biitceleme Is Akis Sirasi Nedir ?
Arastirma gelistirme giderleri butgesi
Pazarlama, satis, dagitim giderleri butcesi
Genel yonetim giderleri butgesi
Finansman giderleri butcesi
Diger olagandisi gelir ve giderler butcesi

Olagandisi gelir ve giderler butcesi
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Béliim Veya Islevsel Biitcelerde Biitceleme Is Akis Sirasi Nedir ?
Duran varlik yatirrm butcgesi

Finansman butcesi

Butce gelir tablosu

Nakit butcesi ve butce nakit akim tablosu

Butce bilango

Butce sapma ¢ozumlemeleri (donem sonlarinda)
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Béliim Veya Islevsel Biitcelerde Biitceleme Is Akis Sirasi Nedir ?

» Faaliyet butceleri,

» Nakit butcesi,

» Yatirm butcgesi.

olmak Uzere u¢ butce turinden olusur.

Gelecek donemin faaliyetlerinin sayisal olarak planlandigi faaliyet butgesi,
satis, genel yonetim giderleri, diger gelir ve giderlerle ilgili cok sayidaki
butcelerin birlestiriimesinden olusur. Faaliyet butceleri sonunda tahmini yani
butcelenmis gelir tablosu elde edilir.
Nakit butcesi, isletmenin butce donemindeki nakit giris ve cikislarini gosterir.
Yatinm butgesi ise yatirim projelerinin butge donemine dusen bolumlerini
kapsar.Bu butce turlerinin birlestiriimesi sonucu tahmini yani butgcelenmis
bilanco elde edilir
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Biitcelerin Diizenlenmesiyle ilgili Sorumlulukta
Kisiler Ve Zaman Nasildir ?

Oncelikle bltgcelemeyle ilgili makro ekonomik degiskenlere (enflasyon,
ekonomik buyume, doviz kurlari vb.) ait varsayimlar sirketin buitce
sorumlusu tarafindan belirlenir.
Her birimden bolum butgesi yapmasi istenir. Butgeleme sorumlusunca
bolum butgelerinin uyumlastiriimasi anlaminda bir tur veya iki tur
dizeltmeler istenebilir.
Son surum butce yonetim kurulu tarafindan onaylanarak yuruarluge girer.
Bu sureg yillik butgeler icin gogu sirkette bir yil onceki agustos-eylul
aylarinda baglayabilmektedir.
Butcelerde kimi ortak ve Ozellik tasiyan veriler, ilgili birim yoneticisince
butce sistemine verilir, (ertesi yilda yapilacak Ucret artiglarinin insan
kaynaklari birimince verilmesi gibi)
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Biitcelerin Diizenlenmesiyle ilgili Sorumlulukta
Kisiler Ve Zaman Nasildir ?

Yilhk butceler genelde uger aylik donemlerde veya olaganustu durumlarda
arada da gozden gegirilebilir.
Butceleme sorumlusu, muhasebeye veya finans birimine bagl olarak
calisabilir.
Sirketin yapisina goére hem mali hem pazarlama-satig, hem de
muhendislik bilgisine sahip olan kisi veya kisilerden olusmasi daha yararl
olabilir.
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Biitce denetimi nasil saglanir?

Isletme bltgelerinin etkinligi, denetleme ile saglanir. Denetleme,
basarisizliklarin saptanmasini ve gerekli onlemlerin zamaninda alinmasini

saglar.
Yillik butgeler,ucer aylik donemlerde veya olaganustu durumlarda arada da

gozden gegcirilebilir.

Isletme biitgelerinde denetleme, biitge sorumluluk raporlari ve bu raporlar
aracihgi ile her bolum icin saptanan butce sapmalari incelenerek saglanir.

Etkin bir butge sorumluluk raporunun basit olmasi, temel bilgileri kapsamasi
ve kisa zaman dilimleri i¢cin hazirlanmasi gerekir.
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Maliyet Diisiirme Ve Verimlilik Arttirma Calismalari Biitceleme
Calismalariyla Ilgili Midir ?

Evet.

Bu konu maliyet muhendisligi olarak da adlandirilabilen ama 6zel olarak
deger muhendisligi de denilen bir bagslikta ele alinmaktadir. Esas
uzmanlari endustri muhendisleri olmakla birlikte kesimsel (sektorel)
muhendisler de bu konuda uzmanlasabilmektedir.
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Sonsoz :

Iki 6l¢ bir bi¢ ki, daha sonra algaklara kar
yaginca usumeyesin. (Prof.Dr. Melih Bas)
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