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Slayt 2¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

YƤȅƳŜǘƭƛ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ 5ŜƐŜǊƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ǾŜ {ŀȅƎƤŘŜƐŜǊ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ
4ŜǊƪŜȊƪǀȅ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ŀƛƭŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ нлнр ȅƤƭƤƴƤ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƤǊƪŜƴΤ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƴǳȊ ŜƳŜƪΣ ǀȊǾŜǊƛ ǾŜkuǊǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛȊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ .ƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊŘŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƎǸŎǸƴǸΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƪƭƛƳƛƴƛ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƘƛȊƳŜǘ ƪaliǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ȅǳƪŀǊƤ ǘŀǒƤŘƤƐƤƳƤȊƤ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ
¸Ŝƴƛ ȅƤƭƤƴΤ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊŜ ƘǳȊǳǊΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōŜǊŜƪŜǘ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴƛΤ ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴΣ ǸǊetiƳƛƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ 
ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅ ¢{h ƻƭŀǊŀƪ нлнс ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀΣ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸzle«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜΤ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜƴ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƤƳŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ŀlanŘŀ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ
.ǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜΣ ōŀǒǘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ ǾŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¸ǸƪǎŜƪ ƛǎǘƛǒŀǊŜ YǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ǾŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΤ 
ǎƛȊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ȅƤƭƤƴƤ Ŝƴ ƛœǘŜƴ ŘƛƭŜƪƭŜǊƛƳƭŜ ƪǳǘƭǳȅƻǊΣ нлнсΩƴƤƴ ōǀƭƎŜƳƛȊŜ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳesini diliyorum.

{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀ
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D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 3¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wTaT½

!Ia9¢ 49¢Tb-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ
aΦ hD«b !{L[-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ
{Tb!b {TCT[-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ
UFUK MANGIR-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜ
!¸D«b ½«a.«[-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
.«b¸!aTb CLw!¢-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
EVREN KAHRAMAN-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
a9{¦¢ DmwD«b-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
a¦w!¢ b!w4Lb-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
TURGAY KAYA-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
«aT¢ {«¢I!b-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 4¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

a9/[T{«¸9[9wTaT½

IΦa9Ia9¢ 9w5hF!b-aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ
!.5¦[[!I {9½DTb-aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ
b!½!b 4h.!b-aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ
bT[D«b ½!TahF[¦-aŜŎƭƛǎ YŀǘƛǇ «ȅŜ

!Ia9¢ 49¢Tb-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ
aΦ hD«b !{L[-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ
{Tb!b {TCT[-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ
UFUK MANGIR-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜ
.«b¸!aTb CLw!¢-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
EVREN KAHRAMAN-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
a9{¦¢ DmwD«b-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
a¦w!¢ b!w4Lb-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
!¸D«b ½«a.«[-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
TURGAY KAYA-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
«aT¢ {«¢I!b-¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 5¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

a9/[T{«¸9[9wTaT½

!Ia9¢ !¸[!b4-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
AHMET CAN EKMEN-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
![T 4h[!Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
!¸5Lb m½w9Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
/TI!b !¢!Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
9w{Tb m½¢«wY-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
CTYw9¢ Lwa!Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
CTYwT D«½9[-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
DmY!¸ Y9[9 hF[¦-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
DmY{9[ .h½5!F-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
I!CL½ h{a!b !Y.! -aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
I!{!b 4h[!Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
T[¸!{ Y¦a-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
Y!aT[ /!b.9wY !¢TY
Y9b!b ! 9w-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
MEHMET YILDIRIM-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 6¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

a9/[T{«¸9[9wTaT½

a9Ia9¢ {!T¢ 9w59a-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
a¦w!¢ m½!¸5Lb-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
a¦{¢!C! !Y¢! -aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
ma9w Y!w!59bT½-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
m½D«w {mba9½-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
wL5±!b m½Y!b-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
{!Ta .¦¸w¦Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
{9[!I!¢¢Tb 5¦w{¦b-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
{9w±9¢ 9w5hF!b-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
{«[9¸a!b !Y-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
 !.!b Y!w59 -aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ
 9b9w D«b!¸5L-aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 7¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

1.a9{[9Y YhaT¢9{T
a9Ia9¢ {!T¢ 9w59aό.ǒƪΦύ-½9YT m½59aTwό.ǒƪΦ¸ǊŘ.)
{9w±9¢ 9w5hF!b-{!¢L[aL  !wL/L-9{!¢ D«[9w

нΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
9w{Tb m½¢«wYό.ǒƪΦ¸ǊŘ.)-ALPER YAKUPPUR-I!/L a9Ia9¢ 9w5hF!b-{!Ta .¦¸w¦Y-NURHAN KAYA-

FURKAN YAVUZARSLAN-!½T½ {![a!b

оΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
¢¦b/!¸ «{¢«bh[ό.ǒƪΦύ-D«[¢9YTb D«b!¸ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

b¦wD«[ !F!w-bT[D«b ½!TahF[¦-«aT¢ {«¢I!b-UFUK MANGIR-KAAN KABAK

пΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
b¦w9¢¢Tb 9{9wό.ǒƪΦύ-¢! YLb !YLbό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

{9[!I!¢¢Tb 5¦w{¦b-MURAT TURUT-ma9w Y!w!59bT½-!¸5Lb m½w9Y-{9C!  9Y9w

рΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
!5b!b 59aTw5mF9bό.ǒƪΦύ-!¸D«b ½«a.«[ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

DmY{9[ .h½5!F-{94YTb ¢¦b4-EVREN KAHRAMAN-«b![ !Y{¦-[9±9b¢ m½Y!b

ORGAN«¸9[9wTaT½



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 8¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

сΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
m½/!b Y!.!Y[!wό.ǒƪΦύ-¸!±¦½ 5959ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ 

b!½!b 4h.!b-9wa!b !{.! -![T 4h[!Y-EMRE PANDAR-MEHMET YILDIRIM

тΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
¢¦wD!¸ Y!¸!ό.ǒƪΦύ-¢9[!¢ 9{!ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

!Ia9¢ 49¢Tb-m½/!b 5hF¦ Y!¸!-a9{¦¢ DmwD«b-!Ia9¢ ¢«w9b-a¦{¢!C! 49¢Tb

уΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
9aw!I 9w¢«wYό.ǒƪΦύ-¦a¦¢ 49[9.Tό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

{Tb!b {TCT[-.«b¸!aTb CLw!¢-¸TFT¢ a¦¢[¦4-FARUK BALKAN-CTYw9¢ Lwa!Y

фΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
CTYwT D«½9[ό.ǒƪΦύ-9aw9 9w9bό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

.Tbb9¢ m½¢«wY-I!{!b 4h[!Y-wL5±!b m½Y!b-49¢Tb Y!¸!-¢!I{Tb  9b

млΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
!Ia9¢ !¸[!b4ό.ǒƪΦύ-{¦!¢ 9wDTbό.ǒƪΦ¸ǊŘ.)

a¦w!¢ b!w4Lb

ORGAN«¸9[9wTaT½



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 9¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

ммΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
I!CL½ h{a!b !Y.! ό.ǒƪΦύ-9.¦.9YTw m½¢«wYό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ 

{«[9¸a!b !Y-T[I!aT .h½Y¦w¢-a¦w!¢ m½!¸5Lb-MEHMET KARA-a9/T¢ 4hF![

мнΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
!.5¦ww!Ia!b 4T49Yό.ǒƪΦύ-D«wY!b Y!w¢![ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

a¦{¢!C! hD«b !{L[-m½D«w {mba9½-DmY!¸ Y9[9 hF[¦-AHMET YILMAZ-MEHMET SUNGUR

ORGAN«¸9[9wTaT½

моΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
 9b9w D«b!¸5Lό.ǒƪΦύ-/TI!b !¢!Yό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

a¦{¢!C! !Y¢! -T[Y9w m½¢«wY-m½Y!b !Y5! -¢¦wI!b .«¸«Y

мпΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
T[Y9w {9½9bό.ǒƪΦύ-9aw!I 5¦wa¦  a!/T¢ό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

!.5¦[[!I {9½DTb- !.!b Y!w59 -Y!aT[ /!b.9wY !¢TY-{Tb!b D«w9 -9w{!b 4m½9w

мрΦ  a9{[9Y YhaT¢9{T
Y9b!b ! 9wό.ǒƪΦύ-T[¸!{ Y¦aό.ǒƪΦ ¸ǊŘΦύ

9¸«t 9{9b-AHMET CAN EKMEN-ABDULLAH ARSLAN-SAMET ACAR-!¸I!b m½Y!b



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 10¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

5T{Tt[Tb Y¦w¦[¦
!Y¢!  D«[9w ό. YΦύ
.«[9b¢ .T[9/9b
9bDTb YhwYa!½
¢¦b/!¸ «{¢«bh[
9aTb9 Tw9a ! LY

KURULLARIMIZ

D9b4 DTwT Ta/T[9w Y¦w¦[¦
T/w! YhaT¢9{T «¸9[9wT
9bDTb YhwYa!½
¸¦{¦C YL[L4

9YTb mb/« a!w!bDh½
AYKUT AVCI

Y!5Lb DTwT Ta/T[9w Y¦w¦[¦ 
T/w! YhaT¢9{T «¸9[9wT
!¸.9b 9w5hF!b ¸!±¦½ 9b

Tb/T m½![t
FATMA YILMAZ

.9D«b D«b5hF5¦
D«[b¦w Yh/!4Lb!w
{9wtT[ 9bDTb !Yw95T¢!{¸hb T½[9a9 YhaT¢9{T

!Ia9¢ 49¢Tb
.«b¸!aTb CLw!¢
!.5¦[[!I {9½DTb



D9b9[ .T[DT[9w

Slayt 11¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

YhaT{¸hb[!wLaL½

.T[T Ta YhaT{¸hb¦
Y9b!b ! 9w
«aT¢ {«¢I!b
 !.!b Y!w59 
UFUK MANGIR
{«[9¸a!b !Y

¢T/!w9¢ D9[T ¢Twa9 
YhaT{¸hb¦

UFUK MANGIR
TURGAY KAYA

DmY!¸ Y9[9 hF[¦
{«[9¸a!b !Y

EVREN KAHRAMAN
HASAN4h[!Y

..

9FT¢Ta YhaT{¸hb¦ 
{!Ta .¦¸w¦Y
CTYwT D«½9[

a¦{¢!C! hD«b !{L[
m½D«w {mba9½
![T 4h[!Y
!¸5Lb m½w9Y

ma9w Y!w!59bT½

C¦!w ±9 9¢YTb[TY 
YhaT{¸hb¦
{Tb!b{TCT[
T[¸!{ Y¦a

.«b¸!aTb CLw!¢
bT[D«b ½!TahF[¦
a¦{¢!C! !Y¢! 
{!Ta .¦¸w¦Y

D!¸wTa9bY¦[ w!¸T4 
.9[Tw[9a9 YhaT{¸hb¦
DmY{9[.h½5!F

ABDULLAH{9½DTb
!¸5Lb m½w9Y

{!¢Lb ![a! YhaT{¸hb¦ 
KENAN! 9w

bT[D«b ½!TahF[¦
MEHMET YILDIRIM

I9{!t[!wL Tb/9[9a9 
YhaT{¸hb¦
b!½!b 4h.!b
9w{Tb m½¢«wY
{!Ta .¦¸w¦Y



{!¸L{![ ±9wT[9w

Slayt 12¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

«¸9 {!¸L{L

2023 2024 2025

Cŀŀƭ «ȅŜ 5319 5252 4788

¢ƻǇƭŀƳ «ȅŜ6139 6772 7190

5319 5252
4788
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6772

7190
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¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ

Cŀŀƭ «ȅŜ ¢ƻǇƭŀƳ «ȅŜ



{!¸L{![ ±9wT[9w

Slayt 13¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¸9bT Y¦w¦[!b  TwY9¢ {!¸L{L

2023 2024 2025

¸Ŝƴƛ «ȅŜ830 757 874
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¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǳǊǳƭŀƴ  ƛǊƪŜǘ {ŀȅƤǎƤ

¸Ŝƴƛ «ȅŜ



{!¸L{![ ±9wT[9w

Slayt 14¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

Y!t!b!b  TwY9¢ {!¸L{L

2023 2024 2025

¢ŜǊƪ «ȅŜ260 336 368
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{!¸L{![ ±9wT[9w

Slayt 15¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

 TwY9¢ ¢Tt[9wT

DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ[ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘ!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘ Kooperatif

2023 114 549 165 2

2024 95 536 130 2

2025 160 571 139 4
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{!¸L{![ ±9wT[9w

Slayt 16¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

«¸9 T [9a[9wT

¸Ŝƴƛ YŀȅƤǘƭŀǊ¢ŜǎŎƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ¢ŜǊƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ«ŎǊŜǘƭƛ .ŜƭƎŜƭŜǊ«ŎǊŜǘǎƛȊ .ŜƭƎŜƭŜǊ

2023 830 1113 260 768 8060

2024 757 1444 336 422 6842

2025 874 1608 368 399 10152
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{!¸L{![ ±9wT[9w

Slayt 17¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

Y .9[D9[9wTΣ {!¸L{![ ¢!YhDw!C ±T½9 T [9a[9wT

T [9a 2024 2025

K Belgeleri 159 187

!Ǌŀœ 9ƪƭŜƳŜ 471 477

{ŀȅƤǎŀƭTakograf

±ƛȊŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ

1403

493

1562

636



CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 18¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

T ¢Tw!Y[9wTaT½

T ¢Tw!Y[9wTaT½
«¸9 h[¦b!b 
¢!wTI

IT{{9
59F9wT-TL

KAR PAYI-TL

mb/9YT 
YILLAR

2023 2024 2025

¦a!¢ D«aw«Y ±9 ¢¦wT½a 
T [9¢a9[9wT ¢T/!w9¢ ! Φ

13.12.2001 65.500,00 42.336,17 0,00 79.056,78 143.672,09

D«aw«Y ±9 ¢¦wT½a 
T [9¢a9[9wT  ! 

10.03.2006 75.000,00 449.624,29 0,00 750.000,00750.000,00

!. T  D9[T ¢Twa9 a9wY9½T 
ό!.TD9aύ

15.02.2011 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b!aLY Y9a![ «bT±9w{T¢9{T 
¢9Ybh[hWT D9[T ¢Twa9 
.m[D9{T ¸mb9¢T/T ! Φ

10.02.2012 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

.![h ό.«¸«Y !b!5h[¦ 
[hWT{¢TY hwD!bT½!{¸hbύ ! 

23.03.2016 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM277.500,00 491.960,46 0,00 829.056,78893.672,09



CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 19¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

Y!¢L[La/L{L h[5¦F¦a¦½ Y¦w¦[¦ [!w

OSB'LER YǳǊǳƭǳǒ ¸ƤƭƤ2023 2024 2025 TOPLAM

±9[TYm¸ h{.2012 121.407,00 198.000,00 288.090,00 607.497,00

KAPAKLI OSB 2012 50.400,00 198.000,00 285.000,00 533.400,00

YALIBOLU OSB 2013 169.950,00 269.303,00 387.608,00 826.861,00

TOPLAM 341.757,00 665.303,00 960.698,00 1.967.758,00



CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 20¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

D9[Tw[9w

2025ȅƤƭƤƴŘŀnet gelirimiz84.885.494,14 TLolarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ2024ȅƤƭƤƴŀƎǀǊŜ
toplamgelirlerde%54,44ŀǊǘƤǒƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ.

26.725.315,82

54.962.430,11

84.885.494,14
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CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 21¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

DT59w[9w

2025ȅƤƭƤƴŘŀnet giderimiz51.110.991,40TLolarakƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.

18.868.649,00

33.195.536,68

51.110.991,40
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CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 22¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

TI¢T¸!¢[!w

2025ȅƤƭƤƴŘŀihtiyatlara34.332.721,01TLŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

7.856.666,82

21.813.822,93

34.332.721,01
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!ƪǘŀǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊό¢[ύ



CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 23¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

TI¢T¸!¢[!w-SON 3 YIL

2023-2025ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀihtiyatlardanȅŀǇƤƭŀƴharcamalarŀǒŀƐƤŘŀƪƛgibidir;

YIL !4LY[!a! TUTAR

2023¢9YTw5!F h5! .hw{![!wLb 59tw9a .m[D9{T о ¢Lw Dmb59wTa .959[T55.802,50

20234¢{h 59tw9a .m[D9{T ¸!w5La a![½9a9{T Dmb59wTa b!Y[T¸9 .959[T70.800,00

202359tw9a .m[D9{Tb9 ¸!w5La a![½9a9{T 40.204,35

20234¢{h 59tw9a .m[D9{T ¸!w5La a![½9a9{T Dmb59wTa b!Y[T¸9 .959[T29.500,00

20234¢{h 59tw9a .m[D9{T ¸!w5La a![½9a9{T Dmb59wTa b!Y[T¸9 .959[T25.960,00

20234¢{h 59tw9a .m[D9{T ¸!w5La a![½9a9{T Dmb59wTa b!Y[T¸9 .959[T23.600,00

202359tw9a .m[D9{T сл !59¢ п·п !C9¢ 4!5Lw ¸!w5LaL 637.200,00

202359tw9a .m[D9{T {h.! ![La .959[T 50.170,06

202359tw9a .m[D9{T нΦллл !5Φ {h.! .hw¦{¦  ![La .959[T118.000,00

2023 59tw9a .m[D9{Tb9 4!5Lw Y¦w¦[¦a¦±9 пл !5Φ 4!5Lw ¸!w5LaL165.200,00

2023 59tw9a .m[D9{T Y![L/L Yhb¦¢ Y!at!b¸!{L ¸!w5La .959[T1.000.000,00

2023 59tw9a .m[D9{T мл !59¢ tw9C!.wTY Yhb¦¢ ![La ±9 Dmb59wTa .959[T585.800,00

2023 59tw9a .m[D9{T Dmw9±[T t9w{hb9[ ¢! Lba!{L ¢w!b{C9w .959[T28.320,00



CTb!b{![ ¸mb9¢TaόмΦоύ

Slayt 24¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

TI¢T¸!¢[!w-SON 3 YIL

2023-2025ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀihtiyatlardanȅŀǇƤƭŀƴharcamalarŀǒŀƐƤŘŀƪƛgibidir;

YIL !4LY[!a! TUTAR

2023 59tw9a .m[D9{T YΦa!w!  T[ 9abT¸9¢ a«5Φ стн Yh[T {¦ ![La ±9 Dmb59wTa .959[T48.500,00

2023 KAPAKLI OSB-¸![L.h¸¦ h{. ±9 ±9[TYm¸ h{. нлно ¸L[L Y!¢L[La t!¸L m59a9{T341.757,00

2023 .Tb! ¢!5T[!¢L 649.000,00

2023 ¢h.. h5! ±9 .hw{! !Yw95T¢!{¸hb {T{¢9aT twhDw!a m59a9{T323.000,00

2023 нлно 49C C¦!w .959[T 1.553.447,46

2023 ¢hDD ![La .959[T 1.643.999,99

2024 OSB KATILIM PAYLARI 665.303,00

2024 h5! Y[Ta! 59FT Ta a![T¸9¢T 3.649.915,8

2024 ¢9YTw5!F T[ 9abT¸9¢ a«5«w[«F« th[T{ ¢9 YT[!¢L D«4[9b5Twa9 ±!YCL 650.000,00

2025 OSB KATILIM PAYLARI 960.698,00

13.316.178,16



{¢w!¢9WTY t[!b[!a!όмΦмύ

Slayt 25¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

2026-нлнф ¸L[[!wL {¢w!¢9WTY t[!b 4![L a![!wL

hŘŀƳƤȊ ȅŜƴƛ {t œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ƛœƛƴΣ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀΣ 
ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ



Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¸mb9¢TaTόмΦпύ

Slayt 26¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

t9w{hb9[ 9FT¢Ta[9wT

2023 2024 2025

tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ20 19 20

9ƐƛǘƛƳ {ŀȅƤǎƤ 23 27 8

tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ
9ƐƛǘƛƳ {ŀŀǘƛ

18 35 12



Tb{!b Y!¸b!Y[!wL ¸mb9¢TaTόмΦпύ

Slayt 27¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

t9w{hb9[ 9FT¢Ta[9wT-OUTDOOR

hŘŀƳƤȊ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ outdoorŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛΣ ōǳ ȅƤƭ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀΣ ¸Y ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ .ǳǊǎŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΣ ζŜƪƛǇ ƻƭƳŀη ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƴŘƛΦ



a95¸! ±9 5TWT¢![ T[9¢T TaόмΦрΦύ

Slayt 28¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

331.893

105.496

528.645

329.026

228.467

997.816

2023 2024

1.4m 611.609

T[9¢T Ta !w!4[!wLaL½

2025

337.834

104.926

864.895

1.7m



a95¸! ±9 5TWT¢![ T[9¢T TaόмΦрΦύ

Slayt 29¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

T[9¢T Ta !w!4[!wLaL½

LinkedinƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤΤ

2024-- 626.147 
2025-- 646.097

Facebook, Twitter, TƴǎǘŀƎǊŀƳve
LinkedINƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊƤƴher birinden
621 adet ǇŀȅƭŀǒƤƳȅŀǇƤƭƳƤǒolup
toplamda2484ǇŀȅƭŀǒƤƳȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ.



a95¸! ±9 5TWT¢![ T[9¢T TaόмΦрΦύ
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Slayt 30¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

2025

286

2024

340

2023

582

T[9¢T Ta !w!4[!wLaL½



![¢¸!tL ±9 .T[DT ¢9Ybh[hWT[9wTόмΦсύ

Slayt 31¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

YAPAY ZEKA

ChatGPT.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀƪŜǘƛ hŘŀƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ



Slayt 32¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

ÁhŘŀƳƤȊ нлнр ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ /wa ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǸȅŜƴƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǀƭœƳǸǒΣ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀΣ мфпу ƘƛȊƳŜǘ ƪŀȅŘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΣ мор 
ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ %96,3 ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƎǀǊǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

CRM

¸ƤƭƭŀǊ
Hizmet 

alan
Ankete 
YŀǘƤƭŀƴaŜƳΦhǊŀƴƤ

2024 2738 207 96,6

2025 1948 135 96,3



Slayt 33¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

ÁhŘŀƳƤȊmeslekkomiteǸȅŜƭŜǊƛȅƤƭboyuncaȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤgrupǸȅŜziyaretleri ile toplamda
203ǸȅŜȅƛyerindeziyaretŜǘƳƛǒǘƛǊ.

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

YhaT¢9 C!![T¸9¢[9wT-«¸9 ½T¸!w9¢[9wT



Slayt 34¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

ÁhŘŀƳƤȊmeslek komiteleri ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ6 adet ȅǳǊǘƛœƛfuara ǸȅŜƭŜǊƭŜbirlikte ƪŀǘƤƭƤƳ
ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛ.

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

YhaT¢9 C!![T¸9¢[9wT-¸¦w¢T4T C¦!w[!w



Slayt 35¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

ÁhŘŀƳƤȊmeslekkomiteleri,ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜdair ǎƻǊǳƴƭŀǊƤve œǀȊǸƳǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƪƻƴǳǒƳŀƪ
ǸȊŜǊŜ14adetǎŜƪǘǀǊǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ.

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

YhaT¢9 C!![T¸9¢[9wT-{9Y¢mw ¢ht[!b¢L[!wL



Slayt 36¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

ÁhŘŀƳƤȊΣǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ22adet indirimŀƴƭŀǒƳŀǎƤƛƳȊŀƭŀŘƤ.

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

Tb5TwTa !b[! a![!wL



37¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

.! !wL ITY!¸9[9wT

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

hŘŀƳƤȊƤƴǸȅŜƭŜǊƛƴŜǀȊŜƭolarakŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ¢ŜŘŀǊƛƪœƛDǸƴƭŜǊƛǇǊƻƎǊŀƳƤile ōǀƭƎŜŘŜƎǸœƭǸtedarik
zincirininŀŘƤƳƭŀǊƤŀǘƤƭƤȅƻǊ.

2024ȅƤƭƤƴŘŀΣB/S/H/, AksaWŜƴŀǊŀǘǀǊ, Hysoungve Putzmesiterile ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴprogramlar,araǸǊǸƴ
ǸǊŜǘƛƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴfirmalara olumlu geri ŘǀƴǸǒƭŜǊǎŀƐƭŀƳŀȅŀdevam ediyor. .ǀƭƎŜƴƛƴǀƴŎŜ
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴdirekt ǎŀǘƤƴŀƭƳŀƭŀǊƤile Yh.TϥƭŜǊƛbir araya getiren programaƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀȅŀƴ6 S
OtomasyonKurucuhǊǘŀƐƤOkanDeniz,ǘŜŘŀǊƛƪœƛƎǸƴƭŜǊƛǇǊƻƎǊŀƳƤile yeniƛǒŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀimzaŀǘǘƤƐƤƴƤ
hŘŀƳƤȊŀbeyanŜǘƳƛǒǘƛǊ..



38¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

.{I ¢«wYT¸9 олΦ ¸L[ Y¦¢[!a!{L

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

.{I ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ол ȅƤƭƭƤƪ ōŀǒŀǊƤ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴǳ ƪǳǘƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅΩŘŜƪƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ
¢ŜƪƛǊŘŀƐ ±ŀƭƛǎƛ wŜŎŜǇ {ƻȅǘǸǊƪΩǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǳ ŀƴƭŀƳƭƤ ǘǀǊŜƴŜΣ 4ŜǊƪŜȊƪǀȅ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ !ƘƳŜǘ 4ŜǘƛƴΣ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ IŀŎƤ aŜƘƳŜǘ 9ǊŘƻƐŀƴ ǾŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƳƛȊ .ǸƴȅŀƳƛƴ CƤǊŀǘ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ



39¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

4¢{h мΦ !T[9  9b[TFT

«¸9 T[T YT[9wTόмΦтύ

hŘŀƳƤȊΣǸȅŜƭŜǊƛve aileleriylebir arayagelerek1. Aile ŜƴƭƛƐƛŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ.TǒŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ
ȅƻƐǳƴtemposunaƪƤǎŀbir mola verenǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣŘƻƐŀƴƤƴƛœƛƴŘŜkeyifli vakitƎŜœƛǊŜǊŜƪbirbirleriyle
ƪŀȅƴŀǒƳŀŦƤǊǎŀǘƤbuldu.



Slayt 40¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

Á14-муΦлпΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ф ōƛǊƛƳƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ннΦлрΦнлнр 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ ¸DD ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ

ÁнтΦлрΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ L{h фллм ǾŜ млллн ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎǀȊŜǘƛƳ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Y¦w¦a{![ D9[T TaόмΦуύ

T4 ¢9¢YTY ϧ ¸DD



T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

41¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

INFRASTRUCTURE

½!thwTW¸!¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L ςUKRAYNA
www.cci.zp.ua

I!{Yh±h ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L ς.¦[D!wT{¢!b
www.haskovocci.com

5w!a! ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L ς̧ ¦b!bT{¢!b
www.dramanet.gr

BULGAR-¢«wY ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{Lς.¦[D!wT{¢!b
www.bgtrchamber.com

¢«wY-![a!b ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{LςALMANYA
www.th-ihk.de

¦[¦{[!w!w!{L T .Tw[TY[9wTaT½



T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

42¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

INFRASTRUCTURE

PRAHOVA¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{LςROMANYA
www.cciph.ro

{9[!bTY ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{Lς̧ ¦b!bT{¢!b
www.isomat.eu

¦[¦{[!w!w!{L T .Tw[TY[9wTaT½

BASHKORTOSTAN¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{LςRUSYA
www.tpprb.ru

t[h±5T± ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{Lς.¦[D!wT{¢!b
www.pcci.bg

.«Yw9  ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{LςROMANYA
www.pcci.bg



T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

Slayt 43¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¦[¦{![ T .Tw[TFT Y¦w¦[¦ [!wLaL½



44¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¦[¦{![ T{¢TI5!a {¢w!¢9WT{T

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

hŘŀƳƤȊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ TǎǘƛƘŘŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ нлнр ǘŀƴƤǘƤƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ п ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ



45¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

TOBB 81.GENEL KURUL

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

hŘŀƳƤȊƤƴYK.ŀǒƪŀƴƤΣMeclis .ŀǒƪŀƴƤYK«ȅŜƭŜǊƛve TOBBDelegeleri ile, TOBB81.Mali Genel
YǳǊǳƭǳΩƴŀƪŀǘƤƭƤƳƎǀǎǘŜǊŘƛ.



46¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

I959C t!½!w !.5 ½Tw±9{T

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

Ticaret.ŀƪŀƴƤƴƤƴƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣTOBBevǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀƴŘƤ.
Ticaret.ŀƪŀƴƭƤƐƤve TOBBTicaretMerkezleriƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴάIŜŘŜŦPazarABD½ƛǊǾŜǎƛέƴŘŜ,
!.5ΩŘŜƛǒyapmastratejileriveǎŜƪǘǀǊŜƭŦƤǊǎŀǘƭŀǊmasayaȅŀǘƤǊƤƭŘƤ.



47¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¢h.. t[!Y9¢ ¢!Y5Ta ¢mw9bT

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

hŘŀƳƤȊΣ¢ǸǊƪƛȅŜOdalarve Borsalar.ƛǊƭƛƐƛ(TOBB)2025¸ƤƭƤHizmet ŜǊŜŦBelgesive PlaketTakdim
¢ǀǊŜƴƛƴŜƪŀǘƤƭƤƳƎǀǎǘŜǊŘƛ. ¢ǀǊŜƴΣTOBB.ŀǒƪŀƴƤM. Rifat IƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳΩƴǳƴev ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ;
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤRecepTayyip9ǊŘƻƐŀƴΣTicaret.ŀƪŀƴƤmƳŜǊBolat, Adalet.ŀƪŀƴƤ¸ƤƭƳŀȊ¢ǳƴœile
SanayiveTeknoloji.ŀƪŀƴƤMehmetFatihYŀŎƤǊΩƤƴƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀTOBBTƪƛȊYǳƭŜƭŜǊΩŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ.



48¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

нлол {!b!¸T ±9 ¢9Ybh[hWT {¢w!¢9WT{T

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

hŘŀƳƤȊΣSanayive Teknoloji.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴǸƭƪŜƳƛȊƛƴǸǊŜǘƛƳƎǸŎǸƴǸŀǊǘƤǊƳŀȅŀ
ȅǀƴŜƭƛƪvizyonerhedeflerƛœŜǊŜƴ2030SanayiveTeknolojiStratejisiile.ǸȅǸƪmƭœŜƪƭƛSanayi̧ ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ
¢ŀƴƤǘƤƳtǊƻƎǊŀƳƤƴŀƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀŘƤ.



49¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¢h.. ¸mY !w!{Lb5! T .Tw[TFT twh¢hYh[«

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪve meslekiŜƐƛǘƛƳƛƴƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀ;
¢ǸǊƪƛȅŜOdalarve Borsalar.ƛǊƭƛƐƛ(TOBB)ile¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKuruluό¸mYύŀǊŀǎƤƴŘŀƛǒōƛǊƭƛƐƛǇǊƻǘƻƪƻƭǸ
ƛƳȊŀƭŀƴŘƤ. Protokol¢ǀǊŜƴƛƴŜhŘŀƳƤȊ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu.ŀǒƪŀƴƤAhmet4ŜǘƛƴdeƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀŘƤ.



50¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¢«wYT¸9 DTwT Ta/T Y!5Lb D«/« ¸!wL a!{L 

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

¢ŜƪƛǊŘŀƐYŀŘƤƴDƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊTŎǊŀKurulu,¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴDƛǊƛǒƛƳŎƛYŀŘƤƴDǸŎŅ̀ŀǊƤǒƳŀmŘǸƭ¢ǀǊŜƴƛƴŜ
ƪŀǘƤƭƤƳƎǀǎǘŜǊŘƛ.



hŘŀƳƤȊƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƻƭŘǳƐǳ¢ŜƪƛǊŘŀƐYŀŘƤƴDƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊKurulununǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜΣ
ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴfizikselve ruhsalǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤkoruyarakƛǒvekariyerȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŘŀdaha
ƎǸœƭǸΣǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊve dengeli bir yol izlemelerini desteklemekŀƳŀŎƤȅƭŀbir
ƪŀŘƤƴƭŀǊŀǀȊŜƭseminerŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛ.

49wY9½Ym¸ ¢T/!w9¢ ±9 {!b!¸T h5!{L Slayt 51

{!F[LY[L Y!5Lb D«4[« Y!wT¸9w

T[T YT !FL ¸mb9¢TaT ±9 T  D9[T ¢Twa9 όнΦмΦύ



52¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

Y!w59  h5! twh¢hYh[«

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

hŘŀƳƤȊile BoluTicaretve SanayihŘŀǎƤŀǊŀǎƤƴŘŀYŀǊŘŜǒOdatǊƻǘƻƪƻƭǸƛƳȊŀƭŀƴŘƤ.TǒōƛǊƭƛƐƛveǘŜŎǊǸōŜ
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƛœƛƴǀƴŜƳƭƛbirŀŘƤƳŀǘƤƭƳƤǒoldu.



Slayt 53¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

hŘŀƳƤȊƤƴ Hayata DŜœƛǊŘƛƐƛ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ DǸƴƭŜǊƛ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ, ōǀƭƎŜƳƛȊŘŜ ǀƴŘŜ gelen 
firmalar ile Yh.TϥƭŜǊƛƳƛȊƛ ōǳƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ 
hedefleyerek ve ara ǸǊǸƴŘŜ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ tercih edilmesine ȅǀƴŜƭƛƪ
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ DǸƴƭŜǊƛ CƛǊƳŀƭŀǊƤ

üWAT MOTOR, ASELSAN,ROKETSAN,STM, 
aY9Σ.!¸Y!wΣ!{tT[{!bΣ¢¦{! Σ!{C!¢

нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ф ŀŘŜǘ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ DǸƴƭŜǊƛ 
organizasyonu ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜƳƛȊ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳŘŀ 348 B2B 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

¢95!wTY4T D«b[9wT 

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ



Slayt 54¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

TƭƎƛƭƛǎŜƪǘǀǊtemsilcilerinin ǀƴŜǊƛǎƛile
ōǀƭƎŜƳƛȊŜmeyve sebzehali ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƛœƛƴ
kamuoyuƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣbelediyelereȅŀȊƤƭŀǊ
ȅŀȊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

Yeni4ƻǊƭǳSebzeMeyve¢ƻǇǘŀƴŎƤHalinden
haberdar ŜǘƳƛǒǘƛǊ. {ǸǊŜœrapor haline
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣkomiteǸȅŜƭŜǊƛileǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ.

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

MEYVE-{9.½9Σ Y¦w¦ DL5! I![T



55¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

TY[Ta ¦¸¦a 4![L ¢!¸L

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

hŘŀƳƤȊΣkonununǘŀƪƛǇœƛƭŜǊƛƴŘŜƴbiri olarak,4ŜǊƪŜȊƪǀȅBelediyesiǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴTƪƭƛƳ
Uyum4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀƪƻƴǳǒƳŀŎƤolarakƪŀǘƤƭƤƳƎǀǎǘŜǊŘƛ.



56¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

«bT±9w{T¢9-{!b!¸T T .Tw[TFT

T[T YT !FL ¸mbΦ ±9 T  D9[T ¢Twa9όнΦмύ

bŀƳƤƪKemal«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ4ŜǊƪŜȊƪǀȅMeslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀōǀƭƎŜƳƛȊƛƴǸǊŜǘƛƳǸǎǎǸƪƛƳƭƛƐƛƴƛ
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪveTOBBςMeslek¸ǸƪǎŜƪOkuluƛǒōƛǊƭƛƐƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀbir arayagelindi.



57¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

49C нлнр

T[T YT !FL ¸mb9¢TaT ±9 T  D9[T ¢Twa9 όнΦмΦύ

hŘŀƳƤȊΣbu ȅƤƭ9ΩǳƴŎǳǎǳƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ4ŜǊƪŜȊƪǀȅ9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭCǳŀǊƤό49C2025), ƴƤ9ȅƭǸƭŀȅƤƴŘŀ
ōŀǒŀǊƤileƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ.



58¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

49C нлнр-{!I! T{¢!b.¦[

T[T YT !FL ¸mb9¢TaT ±9 T  D9[T ¢Twa9 όнΦмΦύ

hŘŀƳƤȊ49CetkinlikleriƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣSAHATǎǘŀƴōǳƭ5ŜǊƴŜƐƛileƛǒōƛǊƭƛƐƛǇǊƻǘƻƪƻƭǸƛƳȊŀƭŀŘƤveǀƴŜƳƭƛ
SavunmaSanayiŦƛǊƳŀƭŀǊƤileǸȅŜƭŜǊƛƴƛbir arayagetirilip B2BƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊyapmaŦƤǊǎŀǘƤǎŀƐƭŀŘƤ.



нΦн .T[DT 5!bL a!b[LYΣ9FT¢Ta ±9 59{¢9Y

Slayt 59¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

«¸9 9FT¢Ta[9wTκ{9aTb9w[9w

¸Ƥƭ 9ƐƛǘƛƳ {ŀȅƤǎƤYŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ
YŀǘƤƭƤƳ 

hǊǘŀƭŀƳŀǎƤόYƛǒƛύ

2023 27 726 27

2024 24 492 20,5

2025 23 482 20



60¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

5TWT¢![ ±9 ¸9 T[ 5mb« «a 59{¢9FT

.T[DT 5!bL a!b[LYΣ9FT¢Ta ±9 59{¢9YόнΦнύ

hŘŀƳƤȊΣTrakyaYŀƭƪƤƴƳŀ!ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ2025 ¸ƤƭƤDijital ve ¸Ŝǒƛƭ5ǀƴǸǒǸƳTeknik DestektǊƻƎǊŀƳƤ
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀdesteklenenά«ǊŜǘƛƳŘŜ5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜve¸Ŝǒƛƭ5ǀƴǸǒǸƳKapasiteDŜƭƛǒǘƛǊƳŜtǊƻƎǊŀƳƤέ
projesiniōŀǒŀǊƤȅƭŀǘŀƳŀƳƭŀŘƤ.
hŘŀƳƤȊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀȊƤƭŀƴǀȊŜƭŜƐƛǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƤΣimalat sanayiindefaaliyetƎǀǎǘŜǊŜƴƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ
ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜveȅŜǒƛƭŘǀƴǸǒǸƳǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜstratejikƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀhayataƎŜœƛǊƛƭŘƛ.



61¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

¸9 T[ 5mb« «a C!wYLb5![LFL

.T[DT 5!bL a!b[LYΣ9FT¢Ta ±9 59{¢9YόнΦнύ

hŘŀƳƤȊΣȅƤƭboyuncaǸȅŜƭŜǊƛƴƛȅŜǒƛƭŘǀƴǸǒǸƳkonusundaŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪve
bilgilendirmekŀƳŀœƭƤŜƐƛǘƛƳveseminerlerŘǸȊŜƴƭŜŘƛ.



62¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

{«w5«w«[9.T[Tw[TY m½9b ¸«Y«a[«[«Y[9wT 9FT¢TaT

.T[DT 5!bL a!b[LYΣ9FT¢Ta ±9 59{¢9YόнΦнύ

hŘŀƳƤȊVE ¢ǸǊƪ-Alman Ticaret ve Sanayi hŘŀǎƤƛǒōƛǊƭƛƐƛƛœƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ
ζ{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪmȊŜƴ̧ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛηŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜΣ¢ǸǊƪǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤrekabet
ƎǸŎǸƴǸŀǊǘƤǊŀŎŀƪveƛǒŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀlider rolleriniǇŜƪƛǒǘƛǊŜŎŜƪstratejilereleŀƭƤƴŘƤ.



63¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

Y¦wD!b 9FT¢TaT

.T[DT 5!bL a!b[LYΣ9FT¢Ta ±9 59{¢9YόнΦнύ

hŘŀƳƤȊŘŀΣƛǒŘǸƴȅŀǎƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪ¢ŜƪƛǊŘŀƐΩƤƴilk KurganSistemi9ƐƛǘƛƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ.

TǎǘŀƴōǳƭVergiYŀœŀƪœƤƭƤƐƤ3 Denetim Daire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤōŀǒƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛΣKurgansistemininƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ
ŘŜǘŀȅƭƤbir ǒŜƪƛƭŘŜŀƴƭŀǘǘƤƭŀǊ. YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣsoru-cevapōǀƭǸƳǸȅƭŜǎǸǊŜŎŜaktif olarak dahil oldu ve
uygulamayadair merakedilenkonularaŀœƤƪƭƤƪgetirildi.



64¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

9/h {I!t9 a95 twhW9{T

.T[DT 5!bL a!b[LYΣ9FT¢Ta ±9 59{¢9YόнΦнύ

hŘŀƳƤȊΣAvrupa.ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴInterreg NEXTMEDtǊƻƎǊŀƳƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴYŀǇŀƪƭƤBelediyesi
ve¢ŜƪƛǊŘŀƐbŀƳƤƪKemal«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛile, [ǸōƴŀƴΣCezayir,TǘŀƭȅŀΣTǎǇŀƴȅŀveaƤǎƤǊΩŘŀƴtoplam 11
ƻǊǘŀƪƭƤbir projeye imzaŀǘǘƤ. Proje,TƪƛƳŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛnedeniyle AkdenizƘŀǾȊŀǎƤƴŘŀdaha belirgin
ǒŜƪƛƭŘŜȅŀǒŀƴŀƴƤǎƤƴƳŀvesuƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛazalmaylaƳǸŎŀŘŜƭŜƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊ.



Slayt 65¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

hŘŀƳƤȊΣ2025ȅƤƭƤboyunca5 ana konuǸȊŜǊƛƴŘŜlobi faaliyetiƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. BuƪƻƴǳƭŀǊƤƴ
ōǀƭƎŜŘŜdikkat œŜƪƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪƛœƛƴOdada ve ilgili kurumlarda ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀƪŀǘƤƭƳƤǒΣ
ōǸƭǘŜƴƭŜǊƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

¸ŜǒƛƭŘǀƴǸǒǸƳƪƻƴǳƭŀǊƤ-.ǀƭƎŜŘŜƪƛsusorunu; KonununǸǎǘŘǸȊŜȅƪƻƴǳǒǳƭǳǊhalegelmesi

Mesleki9ƐƛǘƛƳ4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ; MesleklerGelecekle.ǳƭǳǒǳȅƻǊProjesi

SavunmasanayininōǀƭƎŜȅŜǘŀǒƤƴƳŀǎƤ; ELMASProjesi,SAHATǎǘŀƴōǳƭtǊƻǘƻƪƻƭǸ

VizeƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜǸȅŜƭŜǊŜƪƻƭŀȅƭƤƪǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ;±C{ΩƴƛƴodadahizmetvermesiœŀōŀƭŀǊƤ

YǸœǸƪǎŀƴŀȅƛSitesiƪǳǊǳƭƳŀǎƤ;.ŀƪŀƴƭƤƪoluruŀƭƤƴŘƤ.

[h.T C!![T¸9¢[9wTόнΦоΦύ

KONULAR



66¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

aT[[9¢±9YT[[9wT T[9 T{¢T !w9

[h.T C!![T¸9¢[9wTόнΦоΦύ

hŘŀƳƤȊΣȅƤƭōƻȅǳƴŎŀmilletvekilleri ve TOBB.ŀǒƪŀƴƤwƤŦŀǘIƛǎŀǊŎƤƪƭƤƻƐƭǳile biraraya gelerek,
ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤveœǀȊǸƳǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛiletti.

VekillereveTOBB.ŀǒƪŀƴƤƴŀōǀƭƎŜȅŜdairƛƘǘƛȅŀœǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤsundu.



67¢ERKEZK¥Y TĶCARET VE SANAYĶ ODASI

a9{[9YT 9FT¢Ta 4![L a![!wL

[h.T C!![T¸9¢[9wTόнΦоΦύ

Mesleki9ƐƛǘƛƳile DǸœƭǸBir DestekǎƭƻƎŀƴƤȅƭŀ4ŜǊƪŜȊƪǀȅTƭœŜMilli 9ƐƛǘƛƳaǸŘǸǊƭǸƐǸProje Birimi
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴζaŜǎƭŜƪƭŜǊGelecekle.ǳƭǳǒǳȅƻǊηprojesininǘŀƴƤǘƤƳƤhŘŀƳƤȊŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ.

hŘŀƳƤȊŘŀŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴprograma4ŜǊƪŜȊƪǀȅYŀȅƳŀƪŀƳƤΣhŘŀƳƤȊ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu.ŀǒƪŀƴƤΣ4ŜǊƪŜȊƪǀȅ
Esnafve {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƻŘŀǎƤ.ŀǒƪŀƴƤΣ4ŜǊƪŜȊƪǀȅTƭœŜMilli 9ƐƛǘƛƳaǸŘǸǊǸΣhŘŀƳƤȊ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu
«ȅŜƭŜǊƛƪŀǘƤƭƤƳǎŀƐƭŀŘƤ.


