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ARA KADEME YONETICILER KIMDIR?
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ISLETMELERDE YONETSEL YAKLASIMLAR

* 1908’ de Henry FORD’un gelistirdigi “FORD
TEORISI”

JUretimde otomasyona gecilmis,
JdMaliyetler dlistrtlmds,
isci tcretleri yukselmis,

JUretim miktarlar cok yiksek oranlarda artmistir.
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Calisanlarin
mumkin olanin EN AZINI
gerceklestirmelerini istiyorsaniz

Yaptiklari Yanlis Seyleri
Yakalayin

www.aimdanismanlik.com



KONUMSAL GUGC

 Makama AITTIR!

dMesru glic

* Hiyerarsik otorite, mudurlak, seflik, analik-
babalik...

JKaynak otoritesi

e Kaynaklara ulasim gucu, kaynagi kontrol etme gici

AMaddi giic
1Odil / ceza giici

Bireye ait degildir. Birey makamin kiracisidir.
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ISLETMELERDE YONETSEL YAKLASIMLAR

* 1950’lerde David Osborn’un “Beyin firtinasi”

Qilk kez dustinme ydntemini sistematik bir forma soktu
dYaraticilig korukledi
Bir zamanlar isletmelerde en 6nemli aracti

JBuglin hala strateji gelistirmede bir asama ve arac
olarak kullaniliyor

JAncak tek basina bir kurtarici olmaktan artik cok uzak

www.aimdanismanlik.com
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ISLETMELERDE YONETSEL YAKLASIMLAR

e 1960’larda McGregor’un “X-Y teorisi”

X tipi yoneticiler “Otokratiktir”
Y tipi yoneticiler “Demokratiktir”

Buradaki mantik; “Yonetimde uyumu basarirsak
pazardaki rekabeti de basaririz ve bluyuriz.”

Qiyi de... “Optimal bilesim nasil olmah?”

www.aimdanismanlik.com
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KISISEL GUC

* Bireyin, kigisel birikiminden ve
davranislarindan edindigi guctur!

dSayqgl, guven, sevqi
dKatilimcilik, yapici yaklasim
dUzmanlik ve bilgi gucu
Qlletisim becerileri

dKarizma

www.aimdanismanlik.com
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ISLETMELERDE YONETSEL YAKLASIMLAR

« 1970’lerde Drucker’in “Hedeflerle yonetim” yaklasimi

JA+B=C

dOnce C'nin ne olmasini istedigini belirle, sonra A ve B’nin
organizasyonunu yaparsin... C, er gec gerceklesir.

Qis hayatinin belirsizliklerini ve ortam degiskenligini dikkate
almamasi en buyuk zaafiydi.

Sirketler her yil “Stratejik Planlar” yapar oldu.

dTom Peters’in “In Search of Excellence” kitabindaki en
basarili 50 ABD sirketinden yarisi bugin yasamiyor...

www.aimdanismanlik.com
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ARA KADEME YONETICILER KIMDIR VE
NELER YAPARLAR?

Planlama

Kontrol ve Takip etme
Degerlerin Yayilimi
Onciliik

Egitim verme

Bltce ve Maliyet Yonetimi

Ekip olusturma
Sorun cozme
Yaraticilik
Yenilikcilik

Organize etme
Hedef olusturma
Delegasyon
Motivasyon

Performans
degerlendirme

lletisim ve lliski Yonetme
Muzakere

Arabuluculuk

Strateji belirleme

Ve daha bir siirt sey ©...

www.aimdanismanlik.com
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@aﬂmnﬂam. o
miimkiin olanin EN YISINI
gerceklestirmelerini istiyorsaniz

Yaptiklari Dogru
Seyleri Yakalayin

www.aimdanismanlik.com



ZOR BIR DUNYA...
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ISLETMELERDE YONETSEL YAKLASIMLAR

* 1980’lerde Japon’larin “Toplam Kalite
Yonetimi” anlayisi

ABir Japon mucizesiydi
JdRekabette onculugu yakalamanin sirriydi

ASimdi ise «Yasayabilmek icin
uygulanmasi gereken» bir yontem

www.aimdanismanlik.com
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ISLETMELERDE YONETSEL YAKLASIMLAR

* 1990’larda “Degisim Muhendisligi” anlayisi

ABembeyaz bir sayfa ac, her isi, her siireci yeniden
sekillendir...

J“Ya oyundaki yeni kurallara gére degisin, ya da
batin!”

JHer sayfanin yeniden yazilmasinin, kimi zaman
rekabet avantajlarini yok ettigi aci sekilde
ogrenildi

www.aimdanismanlik.com
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ARA KADEME YONETICININ ROLLERI

Bireylerarasi roller
“*»Temsill, liderlik, organizasyon

Bilgilendirme rolu
+lzleme, yayma, grup sézculugu

JdKarar alma rolu
“*Girisimcilik, sorun cozme, kaynak

www.aimdanismanlik.com
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YONETICi OLARAK AMACIMIZ

JKarsimizdakine olayin icinde oldugunu hissettirmek

Birbirimizi en iyi sekilde anladigimiz ortami
olusturmaya 6zen gostermek

dKarsimizdakinin ortami, bilgiyi ve 6ngoriilen sartlari
sindirerek kabull icin zaman tanimak

dKarsimizdakinde “kabul ettirdigimiz” degil “kabul
ettigi” hissi olusturmak

www.aimdanismanlik.com
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. N /1 Y/,
YONETICININ 3" TEMEL ADIMI

ANALIZ Basari, basarisizlik, gelisime a¢ik yonleri ve sebeplerini
zamaninda gozlemlemek ve tespit etmek.

ETK| N Basarili ve gelisim gerektiren yonleri acik, mimkin
oldugunca tarafsiz, gozlemlenebilir 6rneklere dayali bir

|LET|§|M sekilde ¢alisanla paylasmak.

Problem ve gelisim alanlarina yonelik ¢6ziim 6nerileri
olusturmak, ¢alisani bu konularda yonlendirmek ve
izlemek.
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Bazi Referanslarimiz “Hedefinize Ulastinr’
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Bazi Referanslarimiz “Hedefinize Ulastinr’
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Bazi Referanslarimiz
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Bazi Referanslarimiz
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