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CERKEZKOY
1.GENEL BiLGILER

Ulkenin Adi: Rusya Federasyonu

Baskent: Moskova

Niifus: 146,3 milyon (2021)

Yiizélgimii: 17.075.400 km?

Devlet Bagkani: Vladimir Putin

Bagbakan: Mihail Misustin

Disisleri Bakani: Sergey Lavrov

GSYiH: 1,70 trilyon ABD Dolari

Para Birimi: Ruble / 1 Dolar: 73,43 Rus Rublesi (Aralik 2021)

Konusulan Diller: Rusca (Federal birimlerde 27 diger dil de resmi statlidedir)

Etnik Yapi: Rus (%80,9), Tatar (%3,7), Ukrain (%1,4), Baskurt (%1.1), Cuvas (%1), Cecen (%1), diger
(%10,2)

Onemli Siyasi Partiler: Birlesik Rusya Partisi, Komiinist Parti, Liberal Demokratik Parti, Adil Rusya
Partisi

Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar: Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Avrupa Giivenlik ve is birligi
Teskilati, Diinya Ticaret Orgiitii, Avrasya Ekonomik Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Sanhay Is birligi
Orgiitii, Ortak Giivenlik Anlasmasi Orgiitli, Karadeniz Ekonomik is birligi Orgiitii, Asya’da Is birligi ve
Guven Arttirici Onlemler Konferansi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi, Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi

1.1 Cografi Konum

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en biyik yiizélgimiine sahip Ulkesi olan Rusya, 11
farkli zaman dilimine boélinmustir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda
Kuzey Buz Denizine uzanan llke, 14 llkeyle sinir komsusudur. Bu Ulkeler ve sinir uzunluklari soyledir:
Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (glineydogu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290
km, Finlandiya 1 313 km, Giircistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km,
Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norve¢ 196 km, Polonya (Kaliningrad
Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde
sayllmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanlhgi)

Geneli itibari ile tman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda gorilen subtropikal
iklimden, yillik sicakhk farkinin 80°C’ye vardigi Gliney Sibirya’daki sert karasal iklime ve kuzeydeki kutup
iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken,
glineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim 6zellikleri goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin
etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte Ggl diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar
bulunmaktadir. Dogu Avrupa dizIlGgi Urallar’a, Bati Sibirya dizIGgl Altay Daglari’'na kadar devam
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etmektedir. Hazar kiyillarinda ise, ¢cogu yerde yikseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.
(Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yilksek sicaklik degerleri Temmuz ayinda
ortalama 13-23 °C’'dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en diisik -16 °C
ve en yiksek -9 °C'dir. En yagisli ay Temmuz ayi olup, en az yagis gorilen ay ise Mart'tir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

1.2. Siyasi ve idari Yapi

Rusya, iki parlamentolu baskanlk sistemiyle idare edilen, kendi anayasalari ile yasama ve ylriitme
organlarina sahip 21 cumhuriyet, 9 eyalet (Kray), 46 bolge (Oblast), 2 federal statliye sahip sehir
(Moskova ve St. Petersburg). 5 6zerk bélgeden (Avtonomnaya Oblast/Avtonomniy Okrug) olusan, 83
idari birimli bir federasyondur. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve
onunla ¢elismemesi gerekmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Ulkeyi devlet Baskani yonetir. Basbakan baskanhgindaki hiikiimet de yiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in
Ust kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Anayasa uyarinca ylritme erkinin basi konumundaki Devlet Baskani, alti yilda bir halk tarafindan
secilmektedir. RF'de son Devlet Baskanligi se¢imleri 18 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilmistir.
Basbakan, anayasa geregince Devlet Baskani tarafindan atanmakta ve yine Devlet Baskaninin onayini
alarak hikiimeti olusturmaktadir. Hikiimetin géreve baslamasi icin Basbakanin Duma’dan glivenoyu
almasi gerekmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

1.3. Niifus ve is Giicii Yapisi

Rusya, nifusundaki surekli dislis nedeni ile ciddi bir nifus sorunu ile karsi karsityadir. Sovyetler
Birligi’'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu llke disinda ¢ikmustir.
Nifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yili itibari ile Glke niifusunun %30 lzerinde
azalacagl tahmin edilmektedir. Birlesmis Milletler’ in Glke nifusuna yoénelik 6ngorileri ¢cok daha
karamsardir. 146,79 milyon olan ilke nifusunun BM galismalarina goére 2050 yilina dogru 112 milyona
gerilemesi beklenmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Alkol ve sigaranin fazla tlketimi ve kotli beslenme 6zellikle erkekler arasinda kardiyovaskiiler
hastaliklara bagh 6limlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug olarak Rus kadininin ortalama yasam
suresi Rus erkeginden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam siresinin erkeklerde 64,7,
kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hikimeti nifusla ilgili sorunlari énemli bir tehdit
olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalici bir ¢6zim bulunmasi, ardinda
yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukca zor gérinmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

2.GENEL EKONOMIK DURUM

2.1 Ekonomik Yapi

Rusya Federasyonu, biyik bir ekonomik gliciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan glicline sahip
diinyadaki belli bash Ulkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak
rezervleri Ulke icin blylk bir sans olmakla beraber (lke ekonomisi agisindan bazi sakincalari da
beraberinde getirmektedir. Son 10 yillik slirecte dalgal seyreden petrol fiyatlarinin Glkenin blyliime
oranlarini da dogrudan etkiledigi distntlmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli



5

CERKEZKOY

blyiime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya

koymaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Tablo 1: Temel Ekonomik Gostergeleri

2019 2020 2021 2022
GSYiH (Cari Fiyatlar milyar $) 1.689,3 1.473,58 1.710,73 1.777,10
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar-%) | 2 -3,1 3,8 2,1
Kisi Bagina Disen Milli Gelir (Cari | 11.512 10.037 11.654 12.115
Fiyatlar- S)
Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) | 4,5 3,4 4,5 3,4
Cari Odemeler Dengesinin | 3,8 2,2 3,9 3,3
GSYiH'ya Orani (%)
Toplam Yatirimlarin  GSYiH'ya | 22,8 23,4 23,4 23,5
Orani (%)
issizligin Toplam Isgiiciine Orani | 4,6 5,8 5,4 5
(%)
Nifus (milyon) 146,75 146,81 146,79 146,68

Kaynak: EIU

2.2. Ekonomi Politikalari

(Kaynak: IMF) Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektori
agir sanayi yoniinde gelismistir. Yakit, enerji ve metaliirji Giretimi toplam sinai tiretimin %35’ten fazlasini
olusturmaktadir. Elektrik ve gida Uretiminin sinai Gretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu gbz 6niinde
bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kii¢lk bir pay!
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektériini de kapsayan hafif sanayinin de sinai tGretimdeki payi ¢ok
clizi dizeydedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Ekonomi biiyiik 6lgekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBi’lerin GSYiH’dan aldiklari pay, yalnizca
%10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis ekonomilerinde %50
civarinda veya daha da Uzerindedir. Kiiglik 6lgekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin
en 6nemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir. (Kaynak:
Ticaret Bakanligi)

Ulkenin genis yiizélcimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere neden
oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu-bati
yoninde degil, kuzey-gliney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize T.C. Ticaret Bakanhgi, 2021 6
ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle ilkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin
yaklasik 3 kati kadar yuksektir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu
blylik kentler gegis stirecini diger kentlere gére daha iyi ydnetmis, Gretimde ¢esitlilik saglamistir. Tomsk
ve Novosibirsk gibi daha kiiglik kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya
ve Ulkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bélgeler ham madde ve eneriji
Ussu konumundadir.

Rusya’nin ekonomik gériinim{, Ukrayna krizi nedeni ile uygulamaya konulan uluslararasi yaptirimlarin
olumsuz etkilerinin yapisal olumsuzluklar ile bir araya gelmesi ile birlikte kétiiye gitmistir. Dlsen petrol
fiyatlari ve hizli sermaye cikislari rublenin devalliasyonuna sebep olmus, netice olarak enflasyon
yukselmis ve zincirleme etki ile hane halki tiiketimi de gerilemistir.
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IMF verilerine goére 2019 icin %2’lik reel GSYiH biiylimesinin ardindan, enerji sektériiniin kirilganlig
(petrol fiyatlarindaki dalgalanma) ve kiresel salgin (covid-19) kaynakl i¢ talep dislisiine bagh olarak
Rusya ekonomisi 2020 yilinda %3,1 oraninda daralma yasamistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise GSYiH
bilylimesinin %3,8 olacagli tahmin edilmektedir. Ulkede kisi basina disen milli gelir ise 2020 yilinda
10.037 ABD Dolari (cari fiyatlara gore) olarak gerceklesmistir. Cari fiyatlara gére Kisi Basina Disen Milli
Gelirinin 2021 yilinda 11.654 ABD Dolari ve 2022 yilinda ise 12.115 ABD Dolari olacagl tahmin
edilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Ulkenin GSYIH cari fiyatlara gore 2020 yilinda %12,8 oraninda azalarak 1,47 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Cari fiyatlara gore 2021 yilinda 1,71 trilyon dolar, 2022 yilinda ise 1,77 trilyon dolar
olmasi beklenmektedir.

2020 yilinda %3,4 olan tlketici fiyatlarina gore yillik ortalama enflasyon oraninin 2021 yilinda %4,5 ve
2022 yilinda ise %3,4 olacagl tahmin edilmektedir. Cari 6demeler dengesinin GSYiH'ya orani 2020
yilinda %2,2 olarak gerceklesmis, 2021 yilinda %3,9 ve 2022 yilinda ise %3,3 oraninda fazla vermesi
beklenmektedir. 2020 yilinda Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiiciine orani %5 olarak gerceklesmis,
2021 yilinda %5,4 ve 2022 yilinda ise %5,0 olacagi tahmin edilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

2.3. Tarim

Rusya’da tarim sektori, ozellikle 2000’li yillardan once inisli ¢ikish bir performans sergilemis, yeni
milenyumdan itibaren ise klresel tarim piyasalariyla eklemlenme dizeyini hizla artirmayi basarmistir.
Turkiye’'ye kiyasla sektériin ekonomideki yerinin daha sinirli bir diizeyde kaldigi Rusya’da, Federal
Devlet istatistik Servisi (Rosstat) verilerine gore, kirsal kesimde yasayanlar toplam niifusun yaklasik
dortte birini olusturmaktadir. Sektér, 2020 yilinda yarattigi yaklasik 60 milyar dolarlk (Tirkiye: $47,3
milyar) katma degerle milli hasiladan %4,1 oraninda bir pay almistir (Tlrkiye: %6,6). COVID-19
pandemisinin vuku buldugu 2020 yilinda reel ekonomisi %3,1 oraninda daralan Rusya’da, tahil
Uretimine oldukga duyarli olan tarimsal ekonomi, elde edilen en yiksek ikinci tahil rekoltesinin de
etkisiyle reel anlamda 2019 seviyesini korumustur (Turkiye: +%4,8). Toplam istihdamda ise %5,8’lik
(Tarkiye: %16,7) bir paya sahip olan tarim sektoriinde yaklasik 4,2 milyon kisiye is imkani saglanmis
bulunmaktadir (Turkiye: 4,5 milyon). (Kaynak: http://rekoltedunyasi.com)

Diger taraftan, 2020 yil itibariyla 1,6 trilyon dolari asan kiresel tarim ihracatindan %1,76’lik bir pay
alan Rusya’nin sektor ihracatinin yaklasik Ggte biri tahil Grlinlerinden olusmaktadir. Anilan vyil,
bugdaydan 7,9 milyar dolar, arpadan 899 milyon dolar, misirdan 395 milyon dolar, su trlinlerinden
(Alaska mezgiti, yengec vb) 4,7 milyar dolar, aycicegi yagindan ise 2,5 milyar dolarhk doviz girdisi elde
edilmistir. Cikolatali ve sekerli mamuller, sigara ve diger titin mamulleri, kolza tohumu/kuspesi ve
yagl, aycicegi tohumu ve kispesi, keten tohumu ve soya fasulyesi Rusya’nin diger 6nemli ihrag Grinleri
arasinda yer almaktadir.

Ozellikle; kolza tohumu ve yaglk aycicegi tohumu ihracati ddnem dénem Rusya agisindan énemli bir
doviz kazanci saglamaktadir. Ancak; s6z konusu ihracat, yillik Giretime ve ihracati kisitlayici 6nlemlere
oldukga duyarli bir yapi arz etmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

2.4. Sanayi

Rusya’ya bakildiginda ise tarim sektorinin agirhginin %4,7 seviyesinde oldugu gorilmektedir. Sanayi
sektérinin agirhginin gorece yiiksek olmasinin nedeni 6zellikle madencilik faaliyetlerinin verdigi
katkidan gelmektedir. Hizmetler sektorinin katkisi ise gelismis Ulkelere yakin seviyelerdedir. (Kaynak:
Ticaret Bakanligi)


http://rekoltedunyasi.com/
http://rekoltedunyasi.com/
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Rusya'da komiinist sistemin uygulandigi dénemde sanayi sektoriine 6zel bir 5nem verilmistir. Ozellikle
5 yillik planlar gercevesinde yatirimlarin gok bulyiik bir bolimi sanayi sektoriine yapilmis ve (lke
ekonomisi gercekten de bir agir sanayi ozelligi kazanmistir. Ulasim araclari, havacilik, elektrik sanayi,
makine yapimi gibi alanlarda 4 énemli gelismeler olmustur. Bu sanayi altyapisi Il. Diinya Savasinda ¢ok
onemli bir destek saglamistir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

90'larda kom{nist sisteminin yerini piyasa ekonomisine birakmasi ile birlikte bircok endistri dalinda
sorunlar ortaya ¢ikmistir. Gerekli yatirimlarin yapilamamasi ve Uretim tesislerinin sahipligi ile ilgili
konularda ortaya cikan sorunlar ve talep yetersizligi gibi nedenlerle sanayi sektoriinde 6nemli tretim
disusleri yasanmistir. Ancak 2000'li yillardan itibaren bu sorunlar ¢éziimlenmeye baslanmis, ilave
yatirimlar ve bazi sektorlere yonelik yabanci sermaye girisiyle toparlanma olmustur.

Rusya’da o6zellikle 92-94 déneminde sanayi Uretiminde %20’lere varan dastsler yasanmistir. 2000'li
yillarda sanayi Gretimi dnemli dlglide buylimis, 2008-2009 krizinde gerileme olmustur. 2014 yilindan
itibaren baslayan sorunlar nedeniyle lGretimde gerileme olmus, 2018 yilinda %2,9 oraninda biiyiime
saglanmistir. Son yillarda genel olarak yatirim azhig1 nedeniyle disiik bliylime goriilmektedir.

Rusya’da son 10 yildaki sanayi lretim degerine bakildiginda imalatin payinin %65-68, madenciligin
payinin ise %22-24 seviyelerinde oldugu goriilmektedir. Rusya’da petrol ve dogalgaz basta olmak lizere
maden ¢ikarilmasina donik Uretim faaliyetleri sanayi liretimine dnemli bir katki yapmaktadir. Yine
imalat sanayi unsurlari 6nem tasimaktadir. 2017 yilinda toplam sanayi Gretimi 58 trilyon Ruble olarak
gerceklesmistir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

imalat sanayi tiretimi agisindan rafine edilmis petrol Griinleri, motorlu araglar, ulastirma ekipmanlari,
makinalar, metaller, kimyasallar ve gida Grinleri imalati 6nde gelmektedir.

Sanayi Uretiminin bolgelere goére dagilimina bakildiginda madencilik faaliyetlerinin Volga, Ural ve
Sibirya bélgesinde yogunlastigi goriilmektedir. imalat faaliyetlerinin ise Merkez Bélge, Kuzey Bati ve
Volga bolgesinde yogunlastigl gortilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanlhgi)

2.5. Hizmetler
2.5.1. Bankacilik

Rusya'daki modern bankacilik sistemi iki seviye ile temsil edilmektedir. Yasal olarak, 2 Aralik 1990'da
RSFSR Yiiksek Kurulu tarafindan kabul edilen 6zel yasalara dayanmaktadir: RSFSR "RSFSR'nin Bankalar
ve Bankacilik Faaliyetleri" Kanunu ve "RSFSR Merkez Bankasi (Rusya Bankasi) Merkez Bankasi" ve RF
Bankalarinin "Bankalar Hakkinda" ve Bankacilik”, Temmuz 1995'te kabul edilmistir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

Bu Rus yasalari, tlkenin o zamanki mevcut kredi ve bankacilik sisteminde temel degisiklikler yapti ve
bu sistemin gelistiriimesinde niteliksel olarak yeni bir asamanin baslamasina ve yasal destegine isaret
etti.

Rusya'daki mevzuata gore, devlet tekelinin bankacilik faaliyetleri Gzerindeki tasfiyesinin baslangicini
isaret eden herhangi bir milkiyet bicimine dayanan bir banka olusturmak miimkiin hale geldi.

Temmuz 1995'te kabul edilen Rusya Federasyonu Kanunu "Bankalar ve Bankacilik Faaliyetlerinin” yeni
sayisinda, Rusya'nin bankacilik sisteminin Rusya Bankasi'ni (Merkez Bankasi'nin resmi adidir), kredi
kuruluslarini ve yabanci bankalarin subelerini ve temsilciliklerini icerdigi belirtiimektedir.

"Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Hakkinda Kanun", yabanci sermaye saglayan bankalarin Rusya kredi
piyasasinda bulunma olasiligini dngérmekte, faaliyetlerini lisanslama kosullarini ve Rusya Bankasinin
kayith sermayelerinin olusmasina iliskin yetkilerini tanimlamaktadir.
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Bankacilik islemleri ile ilgili kararlarin alinmasinda bankalarin devlet otoritelerinden ve yonetiminden
bagimsizligi ilkesinin yasama diizeyinde konsolidasyon ¢cok 6nemliydi.

Bu Kanun uyarinca, bir kredi kurumu kar amaci giiden bir tiizel kisiliktir ve Rusya Bankasi'ndan alinan
lisans temelinde bankacilik islemleri yapma hakkina sahiptir. Bankacilik faaliyetlerinin kapsami,
Bankalar ve Bankacilik Faaliyetleri Kanunu'nda da yer almaktadir.

Rusya Federasyonu Merkez Bankasi (Rusya Bankasi), Ulkenin bankacilik sisteminin 6nemli bir
unsurudur, devlet ve toplumun isleyisi ve yasami Uzerinde blyulk bir etkiye sahiptir. Ekonominin
gelisimi, devlet organlarinin ve kurumlarinin isleyisi, egemen bir devletin varligi dogrudan Ulkenin
merkez bankasinin faaliyetlerinin ne kadar etkili olduguna baghdir. Rusya Bankasi, hiikimetin (g
kolundan birine dahil degildir- yasama, ylirlitme ve yargl. Statlsline gore, faaliyetlerinde nispeten
bagimsizdir. Federal devlet iktidar organlari, Rusya Federasyonu'nun kurucu kuruluslarinin devlet
iktidar organlari ve yerel 6zybnetim organlari, yasa ile kendisine verilen gérev ve vyetkilerin
uygulanmasinda Rusya Bankasi'nin faaliyetlerine miidahale etme hakkina sahip degildir. (Kaynak:
Ticaret Bakanligi)

2.5.2. Turizm

Rusya'da turizm, Sovyet doneminden bu yana hizli bir bliyime, dnce i¢ turizm, sonra da uluslararasi
turizmi gérmistir. Zengin kiltirel mirasi ve bliylik dogal cesitliligi Rusya'yl diinyanin en popller
turistik vyerleri arasinda yer almaktadir. Kirnm harig, Ulkede 23 UNESCO Diinya Mirasi Listesi
bulunurken, bircogu UNESCO'nun gegici listelerinde yer almaktadir. (Kaynak: Wikipedia)

Rusya'daki baslica turistik glizergahlar arasinda antik kentler etrafinda seyahat, Volga dahil olmak
Gzere blyuk nehirlerde yolculuklar ve (inli Demiryolunda uzun yolculuklar bulunmaktadir. Rusya'nin
cesitli  bolgeleri ve etnik kiltarleri  bircok farkli yiyecek ve hediyelik esya sunar
ve Rus Maslenitsa, Tatar Sabantoy veya Sibirya samanist ritlelleri de dahil olmak (izere cok cesitli
gelenekler gosterir.

Rusya'daki en popiiler turistik yerler (2010'da Avrupa'nin en ¢ok ziyaret edilen sehirleri listesinde yer
alan) Sankt-Peterburg ve Ulkenin simdiki ve eski baskentleri ve Diinya Sehirleri olarak taninan biyik
kiltir merkezleri olan Moskova'dir. Moskova ve Saint Petersburg, Hermitage Miizesi ve Tretyakov
Galerisi gibi diinyaca Unli miuzeler, Bolsoy ve Mariinsky gibi Gnla tiyatrolar, Aziz Basil Katedrali,
Kurtarici isa Katedrali, Aziz Isaac Katedrali ve Kan Kurtarici Kilisesi gibi sisli kiliseler, etkileyici surlar
Moskova Kremlin ve Peter ve Paul Fortress, Kizil Meydan ve Saray Meydani gibi giizel meydanlar ve
Tverskaya ve Nevsky Prospect gibi sokaklar. Moskova (Kolomenskoye, Tsaritsyno) ve Sankt-
Peterburg (Peterhof, Strelna, Oranienbaum, Gatchina, Pavlovsk Sarayi, Tsarskoye Selo)
banliyolerindeki eski emperyal konutlarda zengin saraylar ve parklar bulunur. Moskova'da modern
gokdelenlerle birlikte gok gesitli etkileyici Sovyet dénemi binalari bulunurken, Kuzey Venedik'in takma
adi olan Saint Petersburg, klasik mimarisine, bircok nehirlere, kanallara ve kopriilere sahiptir. (Kaynak:
Wikipedia)


https://tr.wikipedia.org/wiki/Sovyetler_Birli%C4%9Fi
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rusya
https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C4%B1m
https://tr.wikipedia.org/wiki/UNESCO_D%C3%BCnya_Miras%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://tr.wikipedia.org/wiki/Volga
https://tr.wikipedia.org/wiki/Rus
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Maslenitsa&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tatar
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sabantoy
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sibirya
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eamanist
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sankt-Peterburg
https://tr.wikipedia.org/wiki/Moskova
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hermitage_M%C3%BCzesi
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bol%C5%9Foy&action=edit&redlink=1
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https://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1z%C4%B1l_Meydan
https://tr.wikipedia.org/wiki/Saray_Meydan%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kolomenskoye
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Tsaritsyno&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sankt-Peterburg
https://tr.wikipedia.org/wiki/Sankt-Peterburg
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https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Oranienbaum&action=edit&redlink=1
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Tsarskoye_Selo
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3.DIS TICARET

3.1. Rusya’nin Dis Ticareti (milyon dolar)

(Kaynak: Ticaret Bakanhg)

Tablo 2: Rusya’nin Dis Ticareti (1000 dolar)

2018 2019 2020
IHRACAT 449.347.157| 422.777.167| 337.105.352
ITHALAT 238.151.375| 243.780.553| 231.667.985
DENGE 211.195.782| 178.996.614| 105.437.367
HACIM 687.498.532| 666.557.720| 568.773.337

Kaynak: Trademap

3.2. Rusya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 3: Rusya’nin ihracatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2018 2019 2020 Degisim Oran
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden

2709 elde edilen yaglar, ham 129.049.146 121.443.990 72.564.294 -48.879.696 -40
Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar (ham petrol harig); iceren

2710 miustahzarlar... 78.108.592 66.887.411 45.360.052 -21.527.359 -32

9999 Bagka yerde belirtilmeyen mallar 63.746.027 55.265.424 39.315.738 -15.949.686 -29
Altin, dahil. platin ile kaplanmis altin,
islenmemis veya yari mamulden daha fazla

7108 islenmemis ... 697.133 5.740.669 18.536.016 12.795.347 223
Kémir; komirden Uretilen briketler, ovaller

2701 ve benzeri kati yakitlar 17.030.973 15.987.379 12.388.244 -3.599.135 -23

1001 Bugday ve meslin 8.432.493 6.399.310 7.918.294 1.518.984 24
Platin, dahil. paladyum, rodyum, iridyum,
osmiyum ve rutenyum, islenmemis veya yari

7110 islenmis... 3.640.562 5.121.876 7.842.129 2.720.253 53

2711 Petrol gazi ve diger gaz hidrokarbonlar 7.497.573 9.501.077 7.841.787 -1.659.290 -17
Demir veya alagimsiz gelikten yari mamul

'7207 artinler 7.955.941 6.090.983 4.854.776 -1.236.207 -20
Bakir, rafine edilmis ve bakir alagimlari
(islenmemis) (7405 pozisyonundaki bakir

'7403 alagimlari harig) 4.127.637 4.137.272 4.644.429 507.157 12

'7601 islenmemis aliiminyum 5.347.786 4.640.930 4.218.877 -422.053 -9
Uzunlamasina kesilmis veya yontulmus agag,
dilimlenmis veya soyulmus, rendelenmis,

'4407 zimparalanmis veya ug mafsalli veya degil 4.502.680 4.506.757 4.211.526 -295.231 -7
Elmaslar (islenmis olsun olmasin, ancak
monte edilmemis veya ayarlanmamis)

'7102 (toplanma igin sokilmemis taslar harig ... 5.015.253 3.768.052 3.246.473 -521.579 -14
Glibreleme elementlerinden iki veya lglinu

'3105 azot iceren mineral veya kimyasal giibreler 3.402.555 3.165.128 2.731.325 -433.803 -14
Genisligi >= 600 mm olan demir veya
alasimsiz gelikten yassi haddelenmis

'7208 Urinler, sicak haddelenmis, kaplanmamis, ... 3.441.034 2.462.416 2.545.039 82.623 3

Tiim Uriinler | 449.347.157 | 422.777.167 | 337.105.352 | -85.671.815 -20

Kaynak: Trademap
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3.3. Rusya’nin ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 4: Rusya’nin ithalatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2018 2019 2020 Degisim Oran
Telefon setleri, dahil. hiicresel aglar veya

'8517 diger kablosuz aglar igin telefonlar; diger ... 9.433.137 9.007.829 9.363.347 355.518 4

'9999 Bagska yerde siniflandiriimamis mallar 7.053.690 6.153.790 9.074.291 2.920.501 47
Traktorler igin parga ve aksesuarlar, on veya
daha fazla kisinin taginmasi igin motorlu

'8708 tasitlar, ... 8.978.362 8.756.241 7.651.584 -1.104.657 -13
Terapotik veya profilaktik kullanimlar igin
karigik veya karigtirlmamis Griinlerden

'3004 olusan ilaglar, 7.833.242 10.159.316 7.212.327 -2.946.989 -29
Otomatik bilgi islem makineleri ve bunlarin
birimleri; manyetik veya optik okuyucular,

'8471 makineler ... 5.947.457 5.665.795 6.267.144 601.349 11
Motorlu arabalar ve esas olarak insan
tagimak icin tasarlanmig diger motorlu

'8703 tagitlar, dahil. ... 7.261.031 7.906.105 5.426.679 -2.479.426 -31
Elektrikle i1sitilmig olsun olmasin makine,

'8419 tesis veya laboratuvar teghizati (firinlar, ... 2.624.050 2.175.568 2.870.872 695.304 32
insan kani; terapétik, profilaktik veya teshis
amagli kullanimlar igin hazirlanmig hayvan

'3002 kani; antiserum... 1.970.902 3.057.612 2.833.014 -224.598 -7
Tip, cerrahi, discilik veya veterinerlik

'9018 bilimlerinde kullanilan alet ve cihazlar, dahil 1.864.356 2.123.020 2.356.022 233.002 11
Borular, kazan govdeleri, tanklar, figilar ve
benzerleri igin musluklar, musluklar, vanalar

'8481 ve benzeri cihazlar, ... 2.008.318 2.293.352 2.267.640 -25.712 -1
Elektrikli ani veya depolu su isiticilari ve

'8516 daldirma isiticilar; elektrikli yerden isitma... 1.619.011 1.680.994 1.783.340 102.346 6
Santriftjler, dahil. santriftij kurutucular

'8421 (izotop ayirma igin olanlar harig); 1.667.137 1.852.437 1.697.025 -155.412 -8
Baska bir yerde belirtiimeyen veya yer
almayan bireysel islevleri olan makineler ve

'8479 mekanik cihazlar ... 1.690.978 1.616.283 1.665.299 49.016 3

'4011 Yeni pnomatik lastikler, kauguktan 1.887.584 1.969.146 1.642.060 -327.086 -17
Yapay korindon, kimyasal olarak
tanimlanmig olsun veya olmasin; aliminyum

'2818 oksit; aliminyum hidroksit 2.211.210 2.020.818 1.559.487 -461.331 -23

Tiim Uriinler | 238.151.375 | 243.780.553 | 231.667.985 | -12.112.568 -5

Kaynak: Trademap

4. BASLICA ULKELER iLE DIS TICARET

4.1. Baslica Ulkeler itibariyla ihracat (milyon dolar)

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibariyla ihracat

ULKELER 2018 2019 2020 DEGiSiM ORAN

CiN 56.040.503 56.791.577 49.146.337 -7.645.240 -13

HOLLANDA 43.470.987 44.788.952 24.819.407 | -19.969.545 -45

INGILTERE 9.769.710 13.272.051 23.158.449 9.886.398 74

ALMANYA 34.096.334 28.049.481 18.618.931 -9.430.550 -34

BELARUS 21.819.797 20.544.970 15.979.802 -4.565.168 -22

TURKIYE 21.345.044 21.063.254 15.929.123 -5.134.131 -24
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KAZAKISTAN 12.923.333 14.050.846 14.051.466 620 0
KORE CUMHURIYETI 17.832.181 16.357.313 12.468.101 -3.889.212 -24
AMERIKA 12.534.204 13.189.312 10.958.295 -2.231.017 -17
ITALYA 16.405.936 14.341.995 10.071.381 -4.270.614 -30
POLONYA 16.540.213 12.448.718 9.566.444 -2.882.274 -23
JAPONYA 12.453.419 11.353.033 9.053.904 -2.299.129 -20
FINLANDIYA 11.372.605 10.080.744 7.101.597 -2.979.147 -30
UKRAYNA 9.522.734 6.619.364 6.310.485 -308.879 -5
HINDISTAN 7.752.309 7.308.101 5.798.193 -1.509.908 -21
Kaynak: Trademap
4.2. Baslica Ulkeler itibariyla ithalat (milyon dolar)
Tablo 6: Baglica Ulkeler itibariyla ithalat

ULKELER 2018 2019 2020 DEGiSiM ORAN
CiN 52.217.993 54.126.998 54.913.425 786.427 1
ALMANYA 25.510.486 25.111.891 23.383.773 -1.728.118 -7
AMERIKA 12.682.131 13.436.080 13.213.422 -222.658 -2
BELARUS 12.179.232 12.800.697 12.604.664 -196.033 -2
ITALYA 10.590.386 10.906.984 10.207.443 -699.541 -6
FRANSA 9.561.721 8.567.151 8.083.817 -483.334 -6
KORE CUMHURIYETI 7.008.953 8.001.954 7.159.386 -842.568 -11
JAPONYA 8.819.217 8.960.307 7.111.572 -1.848.735 -21
TURKIYE 4.215.914 4.971.001 5.111.623 140.622 3
KAZAKISTAN 5.295.922 5.570.993 5.054.817 -516.176 -9
POLONYA 5.141.210 5.079.751 4.853.738 -226.013 -4
VIETNAM 3.624.012 3.782.967 4.045.349 262.382 7
HOLLANDA 3.693.303 3.977.493 3.748.077 -229.416 -6
UKRAYNA 5.461.217 4.834.609 3.694.161 -1.140.448 -24
CEKYA 3.775.473 3.699.214 3.656.662 -42.552 -1

Kaynak: Trademap

4.3. Rusya’nin Dis Ticaret Politikasi

2020 yilinda 335 milyar dolarlik (%20 azalan) ihracatla diinyada 14. sirada olan Rusya’nin ihracat yaptig
baslica iilkeler Cin (%14,6), Hollanda (%7,4) ve ingiltere (%6,9) dir.

Ulkenin ihracatinda Tiirkiye %4,6 pay ile 6. sirada yer almaktadir. Ulkenin 2020 yilinda ihrag ettigi en
onemli Girlin ise %35 ile Ham petrol ve Petrol yaglaridir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

2020 yilinda 232 milyar dolarlik (%5 azalan) ithalatla diinyada 22. sirada olan Rusya’nin ithalat yaptig
baslica llkeler Cin (%23,7), AlImanya (10,1) ve Amerika Birlesik Devletleridir (%5,7). Ulkenin ithalatinda
Tirkiye %2 pay ile 9. sirada yer almaktadir.

Rusya’nin 2020 yilinda ithal ettigi baslica Urlinler ise Telefon cihazlari (%4), Karayolu tasitlari igin aksam

ve parcgalar (%3,3) ve Tedavide veya korunmada kullanilmak {zere hazirlanan ilaglardan
(dozlandiriimis) olugsmaktadir (%3,1). (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

12



5

CERKEZKOY

4.4. Tarifeler ve Diger Vergiler

Rusya’nin ithalatinda ithal mallar genel olarak g gesit vergiye tabidir: glimrik vergileri, KDV, bazi
Uriinlere uygulanmakta olan 6zel tiiketim vergileri. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna goére Ulkeye
giris yapacak mallar, 97 irin kategorisinden biri icinde degerlendirilmekte olup, glimrik vergileri
glimriklerde bu siniflandirmaya goére uygulanmaktadir. Glimrik vergileri ylizde olarak ya da birim
basina Avro cinsinden veya bu iki yontemin birlesimi Gzerinden uygulanmaktadir.

Rusya’da bircok mal grubunda glmrik kiymetlerinin tespiti agisindan referans fiyat uygulamasi
yapilmaktadir. Rus Giimriik idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda
belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari
kiymet Uzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama Gimrik Tegskilati icinde
sirkiilerler yoluyla yUritilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen fiyatlarin gercege
uygunlugunu tespitte her bir gimrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta glimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan
Ulke (MFN) statiisiindeki Ulkelerden ithalatta en diisiik glimriik vergisi oranlari uygulanmaktadir.
(Kaynak: Ticaret Bakanhg)

ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiiketim Vergisidir.
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirli temel gida mallari ile gocuklara yonelik
gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira,
sigara, puro, tutin, petrol, disiik oktanli otomobil benzini, yiksek oktanl gaz, dizel yakit, makina
yaglari, 90 beygir Gzerindeki otomobillerdir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

5. EKONOMIK VE TiCARI iLISKILER

Gerek Rusya Federasyonu gerekse eski SSCB daima Tirkiye'nin onemli ticari ortaklarindan biri
olmustur. Turkiye’nin 90’h yillarin baslarindan giinimiize Rusya ile ticari iliskileri dalgali bir yapi arz
etmektedir. iki iilke arasinda dis ticaret dengesinde Tiirkiye aleyhine bir durum séz konusudur. 1998
yilindaki kriz sonrasinda blyik diislis gbsteren ticari iliskiler daha sonra tekrar yiikselme trendine girmis
olmakla birlikte Turkiye’nin Rusya’ya olan ihracati ile Rusya’nin Tiirkiye'ye ihracati arasinda biyik fark
bulunmaktadir. Dis ticaretim Uriin yapisina bakildiginda gelecekte dengenin daha da fazla bozulacagi
soylenebilir. Clinki gelecek yillarda Tiirkiye’nin Rusya’dan daha fazla dogal gaz satin alacagi, buna
karsilik bavul ticareti gibi informel ticaret yapisinin zamanla daralacagi, hatta ortadan kalkacagi
disandlurse iki Glke arasindaki ticari iliskilerin kritik bir hal almasi beklenebilir. Turkiye ile Rusya
Federasyonu arasindaki dis ticarette Tirkiye’nin aleyhine s6z konusu bu acgigin olusmasinda belirli
faktorler etkili olmaktadir. 1984 yilinda SSCB ile Tiirkiye arasinda Dogalgaz Anlagsmasi imzalanmis ve
alinan dogal gazin %70’inin mal ve hizmetler karsiligi 6denmesi konusunda anlasiimistir. Ancak, son
yillarda Rusya tarafi bu sarti yerine getirmemis ve mal ve hizmetle geri 6deme orani oldukga dismustdr.
Daha sonraki yillarda imzalanan Mavi Akim ve Bati Dogal Gaz Hattinin genisletilmesine iliskin
sozlesmelere ise s6z konusu sart konulmamistir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)
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1998 krizinde Rublenin %75 oraninda devalliasyonu sonucunda ithalatin pahalilasmasi ve Rus halkinin
satin alma gliciiniin dlismesi nedeniyle ithalat blylik oranda azalmis ve dolayisiyla Tiirkiye’den yapilan
ithalat da blylk oranda dusmustir. Ayrica kriz dolayisiyla lke iginde Uretim ve ihracat cazip hale
gelmis ve ithalat yoluyla karsilanan gida ve tekstil Griinleri gibi mallar artik Ulke icerisinde Uretilmeye
baslanmistir. Son yillarda uluslararasi eneriji fiyatlarindaki artis da Tirkiye’nin aleyhine gelisen durumu
daha da pekistirmistir. (Kaynak: Ticaret Bakanlg)

5.1. Yatinmlar, Yabanci Sermaye ve Mevzuati

Rusya’da yabanci yatirimlar, bu konudaki 9 Temmuz 1999 tarihli Federal Kanun gergevesinde
diizenlemeye tabidir. Yabanci yatirimcilarin temel haklarini belirleyen ve garanti 10 altina alan anilan
Kanun disinda, yabanci yatirimlari diizenleyen 30 Aralik 1995 tarihli 225 sayili Federal Kanun ile 29
Nisan 2008 tarihli 57 sayili Federal Kanun bulunmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Belirtilen mevzuat haricinde, Rusya’nin diger ulkelerle ikili bazda imzalamis oldugu ve yabanci
yatirimcilara ilave garantiler sunabilen yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagmalari da
bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, Tirkiye de dahil olmak tizere Rusya’nin 82 (ilke ile yatirimlarin karsilikli
tesviki ve korunmasina iliskin anlasmasi bulunmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Prensip olarak, Rusya’da yabanci yatirimlar i¢in saglanan yasal yapi, Rus kuruluslar icin saglananlar ile
benzerlik teskil etmektedir. Yabanci yatirimcilarin haklarina iliskin herhangi bir kisitlama, sadece federal
yasalar marifetiyle miinhasiran anayasal rejim, genel ahlak, saglik, temel haklar ve diger kisilerin yasal
cikarlarinin korunmasi, milli savunma ve devlet glivenligini saglamak amaciyla uygulanabilmektedir.

Oldukga bliyik bir cografyaya sahip olan Rusya’da, diger mevzuatlarda oldugu gibi yatirimlarin tesvikine
iliskin mevzuatlar da bolgeler itibariyla degisiklik gosterebilmektedir. Rusya’da yatirimcilar genelde
bolgeler bazindaki yatirim ortami ile ilgilenmekte olup, yatirimlarin ¢ekilmesinde bolge yonetimleri
onemli rol oynamaktadir. Federal, bélgesel ve yerel olmak lzere Ug farkli kategoride vergi sistemi olan
Rusya’da genelde yabanci yatirnmcilari cekmek icin bolgesel yonetimler ilgili mevzuat cercevesinde
belirlenmis olan bolgesel vergilerin bir bolimiinde indirim uygulayabilmektedir. Bu ¢ercevede en ¢ok
kullanilan enstriimanlardan birisi, %20 olarak uygulanan ve %3’l federal biitceye, %17’si ise bolgesel
yonetimlerin bitcesine aktarilan kurumlar vergisine iliskin oranin bolgesel yonetimler tarafindan
indirilmesi uygulamasidir. Bu kapsamda bolgesel yonetimler, kurumlar vergisinin bélgesel bitge igin
olan %17’lik oranini %13,5’e kadar indirme yetkisine sahiptirler. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

5.2. Ulkedeki Serbest Bélgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Rusya’daki 6zel ekonomik bolgeler ise llkeye yatirim ¢ekmek igin kullanilan en etkili enstriimanlardan
birisi olup, halihazirda Rusya’da dort farkh kategoride olmak lizere toplam 36 adet 6zel ekonomik bolge
(OEB) bulunmaktadir. Bunlardan 17’si sanayi ve imalat bdlgesi, 7’si teknoloji ve inovasyon bélgesi, 10’u
turizm ve rekreasyon bélgesi, 2’i ise lojistik bolgesidir. Rusya’da faaliyet gdsteren s6z konusu OEB’ler
asagida sunulmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

1) Sanayi ve imalat Bolgeleri: Alabuga (Tataristan Cumhuriyeti), Lipetsk, Uzlovaya (Tula Bdlgesi),
Center (Voronesh), Orel, Kashira (Moskova Bolgesi), Maksimikha (Moskova Bélgesi), Stupino Kvadrat
(Moskova Bolgesi), Lotos (Astrahan Bolgesi), Tolyatti, Alga (Baskurdistan), Titanium Valley (Sverdlovsk),
Grozny, Moglino, Dobrograd-1 (Vladimir Bolgesi), Kulibin ve Kaluga

2) Teknoloji ve inovasyon Bolgeleri: Moskova Teknopolis, Dubna (Moskova Bdlgesi), St. Petersburg,
istok (Moskova Bélgesi), Tomsk, Innopolis (Tataristan Cumhuriyeti) ve Saratov
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3) Turizm ve Rekreasyon Bolgeleri: Zavidovo (Tver Bolgesi), Kuzey Kafkasya Turizm Kiimesi, ‘The Baikal
Harbour’, Turkuaz Katun (Altay Bolgesi), ‘The Gate of Baikal’ (Irkuts Bolgesi), ‘Mamison’ (Kuzey Osetya
— Alaniya), Matlas, Armkhi ve Tsori, Veduchi ve Elbrus

4) Lajistik Bolgeleri: Ulyanovsk (Ulyanovsk Bélgesi) ve Astrahan Bolgesi

Rusya’da kurulu OEB’lerde 15 Mart 2021 tarihi itibariyla 41 iilkeden 149’u yabanci yatirimci olmak
Gzere toplam 856 firma tarafindan 15 milyar dolardan fazla yatinm taahhidinde bulunulmustur.
Halihazirda 497 milyar rublelik (6,6 milyar dolar) yatirimin da tamamlandigi OEB’lerde 42 bin kisiye is
imkani saglanmis bulunmaktadir.

Rusya’da 1.300’(in Uzerinde Tiirk sermayeli firmanin faaliyette bulundugu tahmin edilmektedir. Tirk
firmalarinin en fazla yatirim/ticaret yaptigi bélgeler; Moskova, Kazan (Tataristan), Giney Rusya Federal
Bolgesi (Rostov, Krasnodar, Soci, Novorossisk) ile (lkenin 6nemli ticaret merkezlerinden olan
Novosibirsk, Yekaterinburg, Samara, St. Petersburg ve Astrahan’dir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

5.3. Ulkede is Kurma Mevzuati

Rusya Federasyonu mevzuatlarina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit islemi
yapildiktan sonra hikmi sahsiyet kazanmaktadir. Rusya’da tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak
da muiumkindir. Yabanci firmalar, Rusya’da sirket kurabilecekleri gibi, temsilcilik ofisi de
acabilmektedir. Bu agidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda yapiimaktadir. Bunlardan
ilki tescil (registration), digeri ise kabul (accreditation) islemidir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya’da kar saglayici islemler dahil olmak tzere her tirli
ticari ve ekonomik igerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite firmalar kendi
Ulkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette bulunmamak tizere kayit
islemi yaptirmis olmaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Temisilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve ylritmek,
onun adina pazarlama ¢alismalari yapmak, gerektigi takdirde sozlesmeler imzalamaktir. Rus
mevzuatina gore, temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hiikmii bulunmamaktadir. Temsilci ofisleri, bizzat
ticari aktivitede bulunmalari ve Rusya kaynakli gelir elde etmeleri halinde ise normal bir sirket gibi vergi
yukUmlasi sayihp vergiye tabi tutulmaktadirlar.

Temisilci ofisler;

- Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.

- Giderlerini ruble ve déviz hesaplarindan karsilayabilirler (Kiralar, maaslar, iktisadi kiymet alimi, reklam
ve pazarlama giderleri gibi).

- GUmrikleme yapabilir, stok tutabilirler.

- Kira 6demelerinde KDV’'den muaftir.

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore, yabanci tiizel ve gergek kisiler yatirnmci olarak ortakliklarda
ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilmektedir. Yabanci ortakh ticari isletmeler, yeni bir
isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin yabanci yatirimci tarafindan satin alinmasi
yoluyla olusturulabilmektedir. Ticari isletmelerde sermayeye katilim ise parasal degerler, maddi
varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari seklinde yapilabilmektedir. Sermaye katkisi olarak yurt
disindan goénderilen dévizler rubleye cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir. (Kaynak:
Ticaret Bakanligi)
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6. TURKIYE iLE TICARET

6.1. Tiirkiye — Rusya Dis Ticaret Gostergeleri (milyon dolar)

Tablo 7: Tiirkiye — Rusya Dis Ticaret Gostergeleri

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE

2018 3.399.827 21.989.574 25.389.401 -18.589.747
2019 4.153.202 23.116.867 27.270.069 -19.013.665
2020 4.506.813 17.829.236 22.336.049 -13.322.450

Kaynak: Trademap

6.2. Tiirkive’nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 8: Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2018 2019 2020 Degisim Oran
Taze veya kurutulmus mandalinalar dahil. Mandalinalar ve

080521 | satsumalar (klementinler harig) 119.859 163.833 219.576 55.743 34
Balikgi gemileri; balikgilik triinlerini islemek veya korumak

890200 | igin fabrika gemileri ve diger gemiler ... 0 0 121.326 121.326 #SAYI/0!

080930 | Taze seftali, dahil. nektarin 66.576 75.519 119.892 44.373 59
Petrol veya bitimenli minerallerden biyodizel igermeyen

271019 | orta boy yaglar ve mustahzarlar, ... 70.744 107.530 112.297 4.767 4

080610 | Taze tzim 65.942 86.043 90.723 4.680 5
Palm yagi ve fraksiyonlari (rafine edilmis olsun olmasin)

151190 | (kimyasal olarak degistirilmis ve ham petrol harig) 2 38.947 90.315 51.368 132
Taze veya kurutulmusg limonlar "Citrus limon ve misket

080550 | limonu 77.754 65.064 76.832 11.768 18
Elektrikli firinlar, ocaklar, pisirme plakalari ve kaynatma

851660 | halkalari, elektrikli 1zgaralar ve kavurma makineleri, 43.283 65.310 65.825 515 1

080510 | Taze veya kuru portakal 47.623 38.596 64.837 26.241 68

070200 | Domates, taze veya sogutulmus 30.454 85.456 61.564 -23.892 -28
Dondurulmus alabalik "Salmo trutta, Oncorhynchus mykiss,

030314 | Oncorhynchus clarki, Oncorhynchus aguabonita, ... 14.546 30.478 56.980 26.502 87

080929 | Taze kirazlar (visneler harig) 31.369 43.464 51.776 8.312 19
On veya daha fazla kisinin taginmasi igin traktorler, motorlu

870899 | araglar igin parga ve aksesuarlar, ... 43.682 47.262 50.799 3.537 7
Trakt6r gévdelerinin parga ve aksesuarlari, on veya daha

870829 | fazla tasitin taginmasi igin motorlu tagitlar ... 50.118 50.933 46.529 -4.404 -9
Taze demirhindi, kaju elma, lychees, sapodillo erik,

081090 | carkifelek meyvesi, carambola, ... 33.191 30.865 44.269 13.404 43
Motorlu arabalar ve esas olarak insan tagimak igin

870323 | tasarlanmig diger motorlu tasitlar, dahil. ... 81.490 84.906 44.267 -40.639 -48
Demir veya gelikten yapilar ve yapi pargalar, kopriler ve

730890 | kopri boltmleri harig, ... 6.992 33.414 37.921 4.507 13
Dis tabani kauguk, plastik veya deriden yapilmis, ytizi

640399 | koseleden olan ayakkabilar... 59.727 47.786 37.740 -10.046 -21
Eni > 30 cm olan, agirlikga >= %5 elastomerik igeren 6rme

600410 | veya tig isi kumaglar... 32.275 36.010 37.456 1.446 4
Traktorler igin yol tekerlekleri ve bunlarin parga ve

870870 | aksesuarlari, nakliye icin motorlu tasitlar .. 21.637 32.426 35.419 2.993 9

Kaynak: Trademap
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6.3. Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (milyon dolar)

Tablo 9: Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Baslica Uriinler

KOD URUN 2018 2019 2020 Degisim | Oran

999999 | Baska yerde belirtiimeyen mallar 6.928.653 10.011.527 4.460.681 -5.550.846 -55
Petrol veya bitiimenli minerallerden biyodizel igermeyen

271019 | orta boy yaglar ve mistahzarlar, ... 4.814.387 3.552.216 2.582.356 -969.860 -27

100199 | Bugday ve meslin (ekimlik tohum ve durum bugdayi harig) 1.006.147 1.467.099 1.491.155 24.056 2
Bitimlu kémdr, toz haline getirilmis olsun olmasin,

270112 | aglomere edilmemis 1.284.216 1.112.360 1.060.116 -52.244 -5

760110 | Aliminyum, alagimsiz, islenmemis 455.727 944.884 802.087 -142.797 -15
Demir veya celik atik ve hurdalari (curuf, tufal ve diger

720449 | uretim atiklar harig... 867.025 568.932 629.154 60.222 11

151211 | Ham aygigegi tohumu veya aspir yagi 255.127 328.097 537.234 209.137 64

740311 | Bakir, rafine, katot ve katot kesitleri seklinde 542.183 199.737 439.929 240.192 120
Agirlikga < %0,25 karbon igeren demir veya alagimsiz

720712 | gelikten yari mamul Grinler, ... 0 0 425.210 425.210 #SAYI/0!
>= 600 mm genisliginde, rulo halinde, demir veya alasimsiz

720839 | ¢elikten yassi haddelenmis triinler 693.826 648.053 411.572 -236.481 -36
Altin, dahil. platin ile kaplanmig altin, islenmemis, parasal

710812 | olmayan amaglar igin 28.679 48.729 408.261 359.532 738
Agirlikga < %0,25 karbon iceren demir veya alasimsiz

720711 | gelikten yari mamul Grlnler, ... 678.086 388.888 351.086 -37.802 -10

120600 | Aygigegi tohumlari (kirlimig olsun olmasin) 1.293 114.978 303.932 188.954 164
Alasimsiz pik demir, agirlikga <= % 0,5'i igeren, pik, blok

720110 | veya diger birincil sekillerdeki ... 296.318 270.092 210.982 -59.110 -22

760120 | islenmemis aliminyum alagimlari 147.268 135.950 206.132 70.182 52

281410 | Susuz amonyak 117.812 155.342 171.664 16.322 11

390210 | Polipropilen, birincil formlarda 33.724 40.031 159.629 119.598 299
Bugdayin kepek, sivri uglar ve diger artiklari (pelet halinde

230230 | olsun olmasin) ... 131.435 116.282 141.366 25.084 22
Aglomere demir cevherleri ve konsantreleri (kavrulmus

260112 | demir piritler harig) 138.812 82.374 140.463 58.089 71

100590 | Musir (ekim igin tohum harig) 232.548 95.561 133.008 37.447 39

Kaynak: Trademap

6.4. Cerkezkdy’den Rusya’ya ihrac Edilebilecek Baslica Uriinler

Rusya ve Turkiye, cografi konumlari ve bolgesel iliskileri nedeniyle kendi pazarlari yaninda, dahil
olduklari boélgesel is birlikleri kapsaminda diger pazarlara da giris firsati sunmaktadir.

Sanayi UrlUnlerinde demir/celik cubuklar, traktorler, 1sitmasi elektrikle olmayan demir-gelik radyatoér,
jeneratorler, demir/alasimsiz gelikten profil, oto yedek parca, kauguktan yeni dis lastikler, otomobil ve
steysin vagonlar, ev tekstili, agir is makine ve cihazlarinin aksam ve parcalari ve esya tasimaya mahsus
motorlu tasitlar Malezya pazarinda potansiyel arz etmektedir. Madencilik ve savunma sanayi
sektorlerinde de iki ilke arasinda is birligi imkanlari mevcuttur.

Cerkezkoy’'de Uretimi gerceklesen ve Malezya’ya ihracat potansiyeli olan sektorler; otomobil,
televizyon (6zellikle LCD ve plazma), kozmetik ve kisisel hijyen Urlinleri, hazir giyim, endistriyel
sektorlere yonelik Grinlerdir. Ayrica gerek cevresel duyarliliklar ¢ercevesinde yenilenebilir enerjiye
duyulan ilgi, gerekse uzun vadede tasarruf nedenleriyle hane halklari ve isyerleri tarafindan glines
enerjisine yonelik talepte de diizenli bir artis gozlenmekte olup, glines panelleri pazari genislemektedir.
(Kaynak: Trakya Dis Ticaret istihbarat Merkezi)
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6.5. ikili Anlasma ve Protokoller

Tablo 10: ikili Anlasma ve Protokoller

ANLASMA iMZA TARIHI
Ticaret ve Ekonomik Is birligi Anlasmasi 25.02.1991
Ticari ve Ekonomik is birligi Konularinda Tiirk-Rus Karma Ekonomik 14.05.1992
Komisyonu Kurulmasina lliskin Anlasma

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi 09.09.1993
Gumriik islemlerinin Basitlestirilmesine iliskin Protokol 16.09.1997
Yatinimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 15.12.1997
Hiklmetler arasi Karma Ekonomik Komisyonu 16. Dénem Toplantisi 26.07.2019
Protokoli

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

6.6. iki Ulke Arasinda Ticarette Karsilasilan Sorunlar

6.6.1. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklan

Fikri, sinai ve milkiyet haklari, Rusya Federasyonu’nda, 19 Aralik 2006 tarih ve 230- FZ sayili Medeni
Kanun ile glivence altina alinmistir. S6z konusu Kanun’un 1515’inci maddesi “Ticari Markalar ve Hizmet
Markalari”, 1537’nci maddesi ise “Malin Mense Yeri Adinin Uretildigi Yerlerin isimleri) Yasa Disi
Kullanimi igin Sorumlulugu” basliklarini dizenlenmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu
kanunun tespit ettigi dizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlasmalarina gore
verilmektedir. Ticari marka tiizel kisinin veya girisimcilik yapan gercek kisinin adina tescil edilmektedir.
Tescil edilmis ticari marka icin ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname,
ticari markanin UstUnlGgund ve sahadetnamenin icinde belirtilen Griinler konusunda sahibinin ticari
marka tekel hakkini saglamaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve (giinci kisilerin bunu kullanmasini yasaklama
tekel hakkina sahiptir. Hicbir kimse, Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markayi sahibinin iznini
almadan kullanamamaktadir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Griiniin veya s6z konusu markaya karisacak
kadar benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullaniimasi,
satisa sunulmasi, satilmasi veya bu amacgla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali
olarak kabul edilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep lzerine her on yil icin uzatilabilir. Rusya Federasyonu’nda
satilacak ithal Grlinlerin markasinin baskasi adina kayitli olup olmadigi arastiriimahdir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

6.6.2. Dagitim ve Satis Kanallar

Rusya Federasyonu, icerisinde 11 zaman dilimini kapsayan diinyanin en biyik Ulkesidir. Bu nedenle,
bircok isletme Rusya Federasyonu pazarina bolgesel olarak yaklasma egiliminde olup, yeni giren
firmalarin ¢ogunlukla Moskova'da faaliyete basladigl ve mevcut bir distribttor araciligiyla veya bu
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bolgelerde yeni distriblitorler arayarak diger bolgelere tasindiklari gézlemlenmektedir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

Ote yandan, son yillarda tilkedeki dagitim kanallari Moskova, St. Petersburg, Kazan, Rostov-on-Don,
Novosibirsk gibi blyiik kentlerde diizenli bir yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma
bliylk kentlerin cevresine de yayllmaya baslamistir. Bunlarla birlikte 6zellikle Moskova’da, tliketim
mallari piyasasinda bulyilik miktarlarda alim yapabilecek ve daha uzun vadeli taahhitlerde
bulunabilecek bliyiik 6lcekli perakende magazalari acilmistir. Kent merkezinde yer alan halka lzerinde
bliyik alsveris merkezleri acilmis ve Moskova perakende sektorl giderek Avrupa Ulkelerindekine
benzer bir yapiya kavusmustur. Alisveris merkezleri ve bilylik magazalarin St. Petersburg ve
Moskova’nin yani sira diger kentlerde de arttigini sdylemek miimkinddr. (Kaynak: Ticaret Bakanhg)

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara Griin sunmak giinden giine
kolaylagsmaktadir. Ancak bu kanallarin bélgesel kapsami sinirl diizeyde olabilmekte ve bu nedenle bazi
bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bdlgelerde firmalarin degisken bir dagitim
stratejisi izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri ylritmeleri uygun olacaktir. (Kaynak: Ticaret Bakanhg)

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin 6nemli bir
kismi bifeler ve acik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan isletmeler dagitim
kanallarinda cesitli seceneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlan
bulunmakta olup, bu firsatlarin degerlendirilmesi icin pazarlarin yerinde arastiriimasinda yarar
gorulmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vyik tasimaciliginin biylk cogunlugu demiryollari ve karayollar ile
yapilmaktadir. Ote yandan tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup yeni yatirimlara ihtiyag
bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Rusya Federasyonu toplamda 62 limana sahip olup llkenin kuzeyinde yer alan
Arkhangelsk limani genel kargo; Murmansk limani konteyner, toplu yilkleme, petrol, sogutuculu
konteyner kargo; Karadeniz’'de yer alan Novorossisk limani petrol, genel kargo, toplu yikleme; Tuapse
limani petrol; Baltik kiyilarinda yer alan St. Petersburg limani genel kargo, konteyner, feribot ve yolcu
tasimasi; Ust-Luga limani genel kargo, petrol, konteyner; doguda yer alan Vladivostok limani genel
kargo, petrol; Nakhodka limani ise genel kargo, konteyner, toplu ylikleme alanlarinda faaliyet gésteren
en 6nemli limanlardir. (Kaynak: Ticaret Bakanhgi)

Diinya Bankasi tarafindan glimrik islemlerinin etkinligi, tasimacilik altyapisi, uluslararasi génderilerin
rekabetgci fiyatlandirma kolayligi, lojistik hizmetlerin kalitesi, génderilerin takip edilebilirligi ve islem
sureleri dikkate alinarak hazirlanan 2018 yili Lojistik Performans Endeksi siralamasinda Rusya
Federasyonu 160 ulke arasinda 75’inci sirada yer bulabilmistir. (Turkiye 47. sirada bulunmaktadir.)

6.6.3. Pasaport ve Vize islemleri

Rusya Federasyonu’na giris icin umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Hususi ve hizmet
pasaportu hamilleri ile uluslararasi tasimacilik yapan profesyonel soférlerimiz ise her 180 giinde 90
glnl asmamak sartiyla 30 glin slreyle vizeden muaftir. Diplomatik pasaport hamilleri 90 giin sireyle
vizeden muaftir. Hali hazirda vatandaslarimiz Vladivostok Limani’'ndan e-vize alarak Rusya
Federasyonu’na giris yapabilmektedir. Vatandaslarimiz giris tarihi dahil olmak tzere 8 glini asmamak
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kaydiyla St. Petersburg, Leningrad Bolgesi ve Kaliningrad Bolgesi’ne e-vizeyle seyahat edebilmektedir.
Alinan e-vize ile e-vizenin kapsam alani disinda kalan Rusya Federasyonu’nun baska sehirlerine gitme
imkani ise bulunmamaktadir. Ote yandan, mevcut e-vize rejiminin biitiin tlkeyi kapsamasina yonelik
yeni dizenlemenin 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle ylrtrlige girecegi bildirilse de mevcut pandemi
kosullari nedeniyle yeni rejimin uygulanmasina heniiz baslanmamistir. (Kaynak: Disisleri Bakanligi)

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya Federasyonu’na seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin
“goc kaydinin” 7 is glini icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ziyaretciyi kabul eden tarafin
(otel, yaninda konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta
yoluyla ya da dogrudan Federal Go¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. Rusya Federasyonu icinde bolge
degisikligi durumunda yeniden basvuru gerekmektedir. (Kaynak: Disisleri Bakanligi)

Turk vatandaslari ¢calisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi arastirma ve montaj-bakim-
onarim gibi 6zel mesruhath seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili temsilciliklerinden alinacak
vizeye tabidirler. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

6.6.4. Ticaret Yapisi ve Tercihleri

Rusya’da yerlesik firmalarin 6z sermayeleri ticari hayatin olagan akisindan farkh olarak genellikle
oldukca dusiik seviyelerde belirlenebilmektedir. Bu nedenle, ihracatta gilivenilir 6deme sekillerinin
tercih edilmesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica, Rus glimriklerinde zaman zaman farkli, beklenmedik
ve karmasik uygulamalarla karsilasilabilmektedir. Bu nedenle, Rusya’ya yapilan ihracatta FOB teslimi
yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Rusya’da, sirket kurma asamasinda Ticaret ve Sanayi Odalarina dye olma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ayni sekilde bolge ya da sehirlere gore ihracatgi birlikleri de mevcut degildir.
Dolayisiyla, Rusya’da gerek Uretici gerekse ithalatcl veri tabanlarina saglikli bir sekilde ulasilmasi
oldukga zordur. Ayrica, Rusya’da firmalar sik araliklarla el degistirebilmekte, kurumsal yapidaki firmalar
ise yine kurumsal e-posta adreslerine iletilen ¢ok sayida mesaji givenlik duvari uygulamalariyla
engelleyebilmektedir. Sonug itibariyla; Rusya’da ilk asamada e-posta marifetiyle uygulamaya gegirilen
bir pazara giris stratejisinin mispet bir sekilde sonuglanmasinin nispeten daha distik bir olasilik oldugu
degerlendirilmektedir. Bu itibarla, ithalatgl firmalar nezdinde vyiritllecek calismalarda anilan
hususlarin dikkate alinmasinda fayda gorilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

Rus ticaret hayatinda, Rusya’da yerleserek lilkede magaza, ofis veya lretim tesisi acan firmalarin daha
fazla basarili olduklari misahede edilmektedir. Zira; Rus perakende zincirleri ya da ithalatgilari,
ihracatginin ofisinin Rusya’da olmasi durumunda, 6zellikle ulasilabilirlik ve olasi sorunlarin ¢ézimu
noktasinda bu sirketleri daha fazla tercih edebilmektedir. Rusya’da sirket agma imkani olmayan
firmalarimizin ise, Rus pazarini bilen ve Rusga’ya hakim yetkili temsilci/danisman ya da distributor
kullanimini esas alan bir pazara giris stratejisi benimsemesi ve istihdam politikalarini buna goére
diizenleyerek Rus cografyasini ve Rusca bilen personel istihdam etmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica,
firmalarimizin; basta internet sayfalari olmak 11 tizere, Rus pazarina 6zel Rusca calismalar yapmalari,
tanitim materyalleri ile trlin brosirlerini Rusca hazirlamalari elzem goriilmektedir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)

Rusya’da ticareti gelistirici en gecerli faaliyet fuar katihmidir. Rus firmalarin llkelerinde gerceklesen
fuarlara blyik bir ilgi duymasi ve burada is baglantilari yapmasi, lilkemiz firmalari agisindan blyuk
firsatlar yaratmaktadir. Dolayisiyla, Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin fuarlara aktif olarak
katilmalarinin, gerek Rus pazarina iliskin glincel durumun yerinde incelenmesi, gerekse musteri
bulunmasi noktasinda 6nem arz ettigi dislinilmektedir. Rusya’da dizenlenen fuarlar ile Ticaret
Bakanhigimizca saglanan fuar desteklerine iliskin bilgiler https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar
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adresinde yer almaktadir. Ayrica, Rusya’da dizenlenen tim fuarlara iliskin bilgilere
https://www.exponet.ru/, https://expomap.ru/, https://worldexpo.pro/ ve https://www.auma.de
sitelerinden ulasilabilmektedir. (Kaynak: Ticaret Bakanligi)

6.6.5. Pazarda Etkin Olmanin Kosullari

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel gorus, intibalar 6nemli yer tutmaktadir.
Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve glvenilirligi konusunda bilgi teminine yonelik bir
veri tabani mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunmak igin Ticaret ve Sanayi
Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Rus firmalari Odalarina kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu
nedenle, firma givenilirligi konusunda biyik firmalar harig kisisel gorisler dnemlidir. (Kaynak: Ticaret
Bakanhgi)

Ticari kontratlarda anlagmazliklarda ¢6zim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin anlasmazlikla
sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi durumunda bile uygulamada
takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili mimkiin olmayabilmektedir. Bu nedenle,
mal bedelini garanti altina alacak 6deme sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir. (Kaynak: Ticaret
Bakanligi)
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