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Genel Bakis
Tarihce

Tiirk savunma sanayiinin temeli Osmanli Imparatorlugu'nun yiikselme
devrine kadar uzanmakta olup, top ve savas gemileri gibi ¢cagin en 6nemli harp
arag¢ ve geregleri tamamen yerli imkanlarla tiretilmistir. Bu donemde, "Tophane-i
Hiimayun" imparatorluk silah sanayiinin temelini olusturmus ve bir defada 1060
top dokiim ve ayda 360 kg barut iiretim kapasitesine ulagilmistir. Ayrica, savas
gemisi liretim kapasitesi ve teknolojik diizey de Avrupa iilkelerinin ¢ok ilerisinde
olmustur. Inebahti Savasindan sonra tamamen yok olan Imparatorluk
Donanmasinin, bes aylik bir donemde 200 gemi olarak yeniden insa edilmesi,
Osmanl Tersanelerinin iiretim kapasitesinin boyutunu ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, Tiirk savunma sanayii 18. yiizyildan itibaren Avrupa'daki
teknolojik gelismelerin disinda kalmaya baslamis ve Birinci Diinya Savasi
sirasinda etkinligini biiyiik Olgiide yitirmistir. Bu nedenle, Cumhuriyetin ilk
yillarinda savunma sanayiine iligkin ciddi bir altyap1 devralinmamis, bu alandaki
faaliyetler Kurtulus Savas1 sirasinda kurulan birka¢ tiretim tesisi ile siirl
kalmustir.

Tirkiye'nin ilke ve en biiytik ozel sektor savunma sanayi fabrikasinin
temelleri 1925 yilinda Sakir Ziimre tarafindan tamami yerli sermaye ile Istanbul
Halig'te atilmistir.

Cumhuriyet doneminde savunma sanayii, topyek(in sanayilesme ve
kalkinma hareketinin 6nemli bir parcasi olarak kabul edilmis ve bu dogrultuda,
ilk planli donemde savunma sanayiinin devlet eli ve yonlendirmesiyle
gelistirilmesi  Ongoriilmiistiir.  Karsilagilan  tim  iktisadi  ve teknolojik
olumsuzluklara ragmen, Cumhuriyet'in ilk yillarinda ulusal savunma
sanayiimizin temelini olusturacak nitelikte baz1 yatinmlar yapilmis, basta Askeri
Fabrikalar Genel Midirliigli'niin kurulusu olmak {izere, Ozellikle silah-
mithimmat ve havacilik sektorlerinde 6nemli girisimlerde bulunulmustur.

1940 yilinda Nuri Demirag ucak fabrikasi tarafindan NUD36 egitim ucagi
24 adet imal edilmis, 1944 yilinda ise NUD-38 alt1 (6) kisilik yolcu ucagi
tretilmistir.

Cumhuriyet doneminde milli bir savunma sanayiinin tesisi hedefi
istikametinde gerceklestirilen girisimlere ragmen, Ikinci Diinya Savasinda ve
sonrasinda Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan saglanan
hibe ve yardimlar ile Tiirkiye'nin Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii'ne (NATO)
girigiyle artis gosteren askeri yardimlar, heniiz kurulus asamasinda bulunan
savunma sanayiinin gelismesini durdurmustur.
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Bu kapsamda, 1941-1944 déneminde Odiing Verme ve Kiralama (Lend
and Lease) Kanunu cercevesinde ABD tarafindan Tiirkiye'ye 95 milyon dolarlik
savas malzemesi verilmis, ayrica 1945 yilinda Tiirkiye ve ABD arasinda yapilan
Askeri Yardim Antlagmas ile ikinci Diinya Savasi sirasinda saglanacak askeri
yardim bir anlasma ile taahhiit altina alinmustir.
Savas sonrast donemde ise Truman Doktrini ve Marshall Plani ¢er¢evesinde ABD
tarafindan saglanan yardimlar ile, bir yandan Tiirk ordusunu modern silahlarla
donatarak Tiirkiye'nin savunma giliclinii arttirmak, diger yandan ise askeri
harcamalarin  ekonomi iizerinde vyarattigt olumsuz etkinin azaltilmasi
amagclanmistir.

Sonug olarak saglanan yardimlar, Sovyet tehdidi karsisinda Tiirk Silahli
Kuvvetleri'nin caydirici gilicliniin artirilmasina 6nemli ol¢iide katki saglamis,
fakat ABD'den gonderilen malzemelere bir bedel 6denmemesine ragmen bu
malzemelerin bakimi i¢in her yil biitgede ayrilan 400 milyon TL'lik kaynak,
savunma harcamalarinin ekonomi iizerinde yarattigi olumsuz etkiyi artirmistir.

Bu ortamda, 1920'li ve 1930'lu yillarda biiyiik fedakarliklar pahasina elde
edilen savunma sanayii imkan ve kabiliyetleri kaybedilmeye baslanmis, Silahli
Kuvvetlerin yurt ic¢i siparisleri azalmis ve bu nedenlerle askeri fabrikalar
verimliliklerini yitirerek Milli Biitceye onemli bir yikk olmuslardir. Tiim bu
sebeplerle askeri fabrikalar, 15 Mart 1950 yilinda c¢ikarilan 5591 sayih yasa ile
Kamu Iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde kurulan Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu (MKEK) Genel Miidiirliigii biinyesine alinmistir. Ornegin, THK-5A
hafif nakliye ucgagi iiretimi gerceklestirerek, s6z konusu ugagin ambiilans
versiyonunu Danimarka'ya ihrag eden Tiirk Hava Kurumu (THK) ucak fabrikasi
MKEK'ye devredilmis, ancak s6z konusu fabrika 1968 yilinda tekstil fabrikasina
doniistiirilmiistiir.

Askeri fabrikalar, 15 Mart 1950 yilinda ¢ikarilan 5591 sayili yasa ile Kamu
Iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde kurulan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu
(MKEK) Genel Miidiirliigii biinyesine alinmustir.

ABD tarafindan saglanan askeri yardimlarin savunma sanayiinin gelisimi
ve ekonomi iizerinde yaratmis oldugu bu olumsuzluklarin yanmi sira Truman
Doktrini kapsaminda ABD ile 1947 yilinda imzalanan Anlasmanin 14 {inci
maddesi uyarinca askeri yardim kapsaminda saglanan malzemelerin amaclarinin
disinda kullanilamayacagi hilkkmii 17 yil sonra Kibris bunaliminda karsimiza
cikarilan en biiyiik engeli teskil etmistir.

1952 yilinda Tiirkiye'nin NATO'ya iiye olmasiyla baslayan siirecgte ise,
ithtiyag¢ fazlasi savunma techizatinin miittefik {ilkelerce hibe edilmesi, savunma
trtinlerinin yurt i¢inde iretimini engelleyen bir diger onemli doniim noktasi
olmustur. Bununla birlikte, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu silah, arag
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ve gereclerin gelistirilmesi ¢abalari, Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde 1954
yilinda kurulan Ar-Ge Daire Baskanligi ile birlikte giindemde tutulmaya
calisilmigsa da arzulanan sonuglar elde edilememistir.

1964 yilinda Kibris bunalimi sirasinda, miittefik iilkelerden alinan savunma
techizatinin Tiirkiye'nin ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmasi ihtiyaci hasil
olmus; ancak basta ABD olmak {izere, baz1 miittefik iilkelerce ¢ikarilan engeller
sebebiyle savunma ihtiyaglarinin karsilanmasinda diger iilkelere mutlak bagimli
hale gelinmesinin sakincalar1 kuskuya yer birakmayacak sekilde gozler Oniine
serilmistir.

Bu durum, Tiirkiye'de modern bir savunma sanayii altyapisinin
olusturulmasina yonelik politikalarin temelini teskil etmistir.

1974 sonrasinda kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri Gii¢lendirme
Vakiflan tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar ile baz1 temel sahalarda; ASELSAN,
HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet sermayesine dayali yatirimlar
gergeklestirilmisse de mevcut kaynaklar ve uygulanmakta olan tedarik
politikalariyla TSK'nin 1950'lerden itibaren biriken ve giderek biiyliyen savunma
techizati agiginin kapatilmasinin miimkiin olamayacagi anlagilmaistir.

1985 yilinda 3238 sayilh Kanun'la "Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1" (SaGeB) kurulmustur.

Bu noktadan hareketle, milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisine
iliskin politikalarin tespiti ve bu politikalar1 tatbik etme yetki ve sorumluluguna
sahip mekanizmalarin olusturulmasina 1980'lerde agirlik verilmistir. Bu amaca
uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun'la "Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanlig1" (SaGeB) kurulmus, daha sonra Baskanlik, 1989
yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Savunma Sanayii
Miistesarlig1 olarak yeniden yapilandirilmistir.

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun'un amaci "modern bir
savunma  sanayiinin  gelistirilmesi ve  Tiirk  Silahli  Kuvvetleri'nin
modernizasyonunun saglanmasi" seklinde ifade edilmektedir.

Bu Kanun c¢er¢evesinde uygulanan temel politika; yerli sanayi
altyapisindan azami Olgiide yararlanmak, iler1 teknolojili yeni yatirimlari
yonlendirmek ve tegvik etmek, yabanci teknoloji ile isbirligi ve sermaye katkisini
saglamak, arastirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek suretiyle gerekli her
tiirlii silah, ara¢ ve gerecin miimkiin oldugunca Tiirkiye'de iiretiminin saglanmasi
olarak belirlenmistir.

Milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisini Oongdren bu politika
ile, dinamik bir yapiya kavusmus, ihracat potansiyeline sahip, yeni teknolojilere
adapte olmakta gii¢liik ¢ekmeyen, teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini
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yenileme kabiliyeti bulunan Tiirkiye'yi basta NATO iilkeleri olmak lizere, diger

pek cok iilke karsisinda siirekli alic1 konumundan ¢ikaran ve dengeli isbirligini
miimkiin kilan, bir savunma sanayii kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Bu cercevede, SSM tarafindan 1985 yilindan bugiine kadar yiiriitiillen
faaliyetler ¢ergevesinde, Aralik 2006 itibariyle toplam 15,4 milyar ABD dolar1
harcama yapilmistir. Yurt i¢i sanayilesme modeli ile uygulamaya aktarilan
projelere 7,9 milyar ABD Dolari, dogrudan alim projelerine 2,6 milyar ABD
Dolar1 ve Ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalam1 (ITEP) Projesi igin 725
milyon ABD Dolar1 6deme yapilmistir. Ar-Ge projelerine ise 100 milyon ABD
Dolar1 kaynak ayrilmistir. Savunma sanayiinin gelistirilmesi c¢ergevesinde
savunma sanayii firmalarina 400 milyon ABD Dolari tutarinda finansman destegi
saglanmis, genel biitceye ve diger fonlara 1,4 milyar ABD Dolar aktarim
yapilmis, kredi geri 6demeleri i¢in 1,9 milyon ABD Dolarlik 6deme yapilmis ve
255 milyon ABD Dolan tutarinda da diger idari giderler icin kaynak
kullanilmistir.

SSM'nin kurulusunu takiben gerceklestirilen yatirimlarla kara, hava ve
deniz sistemleri ve platform bazinda ¢esitli alanlarda yurt i¢i imkan ve kabiliyet
kazanilmistir. Bu kapsamda, sistem entegrasyonu, komuta kontrol, haberlesme,
elektronik harp ve ates giicii gibi alt sistemlerde de ciddi bir altyap1 olusmaya
baslamistir. Diger bir ifadeyle, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin modernizasyonu
amaciyla baslatilan projeler, yerli savunma sanayimizin gelistirilmesi bakimindan
da biiyiik 6neme sahiptir.

Savunma Sanayi

Ulusal savunma alaninda ihtiya¢ bulunan arag¢ ve gereglerin iiretimini
saglayan sektor diyebiliriz. Daha kapsamli olarak ele alacak olursak konuya
sOyle baslayabiliriz: Kendi siirlarini belirlemis her tilke, kendi devamliligini
saglayabilmek i¢in bu siirlar1 korumakla yiikiimliidiir. Ulkeler bu smirlar
koruyabilmek i¢in insan giiciinden olusan, dogrudan koruyabilecek ya da gerekli
arac gereci kullanabilecek ordunun yani sira tiim bu durumlar i¢in gerekli arag
geregleri de edinebiliyor olmasi gerekir. Bu sektor gelismis iilkelerde
ekonominin énemli bir kismin1 olustururken, daha az gelismis iilkelerde ise
kaynagin aktarildigi ve gelisimine oncelik verilen sektorlerdendir.

Savunma sanayisi genellikle tlilkelerin kendi ulusal sermayeleri tarafindan
tiretilir. Uretilen iiriinlerin niteligi ve iiretimin ger¢eklesmesi icin gereken
sermaye hacmi 6te yandan giivenlik acisindan bir yere bagli olmama durumu
tilkeleri bu alanda, kendi yatirimlarini1 yapmaya zorlamistir. Bu alanda {iretilen
irlinler tanklar, insansiz hava araglari, silah, ucak, helikopter ve benzeri
savunma alaninda dair her seydir. Baz tilkeler niikleer silah alaninda da yatirim
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yapmaktadir. Her ne kadar niikleer silahlar1 kullanmak uluslararas1 hukuka gore
sivil halki yok etmeye dayali oldugu gerekgesiyle sug sayilsa da iilkeler bu

silahlar1 hem savunma hem de tehdit amaciyla gelistirip ellerinde
bulundurmaktadirlar.

Giiniimiizde savunma sanayisi en gelismis olan iilkeler Israil, Amerika
Birlesik Devletleri gibi hem ekonomik alanda gelismis hem de siyasal
konumlanis1 sebebiyle stratejik noktalarda bulunanlardir. Ulkemiz cumhuriyetin
ilanindan sonra ekonominin toparlanma siireci ile birlikte savunma sanayisine
sahip degildi ve genellikle bu alanda ihtiya¢ bulunan arag¢ ve geregleri diger
ilkelerden temin ediyordu. Fakat ASELSAN’1n kurulmasi ile birlikte basta
temel ihtiyaclar karsilandi. Mevcut kosullarda ise tank, silah, ugak, helikopter,
insansiz hava araci gibi en temel savunma gereksinimlerinin tiretimi noktasinda
disa bagimli bir halden kurtulmustur ve kendi savunma gereclerini kendisi
liretmeye baslamistir.

Diinya Savunma Sanayi Harcamalari

Diinya devletleri 2019°da ordularina yaklasik 2 trilyon dolar harcad.
Tirkiye’nin askeri harcamalarinda 10 yillik siirecte yiizde 86’11k artis
kaydedildi.

Kiiresel askeri harcamalar, 2019 yilinda 1 trilyon 917 milyar dolara
yikseldi. Boylece kiiresel ¢apta askeri harcamalar, besinci yil st {iste artmis
oldu.

Stockholm Baris Arastirmalar1 Enstitiisii’niin (SIPRI) Pazartesi giinii
yayinladigi verilere gore, 2019 yili i¢in hesaplanan rakam, 2010 yilindan bu
yana askeri harcamalardaki en biiyiik yillik ytlikselis olma niteligini tagiyor.

2010 yilinin verileriyle karsilastirildiginda, 2019 yilindaki artis yiizde 7,2
olurken, 2018 yilina goreyse yiizde 3,6’lik bir artis s6z konusu.

Tiirkiye, SIPRI’nin 2019 yilinda diinyada en ¢ok askeri harcama yapan
iilkeler siralamasinda 15’inci siradaki Israil’in ardindan 16‘nci sirada yer aldh.

Tiirkiye’nin askeri harcamalari, 2010-2019 yillar1 arasindaki on yillik
stiregte yiizde 86 artarak 20,4 milyar dolara ulasti.

Turkiye nin harcamalarinda 2017-2018 yillar1 arasinda yiizde 27, 2018-
2019 yillart arasinda da yiizde 5,8’lik bir yiikselis gerceklesti.
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i1k beste iki Asya iilkesi

SIPRI verilerine gore, kiiresel harcamalar toplaminin yiizde 62°sinden
sorumlu bes iilke, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin, Hindistan, Rusya ve
Suudi Arabistan oldu.

Boylece ilk kez en yiiksek askeri biitgeye sahip ti¢ tilke arasina Asya’dan
iki devlet girmis oldu.

Washington’in harcamalar1 2019 yilinda 6nceki yila gore yiizde 5,3
artarak 732 milyar dolara ¢ikti. Bu rakam, kiiresel ¢aptaki askeri harcamalarin
yiizde 38’ine tekabiil ediyor.

Ikinci siradaki Cin’in harcamalari yiizde 5,1 artarak 261 milyar dolara
yikselirken, ayni zaman diliminde Hindistan yaptig1 harcamalar yiizde 6,8
artirarak ordusuna 71,1 milyar dolar harcamis oldu.

SIPRI arastirmacist Siemon Wezeman, “Hindistan’in Pakistan ve Cin ile
yasadig1 gerilim ve aralarindaki rekabet, diinya ¢apinda askeri harcamalarin
yiikselmesinin ana nedenlerinden biri” degerlendirmesinde bulundu.

Diger yandan Rusya’nin 2019 yilinda yiizde 4,5’lik artisla 65,1 milyar
dolar degerinde askeri harcama yaptig1 kaydedildi.

Suudi Arabistan’in harcamalariysa yiizde 16 diisiis gostererek yaklasik
61,9 milyar dolar olarak kayit altina alindi.

Avrupa’daki en hizh artis Almanva’da

Siralamada Almanya, Fransa’nin ardindan yedinci sirada yer aldi.

Boylece Almanya 2018 yilindaki listeye gore 2 sira yiikselmis oldu.
SIPRI’ye gore, Almanya’nin askeri harcamalar yiizde 10 artarak 49,3 milyar
euroya yiikseldi.

Bu artis, Avrupa’daki en hizli artis olma niteliginde.

Listede ilk 15 sirada bulunan tilkelerin yalnizca altist NATO tyesi. Bunlar
ABD, Fransa, Almanya, Birlesik Krallik, Italya ve Kanada.

2019 yilindaki askeri harcamalar, 1988 yilindan bu yana kayit altina
alimmus olan en yiiksek rakam olma niteligini tasiyor.

SIPRI uzmanlari, 2008’de yasanan kiiresel finans krizinin ardindan, askeri
harcama trendinin son donemde ivme kazandigini belirtiyor.
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TECAMSY vk sadiavd Drlai

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii
2019 Y11 Performansina Genel Bakis

Sektor performans verilerinde hemen tiim alanlarda ciro, yurt dis1 satis
gelirleri (YDSG), ithalat, {iriin ve teknoloji gelistirme harcamalari ve istihdamda
onemli pozitif gelismelerin oldugu ve sektoriin ¢ok iyi bir yil gegirdigi
goriilmektedir. ithalattaki artis i¢in ciro ile karsilastirildiginda paralel bir
gelisme goriilmektedir. Alinan yeni sipariglerde bir miktar azalma goriilse de
sektoriin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemli bir tutar siparis defterine islenmistir.

2019
10.884 Milyon $

3.068 Milyon $

YURT DISI SATIS
GELIRLERI g

10.671 Milyon $
3.088 Milyon $

1.672 Milyon $

URUN/TEKNOLOJI
GELISTIRME
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Yillara Gore Performans

2018 yth esas alindiginda 2019 yilina ait gelisim yuzdelen;

+24% +40% o +26% +15%

A A s A 0 A

Ciro Yurt Digi v Ithalat Uriin/Teknoloji
Satig Gelirleri -13% Geligtirme

2015 2016 2017 2018 2019

55,000
50,000
45,000 10,671
40,000
35,000
12,204
10,884
30,000
25,000
8,055
8,761
20,000
15,000
6,693 11,913
10,000 - 3,068 -
g 2,188 3088
5,000 1,824 | 2,449 1672
7,686 1,448
4,908 1,953 5:4 %éis:
0 1,929 Lasg
cirRo YURT DISI SATIS ALINAN ITHALAT ORUN/TEXNOLOUI
GELIRLERI SIPARISLER GELISTIRME
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Ciro Kirilima

Sektoriin teknoloji segmentleri bazinda satis tutarinin kiritliminda; Kara
Platformlar/Sistemleri en yiiksek satis hacmine sahip goriiliiyor. Ikinci siray:
Havacilik (Askeri ve sivil olarak) almaktadir. Bilisim tarafindaki ciro,
beklentilerin oldukga altinda kalmis bulunuyor. Bu teknoloji segmentinin,
Diinya Savunma Pazarinda en biiytik dilimi aldig1 dikkate alindiginda,
segmentteki ¢alismalara ait cironun sistem ve platformlar ile ilgili satis
tutarlarinda yer aldig1 degerlendirilmektedir. Bildirim yapan tiyelerimizin ankete
cevaplarinda bu ayrimi yapmadiklar1 veya yapamadiklar1 degerlendirilmektedir.

Sivil Havacihk N 1,836
Kara I 3,531
Deniz W 864
Hava (Askeri) WS 2,410
Silah-M0himmat, Fize w966
KBRN-? 0.2
MRO (Askert) W 602
CSISR | 21
Biligim ' 31
Lojistik Destek 4157
Uzay ' 34
Gdvenlik ™ 105

Dbéviz Kazandinc: Hizmet H 327
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Ciro Bolgesel

Yurt i¢i sanayiciye yapilan satiglarin ana yiiklenici satislar1 igerisinde yer
aldig1 degerlendirilir ise sektoriin net toplam yurt i¢i satisinin 6,298 M$,
sektoriin gercek toplam satiginin ise (Yurt i¢i sanayiciye yapilan satiglarin
dublikasyonundan arinmis) yurt i¢i net toplam ile yurt dis1 satislardan olustugu
ve 9.366 MS$ olarak gerceklestigi ifade edilebilir.

M Sanayiciye 'Son MOsteriye

®Sanayiciye ™ Son Misteriye
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Ciro Yillara Gore Degisim

Sektoriin toplam satis tutarinin 2018’e gore 24,23% artmis olup
YDSG’deki 40,21%’lik artis i¢ pazarda da biiyiimenin yaninda yurtdisi
satiglarda biiylik bir ilerlemenin yasandigin1 gostermektedir. 2014-2019 dénemi
Bilesik Yillik Biiyiime Hizi (Compound Annual Growth Rate-CAGR)
16,3% olarak hesaplanmistir. 2014-2019 dénemi CAGR, diinya savunma
harcamalar1 gelismesi ile karsilastirildiginda miikemmel bir gelisme olarak

goriilmektedir.

2019
2018
2017
2016
2015

2014

Bilgi Tablo:1

Yillar

2014
2015
2016
2017
2018

2019

D &,761

6693

R —

. 4908

B 5,101

SON 6 YIL TOPLAM CiRO TABLOSU (Milyon $)

Toplam Ciro : ;g &f‘zg‘e) % Degisim (villik)
$5.101
$4.908 -3,78% 3,78%
$5.968 17,00% 21,60%
$ 6,693 31,21% 12,14%
$8.761 71,75% 30,90%
$ 10.884 113,37% 24,23%
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Yurt Dis1 Gelirleri (YDSG)
2019 (Milyon $)

Toplam Yurt Dis1 Satis Geliri : 3.068 M$
Ihracat (SSIB) : 2.741 M$

Doviz Kazandirici Hizmeti : 327 M$

Yurtdist satis gelirlerindeki artis hizinin (40.21%) artarak stirdiiriilmesi
durumunda 2023’{in 10 Milyar Dolarlik hedefini, cok zor da olsa, yakalama
sansinin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Amerika’ya YDSG 705 MS.
olup 2018 yilina gore (698 M$)
T 1% artis goriilmektedir.

Avrupa
Avrupa’ya YDSG 821 MS.
2018 yilina gore (521 M$)

1 58% artis olmustur.

Diger Ulkeler

Orta Dogu, Asya, Afrika, Giiney
Amerika YDSG 1.942 M.

2018 yilina gore (969 M$)

T 100% artis goriilmektedir.

a9

28T 3 91

144
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YDSG Bolgesel Dagilhimi

2018 y1l1 ihracat tutar1 (SSIB) 2.035 MS$, 2019 yil1 ihracat tutar1 (SSIB)
ise 2.741 MS ile onceki yila gore 35% artis gdstermistir. Off-Set dis1
pazarlardaki (diger iilkeler) gelismede onceki yila gore ciddi bir artis yasanmis
100%’liik bir artis olusmustur. YSDG’de en biiylik porsiyonun diger tilkeler
pazarlarinda olmasi sektdér oyuncularinin pazar olusturma cabalarinin pozitif
ilerlediginin gostergesi olarak degerlendirilmelidir.

Avrupa ABD Riger Ulkaler
514 as 1466
51 Tus
”*‘ SiN o
e e a76
7% = 25%
Sansyiciye Son Misterye Sanayicive Son Mosteriye Sanayitiye  San Misteriye
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YDSG Yillara Gore Degisim

2014-2019 yillar aras1 Bilesik Yilhik Ortalama Biiyiime Hiz1 (CAGR):
10.6% olarak tespit edilmistir. Bu veri 2012-2017 yillar arasi i¢in 2,32% idi.
2013-2018°de CAGR 5.6%’ya yiikselmis, 2019 yilindaki olumlu gelisme bu
veride de onemli bir diizelme saglamistir. 2019°daki gelisme (trend) devam
ettirilebilir ise bu sektoriin siirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok dnemli bir adim
olarak ortaya c¢ikacaktir.

2019 T, 3,068
2018 I 2,158

2017 D 1,524

2016 - T 1,953

2015 D 1,029

2014 D 155

SON 6 YIL TOPLAM TDSG TABLOSU (Milyon $)

Yillar Toplam [;Sl[ffigiﬁr?e] % Degisim (Yillik)
2014 $1.855

2015 $1.929 3,99% 3,99%
2016 $1.953 5,28% 1,24%
2017 $1.824 -1,67% -6,62%
2018 $2.188 17,95% 20,02%
2019 $3.068 65,39% 40,21%
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Alan Siparisler
2019 (Milyon $)

2018 yilinda sektor oyuncularinin siparis defterlerine aldigi yeni siparisler
tutart 12.204 MS$ idi. Bu tutarda bir miktar diisme yasanmis (13%) ve alinan
siparisler toplam1 10.671 MS$ civarinda ger¢eklesmistir. En yiiksek siparis alinan
teknoloji segmentinin ciroda oldugu gibi Kara Platformlary/Sistemleri oldugu
ve takiben Sivil ve Askeri Havacilik’in ve Silah Mithimmat Fiize
Sistemlerinin geldigi goriilmektedir. Ciro ile karsilastirildiginda sektor
oyuncularmin 6niinde yaklasik 1 yillik bir is oldugu goriilmekte olup yeni
siparis alma potansiyelinin gelistirilmesine iliskin onlemlerin alinmasi geregini
ontimiize koymaktadir.

Alnan Siparisler — Bolgesel Dagilim
2019 (Milyon $)

Alinan siparislerin agirlikli olarak yurt iginden geldigi, yurt dis1
baglantilarindaki seviyenin de azimsanmayacak diizeyde oldugu goriiliiyor. Yurt
dis1 pazarlarda 6zellikle Orta ve Uzak Dogu pazarlarinda gelisme saglamak igin
Sanayici-Devlet is birliginin kaginilmaz oldugu degerlendirilmektedir. COVID-
19 salgini sonrasi iilkelerin biitgesel onceliklerinde Savunma ve Havacilik
onceliklerinin gerileyecegi diisiiniiliir ise, siparis potansiyelini arttirmak i¢in
sektor oyuncularinin savunma ve havacilik yaninda komsu sektor ihtiyaglarina
(T1bbi cihazlar, otomasyon, anayurt giivenligi, siber glivenlik vb.) odaklanmalari
gerektigi degerlendirilmektedir.
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Ithalat Sektorel Kirilimi
2019 (Milyon $)

Toplam ithalat: 3.088M$

Avrupa ARD

564 564

403

161
107 110

25 19 23

Sivil Havaailhik Kara Deniz

Diger Ulkeler

648

132
31
7 5 5

Hava (Askeri] MRO (Askeri)

175

60 49

*Diger
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thalatin Gelisimi
2014 — 2019 (Milyon $)

Ithalatta, nceki y1l (2018) verisine gore 26,11% artis goriilmesinin, artan
toplam satis tutari i¢erisinde yurt dist girdinin paralel artis1 ve son dénem
gelismelerinin stok ihtiyacini gelistirmesine bagli oldugu degerlendirilmektedir.
Sektorii etkileyen gizli ambargolar ve salgin nedeni ile aksayan tedarik zinciri
calismalar1 stok yaratma c¢abasinda etkin oldugu degerlendirilmelidir.

53,500
3,088

53,000

2,449
$2,500

$2,000

$1 500 1.351 1,289

1,544

$1,000
1,067

5500

50
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Uriin ve Teknoloji Gelistirme (UG - TG)
Toplam UG - TG: 1.672 M$

Sektériin Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinin 6nceki yillarda da
gozlenen artisinin devam etmesi ileriye yonelik beklentileri olumlu olarak
etkilemistir. 2018 yilina gore (1.448 M$) 2019 UGTG harcamalar1 | 15,44%
artmistir. Uriin Gelistirme ile Teknoloji Gelistirme harcamalari profili énceki
yillara benzer olarak Uriin Gelistirme agirlikl olarak yiiriitiilmiistiir. SSB’nin
lizerinde ¢alistig1 Uretim Teknolojilerini Gelistirme Prograni Teknoloji
Gelistirme Calismalarina olumlu yonde etkili olacag: diistiniilmektedir.

UG - TG Harcamalan
2015 - 2019 (Milyon $)

Uriin ve Teknoloji Gelistirme harcamalarinda toplamdaki pozitif gelisme,
0z kaynaktan yapilan harcamalara bir 6l¢iide yansimis olup, 2018 yilindaki 289
MS$’a karsilik 2019 yilinda 331 M$ olmustur. 14.5% oranindaki artis 6z kaynak
harcamasi olmasi nedeni ile 6nemlidir. Proje kaynaklarindan ve tegviklerden
desteklenen harcamalarda ise 23%’liik artis goriilmiis olup UGTG ¢alismalarina
devlet desteginin yogun bir sekilde devam ettiginin gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Istihdam
2019

Toplam Istihdam: 73.771

Sektoriin personel istihdami, toplamda 73.771 seviyesinde olup 25%
oraninda miithendis 10% oraninda iiniversite mezunu ¢alisani, teknolojik tiretim,
tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin yogunluguna bir isaret olarak
yorumlanmaktadir. Ayrica; yonetici kadrosu ile diger ¢alisanlarin goreceli
olarak diisiik tutulmasi yaninda operator/teknisyen (iiretken kadroda yer alan)
oraninin toplam ¢alisanin yarisina yakin olmasi tiretkenlik ve verimlilige verilen
onemi isaretlemektedir. Sektdr istihdaminin yogun olarak Uretim ve Uriin -
Teknoloji Gelistirme alanlarinda calismasi sektor verimliligi agisindan giizel bir
gostergedir.
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KAYNAKCA

AYDIN UNIVERSITESI
DEUTSCHE WELLE TURKCE
SIPRI

SASAD

DEFENCETURK

ok~ W e
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KARA ARACLARI

Tulpar 5 Zirhl: Muharebe Arac

PARS N B8 TTZMA
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KAPLAN 50 Yonl Nesil Zurhls Muhabers
Arac)

€]der Kunter

e
v

o —

MT Orta Aberlik Sirify Tank KAPLAN 10 Zirhli Muharebe A

TUMOSAN PUSAT 4X4
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Seyit 853 Konteyrer Tagrywct Arag

Akrep I

ALPAN insansiz Kara Araci

Al —— .
—
S

Hirkug Temel EGitim Ucag:

Efe Mini [HA
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o .’_\ :
B fENEA.,,
Bayraktar T82

Giktlirk - 2

KARGU ..%

Vurucy IHA

-
ALPAGU Viarucu THA KARGU Vurucu HA
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DENiZ ARACLARI
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ADA Semify Korvet

TF-2000 Hava Savunma Hastl Myuhifibi

Reis Sinifi Denizalty Projesi ( Type-214

™) ES 85 Hercules

~en

SiLAH SISTEMLERI
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DSH Rokot! ve Abos Sistamd

$:122 ONRA
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T-122/300 CNRA

Milll Pyade Tufedi MPT-76

ORKA Hafif Torpido TUFAN Elektromanywtik Top Ststemi ALXKAR 120mm Havan Sistsenl Ouzgiin Yerli Tabanca Projesi: METE

—_—
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40mm ATOM Programilanabslir
Mihimmat

j:._ V'I'-_*—*;v.f
i~ N e
S 2D

ZPT 556 Pryade Tifedi ZPT 762 Piyade Tifedi

-

UNTK Uzaktan Komutal Tanksivar
Kulesi

SERT-82: 500 ib Delld Bomba

30



{9

CERKEZKOY

ALKA Yonlendirilmis Enerji Silah
Sistemi

TANOK 120 mm Lazer Giidiimlii Flize
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ENTEGRE GUVENLIK SISTEMLERI

Géetiy Hatt) v GorUg Hatt Otwsi Veri
Baglan

i

Gemi Entegre Sava; idare Sistoml

(GENESIS) Uzun Ufuk Projesi

_ S H ! 2
Palilan Glddmiil Mermi SimGlatord

U0
o S 2
: ’.‘ > o
TANKOM — Taktik Saha Komuta Xantrod
Bilgt Sistami
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AirC2IS ~ NATO Hava Komwta Kontrol
Bilgi Sistemi

Tegnabilir Radyolink Haberlezme
Sistemi

GENESIS ADVENT Savas Yonetim
Sastemi

SDT ACMI Sistemi
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EIDERHA EL Yapum Patlaywcl
Olzenellsr Tespit ve imha Sistoml

GERGEDAN - Taginabilic RF Aktif
Kéesltme/Xangtirma Sistemi

F
SPEWS-II Etektronik Harp Kandin|
Konama Sisteml

ATESKES | Keskin Niganc: Tespit
Sistami

Rotinar Cavre Gozetieme Radan

- = w—=ae
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MILDAR Heliknpter Aty Koritrol Raden

EHPOD: Elektronik Harp Podu

e B o
aselsa

KNATS — Keskin Niganc Atig Tespit
Sistemi

slsan

A Ear.aal
Vahowk f b ()
Flebvurd Swures 111 Soomes

R - o
- 2 : - Pk

MILKAR-4A2 YUkyel Frekansh MILKED-3A3 Mobil V/UHF Elaktronil
Eloktronik Taarma Sistemi Destak Sistemi

OZIFIK Helikopter Kendini Koruma

FERSAH K Montell DSH Sona
anruya" n ; ;
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Elde Taginabilir Mayin Tespit Sistemi |
ETMTS-2

Dragoneye Elektro-Optik Sensor
Sistemi

TEDARIK VE ARGE PROJELERI

Lojistix Destek Gamisi Projusi

=5 3
TF-2000 Hava Savenma Harbi Mubuibl
Projes!

Win . maiE >
Uydu Firtatma Sistemi Projes Murkus £ Projesi

£}

Milli Muharip Ugak Geligtirilmesi Kesa Menzil At-Unut Tanksavar Silahe
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AKYA Adir Torpido

- S

Turbogaft Motor Geligticilmesi Projesi Yeni Mesil Ejitim Ugad) Similatdnd Cok Amagh Faz Dizindi Radar Uydu Tabank Yaklagma Inig Sistemi

Yuksek Frekans Elektronik Taamuz

Mobit Hava Trafik Radar Sistomi Projesi Mavaalar: Trafik Radan
Sistemi

TSK Siber Savunma Merkez) Petrol Dodalgax Boru Hatts Givenligl

Firat M6OT Projesi

37



S,

CERKEZKOY

e St

T70 Genel Maksat Helikopteri 12.7%99 mm Déner Nariuitis Silah
Programi Sisterni (DNSS) Gedigtirme Projesi

AXING] TIHA: Taarruz) insansz Hava
Aracs Sistermd

20men Daner Namluly Silah Sistams ve
Uzaktan Komutali Stabilize Silal
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